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“Taew 6yc 6atidan xyHula s0yyparo Xypaax, HuUliaMulH 3pyyn MaHoul2
oopoumyyrnaH, moameopmou xeaxux 6oromxula yayd xutiosz”.

UpuHa bokoea, HHECKO-2uliH EpeHxuti 3axupa

“Omaemali, apaamali xymyyc 3px 4desieemal, HIP mepmali ambopax
maaw 6onomxutic 303K YadcaH map 71 yazm moameopmou Xeaxurl,
XYHUU 3pX, 3HX maueaH OpWuUH moa2mHox 6oromxmou. 3macmad,
3pas2mal xymyyc byx mysuwuHO YaHapmau 605108cpos1 333MuUX, 6OTOMXK
6ornonuooe 30nax, axusli Xeo0esriMep 3pPxrax, eepulH madnse, Yyadsap,
apx Maonute mazw xyeaanuax 6oromxmou map 11 yed maaw b6audan
opwaodoe. XXeHO3puliH mazaw 6audrbiH acyydrbie 600um waapdnaza, Ec

3yUH 3alnweylt Hexuer 29X xapax écmou” (PedakmopbiH OHU1011).

UpuHa bokoea, KHECKO-2utH EpeHxuli 3axupan
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TAJTAPXAJI

XKeHospunH MagpamkTan 6ananbiH Wanryyp y3yynanT XaMadX 3HS XIBNanuur 63nTroH
rapraxag onoH 6avryynnara, XyBb Xymyyc oponuos. Tap gyHaaa OnoH yncblH CITryyN4aninH
xon6oo, Ammy Xosedc, Poza Mapmna Anbgapo HapT YHITIN XyBb HIMIpP OpyyricaHg
FOHECKO Tanapxan nnapxmnmk 6anHa.
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XONKYYynax canbapblH X3Bnan mMagaanan 6a HUMrMUMH X3NTCUNH TOCITUAH M3PraXKUITTIH,
®paHy ync

Mamena MopuHuepu, OnoH yNCbiH CITrYyNY4aunH XonbooHb! XKeHaap, Tecen, 30XMOor4ynmH
9PXMIMH acyyaarn xapuyLcaH MapraxunTtaH, benbru ync
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Ona bosp, A3 HOMXOH ganavH OPHYyAblH ©PreH HABTPYYSrMAH XONOOOHbI M3433HUI
penaktop, Manans ync

®paHcMHb Yapnb3, KapubblH T3HMMCUWH OPHYYAbIH ©PreH HIBTPYYMMNH XONGOOHbI
Xapwunuaa xon6ooHbl 3eBnex, bapbagoc ync

EneHa Yuabepr, a3pblH AyHOaA TAHMMCUAH OPHYYAbIH ©PreH HaBTPYYMrMiH GanHrbiH
36BMI6r6OHNA OMIrTANYYYAUNH XOPOO, LUMHI X3BMAN M3433M3r, Xapunuaa XorboOHbI
3oxuuyynard, Atanu ync
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NaBuHua Mop, [OonxuiiH XpUCTUNH X3BM3N MIAJNNUAH  XONOOOHbI  HIBTPYYTMAH
6opnorbiH gapra, KaHag ync
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XABCPANT 1 55

X3Bnan mMagaanang XeHO3PUKH Tarw 6ananbiH y3an
GapumMTnanbIr Tycrax Hb:

A3/, HOMXOH OANANH OPHYY[bIH X33 CYOANTAA 56
KAPUBbIH OPHYYbIH XXNLW33 CYOANTAA 77
EBPOI1 BOJIOH APABbIH OPHYY[bIH XXULW33 CYOAITTAA 93
NATUH AMEPUKNWH OPHYYIbIH XXULLI33 CYOAITAA 112

OMHOe[ AOPUKNNH OPHYYIbIH XXNLLIQ3 CYOANTAA 127
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OMHOX YT

FOHECKO 6ytoy HargcaH YHASCTHUIM Bonoscpon, WWHXIIAX yXaaH, COénblH 6anryynnarbiH
HOH T3PryyH 30puATbIH H3r O6on >XeHASpWuWH Tarw OGarpgan OOMoH SMarTanyyyaunr
Yagaexxkyynax asgan oM. “Tarw 6angan” racdH H3P TOMbEO Hb AMIITaN, SPIAIrTIN XYMYYC,
OXug, XeBryyg eepuriH aBbsiac YagBapbir OypaH AyypaH awwmrnax O60noMXUIr TarLw
Oypayynxk, anveaa snraBapnaH ragyypxanrymrasp, xyH 6yp yH9 UaH3Tan 60noxbIr XynasH
36BLUOBPOX AC3H YyTra caHaar UnapxunnHa. XeHaospuiH Tarw 6angang OanNXui HUAT
ynam uxasp aHxaapnaa xaHgyymnk 6ariraa 6ereeq aH9 acyynnaap OflOH YICbIH X34, X343H
KOHBEHUW, TyHxarnan Gatnargxas. O4raspunH A0TPoOoC “OMIrTandyyauir snraBapraH

ragyypxax 0yx xanoapunr yctrax Tyxan” KOHBEHLU, “BaaXMHIMINH YN axunnaraaHbl MepPUIAH
xeTendep” xamaax Xoép GapuMTt GBuumr Yyxan a4y xonborgonTomn.

1995 oHpA 30xMOH GawnryynargcaH JanxuinH amartanyyygunH acyyanaapx HYB-biH 4 gyrasp
Bara xypnaac 6arancaH g3spx MepUNH xeTenbep Hb HUUMUINH Byx canbapT XXeHO3PUINH
Torw 6amanbir xaHraxag X3Bran M3433513M HAH Yyxan yypartaon 60n0XbIr OHLOMCOH M.
AnaHrysa “xapunuaa, xonbooHbl 6yx canbapT, Tap AyHAaa X3BM3N M3g33NNMIAH canbap
Aaxb SMIIrTaNYYYOMAH Tanaapx X3BLUM3M OWArONThIr Xanax, T34HUMKM Opomnuoo Tarw Oyc
Banraar TacnaH 30rcoox’-blH TeONe6 Xy433 HArTraxXunr Tyc xetenbep ypuancaH. XeHg3apuinH
Tarw 6ananbIr xaHrax, aMarTanyyyaunr YagaBxkyynax 30puntbiH XypasHa HYB-biH EpeHxun
Yyynranaac “HYB-Omartanuyya” 6anryynnarsir 2010 oHA yycraH 6anryyncaH 6unasa. XapuH
KOHECKO 3Haxyy 3opunTbir Guenyynax crpatermiH xypasHg “2008-2013 ona XeHaspunH
Tarw GananbIr XxaHrax yun axunnaraadbl xetendep’-nir 60NoBCPYYIIK, XXEHAIPUNH Tycran
xeTenbep XapanKyynax, XeHOAdPUMH TIrWw 3pXuMrH y3an GapyMmTnansir yiun axunnaraang
TyCrax racaH YHAC3H X0€p xaHanarbir 6apMmTnaH Xapankyynaxaap OOrCoH oM.

FOHECKO-runH Magaanan, xapunuaa XonbooHbl canbap A33pX MepunH XxeTendepuiiH
XYP33HA, XKEHOSPWUNH Tarw Gangnbir XaHraxtam XornbooTOM OfOH CaHar, CaHaauunrbir
A9BLUYYII3H, A3NXUWH YyNc opHyyaan 6Ganpnax eepuinH ©Oyx canbap, TeneenerdniH
raspyyaag XapankyyrpK, YU axunnaraang Hb epreHeep Tycrax 6anHa. TyyHUNaH XaBnan
M3O33MNNH canbapT axunnax Oyn 3aMarTan, apartandyyaunH Tarw 6angan, amarTan,
3PArTaNYYYOUNH Tanaapx Ma433, CypBarnkKuNrbIiH Tarw 6amngan racaH Xoép acyyanbir MeH
OHLIFOMMNOH aHxaapy axunnax banna.

Ha3px 3opuntbiH garyy KOHECKO-rooc OnoH yncbiH caTryynyguiiH xon6oo 6onoH 6ycan
TYHW OGanryynaryyaram xamTpaH “XoBran M34d33Man 43X KEeHASPUAH  MILP3IMXKTIN
GananbiH Wanryyp y3yynant -uiAH Xypaar L3NXUA HUWTUKAH XOMXKI3HA 6onoscpyynaH
rapracaH. 34raap wanryyp y3yynantuir Tyc 6anryynnarbiH 6yxui n canbapbiH X3aMX39HA
TOMBEOSOH rapracaH 6ereeq aarasp Ho KOHECKO-ruiH xaBnan mMagaannuinH canbapbir
XODKYYN3AX YYPIUAH XYPI3HA, XUNIAK Oy anyyabir 30XMCTOM YHIN3X, AYH LUMHXWIITI3
XWX 3opuynargas.
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“XoBnan Ma43anan 49X KEHOdPUWH MIOPIMXKTIM GananbiH  wanryyp yayynant’ -uir
(XMXXMBLLY) 6onoscpyynax caHaauunrbir Xapunuaa, XOnbooHbl XenknvnH XxeTenbep
(IPDC) canwaaH gsmxcaH sBgan Hb A39px acyygan KOHECKO-uiH ruwyyH opHyyabIH
XyBbA, TYH vyxan 6onoxbir 6atamk 6anHa. Xapunuaa, Xxonbo0oHbl XenKnUnH xeTenbep Hb
HYB-bIH TortonuooHs 6artgar LopbiH raHy 3acruiH rasap xoopoHablH 3esnen Gereep
TYC 36Bnes Hb Xenkmxk Oy OpHYYAbIH X3BM3N M3433NNUAH canbapbIr 43MXMX, XOndorgox
XAnanuyynart O3NXWWH yNc OPHYYAbIr TataH oponuyynax 30punroton axwnnagar. Tyc
3eBrern Hb X3BIan M3A33MMNH XeNKIUAH CTaH4apTbIr ONOH YMCbIH TYBLUMHA TOFTOOX,
9H3 Tanaap Xananuyynar epHyynax ron tanbap 6ongor. Xapunuaa, Xonb600Hbl XeNKNNH
xeTenbepunH “XKenasp 6a xaBnan Magaanan: TOHUBIPT Gananbir X9pXaH XaHrax Ba?”
canBurH gop 2012 oHp 3oxmoH GanryynargcaHd xananuyynar He KOHECKO-runH “Xasnan
M3A33M131 43X XKEHOIPUNH MIAPIMXKTIN GananbiH Wwanryyp y3yynanTt’-uir XanasnucaH oM.
YI XananuyynarT ruwyyH OpHyyA, WnHXaauna, bycan coHMpxord Tanyyn oponuoX, X3Brian
M3A33NNUNH canbapblH 6o4noro, ymn axunnaraaHg XeHOdpunH Tarw 6ananbiH y3an
BGapumTanbIr XapxaH Tycrax Tanaap caHan 6045100 CONUILPKII.

“XoBnan Ma439nan 49X KEHOdPWUWH MIOPAIMXKTIM GananbiH  wanryyp ya3yynant’-uir
B6onoscpyynax 6anTran axun 2 XUIMnH TypLl epreH XypasHA, Mall HapuUrH XUATLCAH oM.
OH3 axnblH axnan aHx 2010 oHg ONOH ynNcbiH AMArTANYYYAUAH 3PXUMIT XaMraanax egept
30puynaH “XaBran Maga3nan 43X XEHOASPUNH M3OPIMKTIN GananbiH Wwanryyp y3yynant:
XEHO3PUINH Tarw 6ananbir CaTryyn 3yn, XaBnan M3g33MNNNH aryynrag unapXMmnncaH Wwungar
Typwnara” c3aBuiH 0P 30XMOH GamryynargcaH O9NXUn HURTUAH X3aNanuyynruiH yeap
TasurgcaH 6ereen Tyc xananuyynar OHECKO-ruiH “Omartanyyya Magaannund 6oanorsir
TOLOPXONIIOX Hb” C3O3BT HONeeNSIMAH axIblH XYPI3HL XUAMAXK33. Tyc XananuyynrninH
YHOC3H 30pUIr0 Hb X3BMNAN M343351an 43X XXEHAIPUIAH M3OPAMXKTIM GananbiH wanryyp
y3yynanTtunr 6onoBcpyynax xaparuaa waapagnara, a4 xonooranbiH Tanaap 43nXun HANTUIAH
XOMIKIIHA XAnanuyynar epHyynax sisgan 6GamsB. YyH33C XOWW wanryyp y3yynanTuiH
aHXxHbl XyBUnbap 6onoscpyynargax, A439pX X3NanuUyynrasc Har XununH gapaa éyroy 2011
OHbl 4 Oyrasp capblH 14-15-Hbl egpyyaan bproccenb xotHoo KOHECKO, OnoH yncbiH
CITIYYNYaunH xonboo xaMTpaH 30XMOH BanryyrncaH OfnoH YrCbiH 36BMNereeHui yeap asd
Xananwxaa. [lapaa Hb, X0€p gaxb XyBunbapbir 6onoBCcpyynaH, 43NXuiH 6yx 6yC HYTrMnH
X3BI3T M3A33N3r, XEHAJPUNH canbapT axunnax Oy onoH ync, 6yc HyTar, YHA3CHWUI
XAMXK33HMIM GanryynnarbiH Teneenesn 60MCOH LWMHXI34433p XAnanuyyncaH 6anHa. Xasnan
M3A33M3M 03X XKEHO3PUAH M3OPIMXKTIM GangnbiH Wwanryyp y3yynant Hb Tyc canbapt
axunnax oyn TepuiH 6yc, MPraHUM HUArMUAH Ganryynnaryygag Y XaparTan 60noxbir T4
OHLTOH TAMAJMN3X33.

X0€p gaxb xyBurbapblH aryynrbir yriam GasbkyynaH, auadcnaH 6onoBcpyynax 30punroop
AapaaruriH watHbl 3eBnereeHnnr KOHECKO-rmMnH g3anXxmnH HUATUIH X3BNan M3g33rnnH
TYHWYYATOM XamMTpaH LaxuMm Xxanbapasp 30XxMOH OGanryymkaa. OH3 yaoaad epreH
H3BTPYYMIUIAH, COHUH X3BNAanuuH xonboon GapumT GuurMnr ynam camxpyynaxblH Tyna
©OpCOMNH Teneennunr TOMWUIXK, CaHan 36eBreMxee opyynas. J3Arasp xonbood Hb

"
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FOHECKO-runH yyxan TyHw 6anryynnaryyn 6ereeq niHxyy xamTpaH axxunnacHaap ToaHUN

Ganp cyypuir wanryyp y3yynanTtag Tycrax Yyxan a4y xonborgonton 6oncoH 6anHa. 34raap
Lanryyp y3yynanT Hb X3BMaJMNH 3pX Yernee, y3an 6045100 4eneeTan Nnapxmmnax apxXummr
Xsi3raapnax racaH opongsnoro 6yc XxapyH 4 TaAra3p amuH vyxarn IpxXunr ynam Gashkyynax
FAC3H 3PMananan 60noXbIr 3HA OHLOX Hb 3YNTIN.

X3BMan M3gaanan AdX KeHOA3PUMH MIAPIMXKTIN LWanryyp y3yynantuir 6ypaH LyypaH

TyCraH X3pankyy/K YaaBan TOOH OOMOH YaHapbIH Y3YYNanTag Y 3eprasp HeneesnHe ragart
FOHECKO wutranTtanm 6anHa.

SHuc KapknuHc

KOHECKO-2utiH M30332131, xapunuaaHbl 030 3axupar
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“Bu  KeHOSpUWH Tarw OGamanbir anvBaa SAnraBapnanry, X3BLUMIN
OMNronTooC aHrng Gargnaap HAarsH Uory, XornbooTon epTeHu 6onroH
UNIpXMIIDK Yagax TUAM OYPCNanuir xamxk Ganraag aH3 3ypruir ofcoH
toM. banranuiiH aHaxyy ranxantan y3aranunr KeHt Cmut Ansickag asmk
Gavixgaa rapan 3ypruiiH xanscHaa byynraxaa. Tapasp aHa 3ypraa “HunaH
yycax panaviHyyn’ ra HaprnacaH. HuiinasH yycax Oy xo€p panaw eep
eep HArTWUNTak yunp gasanraa yumpd Oyl Tap X3CarT LaraaH 3ypBac
VPrarK YycAar. OH3 AYPCran XeHOdpUAH Tarw 6aianbir TOOopXOMImK
YagHa raarTan Ta caHan HUINax banx. Aaraag raBan GanHrbIH 3H3 LiaraaH
3ypBac Hb 3MIrTalW, 3PArTa XYMYYC, OXUA, XOBryyn WXWM apd Xy4TaWw,
agvn aBbsiac YagBapTan, agun 9px YeneeToun, faBanraa ypcax nyraa
TAMYYNanTan. [3B4 HEree Tanaac aH3 LaraaH 3ypBac 3pX YeneeHui eep Har
MNapxunnnan 60ncoH eep X00POHA0O sinraatan 6ananbir 6ac MNTrax damx
wmr. Xagun XOoOpOHAOO fAnraaTtan Y, AMIrTan, 3ParTdn Xymyyc LUMAOBIP
raprax TyBLWWHA, anvBaa axblH Gavp, HUAraM, uar yeMnH mMaga3, KMHO,
3ap cypTtanyunraaHg 4 Tarll 3pXTIMrasp Hyyp TynaH yynsax apx veneer
UNapXmMnImK GarnHa.

OH3 3ypar “XaBran Mag3anan A9X KEHAIPUNH M3APIMXKTIM GananbiH
LWanryyp y3yynanTt’-uiH yHOC3H 30punro 600X KeHA3ap, X3BNarn M34331an
XOEpbIr MOH JaBXxap UNIpXMIImK anraa oM. AMIrTan, 3partam XyMyyc TarL
3PXTAN OM BOJ, HAATMUIAH OfIOH TanT Gananibir HUNTNAM HABTPYYIISrTa3
Tycrax YyparTam X3BIaf M3O33MIMIAH OyX X3parcnyyq KeHA3PUNH TarLw
Ganpgan OOnoH XeHA3PTIN XONOOOTOM X3BLUM3IM OMNTONTHIN Xanax Tyxan
HI3NTTAN OMUMK, HAATIISX, Y3YYII9X AaBXap YypPar rynuatrax ECTon. Tuimasc
GalHra HygsHA y33r4sx 9HS LaraaH 3ypBac Hb XXeHO3PUIAH Tarww 6ananbiH
acyyasibil OfTOH HUNTSL, HI3MTTIW, OWNrorgoxyny 6avanaap Magssnax
X3BNAI M3A33MNUAH Gawnryynnara, HAWT CITIYYNYAMIAH TYRUSTIaX YYpPrumr
AaBxap Unapxunmk 6anHa”.

AnmoH lpusn

13



14

youpTtran

HonxulH 7 6yculiH X3MX33HO Xul20C3H cydarzaazaap X36s1as
M3033/1nulH  balieyynnaabiH youpdax 3eenenuiH auwyyOulH
outinaHxutie 6ywy 74,1 Xxyeb, 0330 wamHbl youponazbiH 72,1
xysutie 3pazmalivyy0 333K balHa. - X362 Ma03annuliH canbap
Odaxb 3amM32maliyyyOulH 6alidnblie modopxolsiox 03anxul HUUMuUUH
cyOarneaa, 2011.

Lanxut 0axuHO X36/13H HULIMI3203X, 6p26H Ha8MpYyy1320ax balzaa
HUlm Mm3033, cypearkunabiH 76 Xy8b Hb 3p32mal XyMyyCUUH
myxat b6altiHa. Ma033233p e2apy balicaa epmeHuUed 3p3amaudyyo
OasamealiricaH x3833p baliHa. - “Madase xaH xutidse 83?”, [danxul
HUUMUUH X38671371 M3033711UliH MOHUMopuHautiH mecer, 2010.
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X3BMan Magd3nan 43X XEHOA3PUNH M3OPIMXKTIN GananbiH Wwanryyp y3yynanTunH YHAC3H
30pUNITO Hb TEXHOSIOMMOC YI1 XamaapaH X3BMan M3433/UIMNH BGyX TOPNUNH X3parcnasp
AaMXKyynaH XXeHA3PpUH Tarw 6arngan 60n0oH aMarTanyyyaunir YagaBxkyynax yuncag XyBb
HAM3p opyynaxazj OpLUMHO.

1900 oHooc 21 ayrasp 3yyHO WWIMKUX Yead 3aMartandyyg OonoH T3OaHMK YagaBXWiH
©6pUNeNTUNAT UNIPXUANCIH NypBaH AaBarnraa TOXMOCOH rax 6onHo' . OxHuIM gaBanraa Hb
1845 oHpg AHY-g epHeCeH aMarTandyyaag caHan erex apx Ofnrox Tyxawm xegenreeH 6arcaH
Gereen 1920 OH raxag O3NXUNH X34 X343H OPOHA 3H3 3PXMIT XYII33H 36BLLU6ePY, ONITOCOH
Ganpar. Xo€p Oaxb gaBanraa Hb 3MIrTONYYYAUWAT 4eneenex HUNIMUNH Xea4enreeHyyn
6anB. 1960-aag oHbl yea Vix Bputann, AHY 33par xag Xxa43H OpHyyaaa SAraap XeaenreeH
caHan erex apxaac UIyy epreH 30puUnTbiH XypasHa epHex GanB. Tag amMartandyyauiiH apx
yerneer 6ooMUITK By HUMFaM, COENbIH BPreH XYPI3TaN acyyanaap yxyynra cypranyunraa
OPHYYITX, ynMaap 3ap cyptanyuriraa, X3Bnan MI3O33SIMNH XOPIrcriadp aMarTondyygumr
AYPCN3H Y3YynaX, Tarww 6yc LanuH Xenc, axunn Mapraxmngas Laalng ecyd A3BLUNX Tarw 6yc
Gangnbir Wyymxumk 6ans. XapuH rypaB faxb AaBasraa Hb 033pX acyyafiaac xanuH, 6yx
HUMTUIAH XXEHOJPUNH YYPAr XapuyuniarbIr FyH3rMnupyynaH cygank, yrimaap 3parton, aMartan
XYMYYCUIMH sifiraaTan yypar posfb Hb X3PX3H Tarw 6yc 6ananbir eerwyynaH, XyBb XYHUR
COHIONT, y33n 604100 UN3PXMIANAX XYCIUUT Xs3raapnax 60noxbIr OHUMOH aHxaapyyrcaH
Oanpar.

X3BNan Mag3anfnnH Xaparcan /CoHVH, paguno, Tenesms/ 6ONOH LUMHA TEXHONOrM Hb anb
Y HUMIAM, COESIbIH CarnLurym xacar oM. XaBnan MI3O33IIMNH X3P3rcan Hb COENbIr TYraary
Gereen ynam gasaplumk 6yn COENbIH X6Aenrex Xyd raaruir HUATI3P XYN33H 36BLUeepH
GanHa. X3Bnan MIO33MNUAH HAITapLwni UXTOM yNC OPHyydad M3433M3an aAmap Har
X3MXK33raap Heneeneeryn HUArMUNH canbap Ganparryn 6ereeq x3aBnan MIL33MNAHXIH
©6pCAee HUArMUAT eepunierdng TeOUNryru, HUNIMUAH XODKNUNH Xeaenrex Xy4 Hb 605k
Ganpar. XaBnanunH apx 4Yenee OGauvraa rasap Xx3333 4 YW OfHbIr XamapcaH sayypan
Ganparryi raxx AmapTtbst CeH HaraHTa3 XarcaH 6angar?. YyH 033p HOMI3[ UHTEPHAT, HOMbIH
CaH, apxvB, My3eW 33par YHIrym M343351an Onrogor axX CypBarkyyabir aAypaax 60sHo.

OMIrTAaNYYYANUNH TYYXUAH HIrOH agunaap, XOBran M343319/1 OHee4PUNH 3HI TYBLUNHA
XypaxuiH Tyng 18 gyraap 3yyHg coHuH xaenan, 1900-334 oHA aHxHbI paano, 1940-een oHA
Tenesus yycd, 1990-394 OHOOC XOMLLXM LUMHA TEXHOSOMMINH TACPANT XypTan 6ac n xyBbcaH
eepUNeraex Mpxaas. XaBnan MIA33TMNH XenKNuir emudnen, xapaat Oyc, ONoH yprarnbu,
OrioH TanTt Gangnaap He aHrunban, TOPUNH M3IOSTUIAH, XYBUINH, ONTOH HUATUAH BONOH XYMH
X3BNAN M3433r13N racaH 4 Tepeng XyBaax 60mnHO. 3araap 4 Tepen Hb X3BMNan M3g33MIH
aryyrra, ynn axuwnnaraaHg anraaravraap Heneenger.

OMIrTanyyygumnr YagaBxxKyynax xeaenreeH 60MnoH X3BMNan MIAIAMNNH XONKUN 33p3rLaH
OPHEXBANCHBIM TYYXHIr3HTI3 XapyymKkbanHa. AMarTanyyyanunryagaBxkyynax xe4enreeHunn
X0€p, rypaB Aaxb [aBanraaHbl yeq X3BMan M3433man vyxan yypartan G6annaa. JanxuiH

1 [Haneapaneylie: Liesbet Van Zoonen, 1995, Questioning the Media: A Critical Introduction, Edited by Downing, Mo-
hammadi and Sreberny — Mohammadi: Sage Publications, London and New Delhi

2 At the Heart of Change: The Role of Communication for Sustainable Development: Panos London, 2007 — www.
panos.org.uk

3 Mass Communication and the Modern World by Ken Ward, 1989: MacMillan Press, London
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eHuer BynaH 6ypT X3Bran MIA33MNNNH X3PIrcnyyn epreHeep HIBTIPY, LUMHS TEXHOMOMN,
TOp OyHAAaa OSIOH HUWUTUWH CYITKI3 XYYTOW HOBTIPCHIIP XEHOIPUNH Taraapx MaAsar,
M3433513N 6YXUIM ONOH 3X CypBarKyyn HI3NTTan 60MCOH. AnaHrysa, M3433 M3A33Man Hb
TEXHONMOMMNH X3PIrNaar yi xapransaH, O3NXMIAH XYH aMblH caHan caTraraan, y3an 6ogon
UNIPXMIAN3X YHOC3H 3X CypBark xaBadp Gancaap GanHa. ©Heepep Tarw Gyc Ganpan,
KEHO3PUNH X3BLUMIST OMITONT Hb HUMTMWWH TOITONLOO, XYMYYCUH 6ogon caHaaHg 6aT
OPLLCOH X3B33p barraa 60noxoop, YYHUAT X3BN3aN M3A33MMNNH X3Parcan ynam oyp A3Bpaax
aloynTan, MeH 3acd 3anpyynax Xyudtan. 3apum TOXMOMAoNA X3BMan Ma3433nan4 caHaartau
BGONOH caHamcaprymrasp XeHO3pUNH XyBbA HAr Tanbir ©6apbcaH, TOHUB3Pryn, 3parTau
AaBaMranrncaH xangnara rapgar Hb, Har Tanaac T943HA AMarTandyyn 60noH XeHadpuiH
Tanaap M34233rn3xX M3ANar, yp Yagsap gytmar 6angarrtam xondooTomn.

XoBMan M3Od3MIMAH XNKITMAH aMWUH YyXasn HexXUes Hb, X3P3B X3BMNan M3433/UTUNH
Gaunryynnaryyo apaduinnaap OnroracoH yypras buenyynax rax 6arnraa 6on HUNram asax
OnoH TanT Gananbir 3annwryrn Tycrax waapgnaratan ragruir XynasH 3eBLUeepex sBaan
tom*. HArMmninH onoH tanT 6araan Hb Xan, COén, WaLlWH LWYTNar, YHAS3C yrcaa, rapan yycan,
XEHO3P 39par XYHUM OSIOH TanT LWKWHX 4YaHapbIr aryynHa. TUMM33c, HUATMUAT LOruoop
Hb, OSIOH Tanaac, YHA3CNan cantan MaA33N3XUNH Ty X3BMAS M3O33MSIUAH X3parcnyysn
3PArTon JaBamransncaH, X3BLUIMIS OMAroNTOOCOO0 canax Hb H3H 4yxan. byx catryynuug
X3BMaNn Magd3nnunH  Ganryynnara Aotop OOMOH X3BMan M3A33MUAH - X3P3rcnasp
AaMXKYynaH XXeHA3PUNH Tarw 6angan, )XeHgapT CYypurcaH XaBLUMIST OWArONThbIH Tanaapx
caHaa 6o4nbir ynam HaanTTanm 6onroxon 66pcaniH XyBb HOMPUIAT OPYYITK YagHa.

X3BNan M34233N13n A9X XKEHA3PUMH M3OP3IMXKTIM GangnbiH Wanryyp Yy3yynanTt Hb
AMIrTaNYYyaMIr Yyagaexkyynax G0MoH X39BMan MIAIIMINNH XONKNUAH ysangaa xondoor
ToOopyynax, yrnMaap X3Bnan M3A33MUIMAH X3PIrcrnasp HUArMWUAH ONOH TanT Gamanbir
XEHOJPUIH XyBb[ 3pX TArLl, TOHLBIPTINI33P MILANAAr 6onroxoq vyxan yypartan.

4 X38131 M3033nnuliH HuUlieMulH or10H manm 6adldnsie mycaax Hb AHaunan 3-biH 2011 warnayyp y3yynanm 60r0x Hb
— X36113n M3033n13n1 apdyusicaH spua xananuyynaultiH manbap 60m0x Hb. X36/1351 M3033/IUUH Xe2XMUlH wanayyp
y3yymanm. UNESCO, 20088 Paris — http://unesdoc.unesco.org/images/0016/001631/163102e.pdf
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X38s1351 M3033/13J71 03X XXEHO3PUUH MIOPIMXKMIU 6auldnbIH wanzayyp
Y3yynanmudiH 3az2eap 6a sopunnmom 6yna2

X3BNan Ma3gd3nan AdX KEHA3PUNH M3APIMXKTIN GananbiH wanryyp yayynantumr® oyx
TOPMVUNH X3BIAN MOAJSMNAH YN axunnaraang ToxupyynaH awwurnax 6onox 6Gereepn
3Ara3p Hb MEH XEeHO3PUIMH Tarw 6ananbiH Tenee axunnagar XaBran M3g33MnMnH NproHum
Bynar, 6ycag TepunH 6yc Banryynara, XaBnan Mag33nnumH xonboo, CaTryynyaunH 3Bnan,
KNy6, X3BMnanm MIO33/IMAH ©epUH 30XuuyynantbiH Ganryynnara, MProHui HUATMUIAH
Banryynnara, snaHrysia XXeHaap, XoBnan M3A33MNNH YUTTIAN3a3P axunnagar TepuiH sam,
areHTnar, caTryyn 3ym, xapunuaa xonboo, TeEXHOMOMMNH 1x, 4334 cypryynb, 6ycag cyprantbiH
Ganryynnaryygag HaH vyxan Xxaparuaatan tom. Lanryyp y3yynanTuinr aumrnacHaap, Xasnan
M3433MNNNH Ganryynnaryyn XeH43punH Tarw 6ananbiH acyyansir ONIOH HAWTI, HIANTTAN,
uory, 6angnaap magaanax, bawryynnarblH 4oTtooad ©604noro, yun axwunnaraaHgaa AyH
LUMHXWUITT3 XUIX, Laapanaratan eepynenTuir aByd Xapankyynaxumnr 43MxmMx 60nonLooTon
GonHo. XaBnan MaAlaNMH Banryynnaryyn OyTuasapad AamkyynaH Sarssp wanryyp
Y3YYIIONTUIAM YAN aXunnaraaHgaa Tycrax, XaBnasn Mag3annmiH 60n0oH YaHapTanm caTryyn
3YMH XenKung XyBb HAM3p OpYyYyrHa racaH utran 6arHa. Lanryyp y3yynantuir TyxanH XaBnan
M3A33MNSUNH X3PIrcang ToXupyynaH awmrnax 60rHo rax 433p AypAcaHbl yYnUp Hb, 3Araap
y3yynant oyrasg 98 uaB Toxmpoxoop xunraadaryn rogrmir KOHECKO xynasH 3eBLueepy
Ganraa 6eree TyxanH X3BMan M3433NNUNH Banryynnara wanryyp y3yynantuir 6yxang Ho
9CBAS1 X3CArynaH awurnax 60nHo. OH3 Hb TyxanH BanryynnarbiH Hexuen 6angan, TaBbcaH
30pUNTOOC XamaapHa.

XOBMan M3433M3n A9X KEeHO3PUMH MIAPIMXKTAIN GangnblH  Wwanryyp y3yynanT Hb
FOHECKO-rooc rapracaH “XaBnan M3a3ainMnH XenknuH wanryyp yayynant’® /XMXLY/-
WIMH Yypramknan 6erees XeHA3PUIH Tarw 6ananbiH acyygang 43X HANTUAH aHxaapnbir
XaHOyymk Ganraa xapar oM. “X3Bnan M3O33MNMNH XODKAUAH Lwanryyp y3yynanTt’ Hb
FOHECKO-runH ruwyyH opHyyablH X3Basn M3Ad3nnH canbapT YHaNraa erex 30pusiroop
bonoscpyynaracaH 6unaa. Ogooroop HMKT 10 opoHA yHANraa OypaH xmnrgasg Gaviraa
bereen gaxvH 11 opoHa xunrgax 6anHa. TyyHunaH KOHECKO-runH Xapunuaa xonbooHb!
XONKMNNH XOTenbepT erex TeCnNMH caHanbIr “X3aBran M3g33MIMnNH XenKUnH LWwanryyp
Yy3yynant” Oa3p TYWWUIT3H XMWX LWaapanara TaBurgax Ganraa G6ereeq 3H3 Hb TULYYH
OPHYYAbIH X3BM3N M3A33MNAH XeDKUN4 XxaMTpaH XyBb HAM3p opyynax yynptan. XaBnan
M333513 43X XEHOIPUNH MIAPIMXKTIN BananbiH wanryyp y3yynant He XMXLWY-niH Hunt
5 aHrMnanTtanm HArT yangaaTtan. AnaHrysia, XoBnan Ma433MnUMH OfOH ypraned, ONoH TanT
Gangan 6onoH X3BMaN M3433M3N apAYnncaH spya xananuyynrund Tandap 6onox Tyxam 2,
3 gaxb aHrunanTam unyy xamaapantaun.

X3Ban MaA33Nan XeH43PUNH M3P3IMKTIN 6ananbiH Wanryyp y3yynanTuir SXHUN 335KUHA
ONOH HUATUMH BGONMOH XYWMH X3BMan Magl3annuniH Ganryynnaryygan awmrnax Hb 3ynTawn.

5 Ulaneyyp y3yynanm 2303e Hb anugaa OHYJs10e yun siey bytoy Hexyen 6alidarn, axuy 038wnuliH myxal ma03annudia
unapxutindae. 30233p Hb Modopxoll KMC y33201UliH manaap 3Ha2ulH, wyyd 6051000 XypmasmxXmal Ma0na2
oneodoe. Lllanayyp y3yynanm Hb HapuliH, Modopxol M3033M1311 3C83/1 SH2UUH warayyp y3yynanmulH yp OyH233C
Xamaap4y 3HauliH 60510H HapuligdurcaH 6alix 6onHo. — Study Assessment Criteria for Media Literacy Levels, Final
Report edited by EAVI for the European Commission, 2009

6 X26n311 M3033TUlH Xe2XKNUUH warnayyp y3yynanm: X3ean M3033uliH xeaxXnulH yHanea3: UNESCO, 20088
Paris — http://unesdoc.unesco.org/images/0016/001631/163102e.pdf
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Yuunp Hb 3Ar33p Hb HUATMUIMAH ONOH TanT GananbIr HUNTAMN, HIBTPYYArT33 Tycrax uur
YYPIMAHX33 XYP33HA XKEHOIPUNH MIOPIMKTIN Gananbir 4 MeH AaBxap Xapyyrax YyYparTan.
[9X493 9H3 Hb XYBWUWH X3BMNAN M3A33NNUAH Ganryynnaryyn >XeHOA3pWUnH Tarw 6ananbiH
acyyanbIr yn orMwoox 6arHa racaH yr 6uw. Anadrysia, epreH HaBTPYYAMMNH OaBTaMXUIAH
3ypBac Hb OFTIOH HUATUINH 6MY Y4Mp TyXalrH 3ypBachIr alumrnax 6amnraa xaBnan Magd3animmH
Oyx Ganryynnarag >xeHa3puiH Tarw 6angnbiH acyyaan xamaaTtan. [[9CaH xaann Y wanryyp
Y3YYIIONTUNT aMXUNTTan TYPLUNH X3P3NKYYNIXUNH TyNA aHXHbl 30pUNTOT OYNrnnr MAHXYy
TOLOPXOMSIOX Hb YyXxarn.

YKeHaspuinH MagpamKTan 6arnanbiH Wanryyp y3yynanTuiH ron y3an caHaa Hb Yeneert, bue
AaacaH byx XaBnan Mag3annuinH banryynnara eepcaninH XXeH43pUIH MaapaMxTan 6angang
YP AYHT3M YHAMras erex Hexuen 6ypayynax segan oM. TYYHYUNSH, UPraHUA HUATMUIAH
Ganryynnaryya 4 MeH wWanryyp y3yynanTuUnr awurnad, XaBnan M3g33MnunH XeHA3pUiH
M3OPIMXKTAN Gamgang Hb 3prasg YHanras erex 6onomkTon. Wanryyp yayynantuir
aryynraap Hb gapaax 6anagnaap aHrunHa. YyHa:

. X3BMan M34233M35N A39X KEHASPUWH Tarw Gamanbir xaHraxag Lwaapaargaxyu
GanryynnarbiH gotooa 6o4noro, Hexuen

. X3BNan MaasannviiH MIPraXXUnTHYYAMUT YaaaBxXKyynax sisgan

. MapraxnuinH 3Bnan, xonboo, 3Bnan, cyprant, cyganraaHbl 6anryynnarbiH rynyatrax
YYP3r. QHA UPraHNA HUNTMUIAH Banryynnaryyg Xoépaord 30puntoT 6ynar 60nHo.

OpreH xypasHa 6onoBcpyynargcaH SAradp KEHAIPUNH MIAPIMXKTIN GananbiH wanryyp
y3yynantunH 6ary, Hb YaHapblH 60SIOH TOOH Y3YYNANTUMH M3OJ3MIMAH anb anuHbIr Hb
aryyricaH Tegunryn, XaBnan M3433M190 03X XEeHOdPUNH Tarw Gavpgang xaHanTt TaBuxaj
Waapanaratan apra 6apun, yun siBubIr 4 MeH aryyricaH.

LWanryyp y3yynanTuiH 6aruy, Hb XOOpOHO00 XapunuaH ysangaa 6yxumin YHAC3H XOE€p aHrunang,
XyBaaracaH 6ereefl aHrunan Tyc 6ypT xeHa3p O0MNOH X3BMan MAA33SIMIAH ron acyyanyya
BarTcaH. “A” aHrunan Hb XaBraN MAAJNNMMH Banryynnara gaxb XXeHA3PWUH Tarw 6angneir
XaHrax ywmn axwunnaraaHbl Tyxan Gereeq TaBaH O34 aHrunang XysaargcaH. “bB” aHrunan
Hb X3BNaN M3O33MMUMNH aryynra gaxb XeHO3PUH Oyp TOpXUnH Tyxan Gereeq XO€p O34
aHrunanTtan. AHrunan Tyc 0yp Hb Xaparnaruung, HaH TapryyHg xampax xypaa, CtpareruiH
3opunT, Wanryyp y3yynant 60noH HoTnox apra racaH TaBaH XaMXyypaac OypaaHa.
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X238713J1 M303313/1 03X KEeHO3PUUH MIOPIMKMIU 6alodnbiH
wanayyp y3yynanmuiea x3p32/13X Hb

Wanryyp y3yynanTunH xaparnaa HoH TYPYYHA Aapaax Hexuen baranaac xamaapHa. YyHa:
TOCOB, TyXalH X3BMas M3433NNUNH GaunryynnarbiH 30pUiro, XeHO3pUnH Tarw 6anansiH
cTatyc, banryynnara gaxb aMarTanyyyamnir YagaBxkyynax 6angan, waapgnaratam Magnar,
M3433n3n bariraa 3cox. OAra3p XYYMH 3YWIICI3C X34 X34 Hb Oypaax GamBan wanryyp
Y3YYNANTUAr X3parnaXx 60MnHO. OXHWUW WwaTaH4 Cyypb M3433M3n Uyrryynax 30purroop
Wwanryyp ysyynantuur awmrmax 6onox 6ereeq cyganraaHbl M3433M19M0 433p TynryypnaH
Aapaa fapaaruimH Xaparnaaras xapbLyyraH, TogopxounHo. LlyrnyyncaH Magaannas Hexuen
GananbiH Tannang awmrnad, 6oanoro, CTpaTermnH YMrnanad TOAOPXOMOX, XAMXXUIAIXYNLL,
X3PANKUXYML, 30pUNTYYAbIr A3BLUYYM3X, axuy, A3BLIWA, eepyunenT rapy 6arvraa acaxumnr
XsIHaX, YHarraa erex 33parT almrnaHa.

AnuvBaa cyganraa XMnxag TYYHUI Lap Xypaar TOAOPXOMOX Hb 3annwryi Yyxan 6anaar. byx
LWanryyp y3yynanTUIr HAraH 39par alunrnaH, HapumBYMICaH OYH LWMHXWUTId XMNX34 acap
MX Lar xyrawuaa, XepeHre Xyd WwaapaargaHa. XaBnasn M3g3anuimH Har N 6anryynnarbiH s
axunnaraa, aryynrag YHamrad XmnHa ragar amap 6uwl. Tarean TyxarH OpoHZ axunnax oym
X39BI131 M3433NNNINH Ganryynnara OypT YHaNraa XMnH3 ragar oyp 4 xauyy. Tunmaac cyganraa
XUNX Teneenen Ganryynnaraa 3eB COHrox sisgan yyxan 6ereen yyHUN Tyng MIpPraXxininH
36Bf6ree 3annwryn waapgnaratan. Tyxannban, Teauin TOOHbI aryynrag YHanraa XuUmHa,
3CBaN TMMM XyrauaaHg Gartax GanryynnarbiH yiAn axunnaraaHg OyH WUHXUNMS3 XUIHI
FACAH TOITCOH XAMXYYp 6anxryn. [9BY X3T BOrMHO XyrauaaHz, 9CBafn X3T UeeH aryynraj
YHIIIr33 XX, 3apUM Har Yyxan acyyasibir opxXurayyrmk 60n30Lwryi Tyn MagpaMKTan xaHaax
Hb Yyxarn. Yuup Hb, cyganraang 30puyriK COHFOCOH TyxaurH aryymnra, yun axunnaraaHaac
EPeHXMIN OYTHANT XMMX Waapanara rapgar. Amapraa 4 cyganraa XUk, OyrHonT rapraxgaa
3rasap XaMXYYPUNH Tanaap TOAOPXON OMAroNAT M3ASArTan 6anx Hb 3yUTIN.

TyxarH X3BNan Maad3MAnNH aryynra yHLWWUrY, y3aryaag 3aaBan simap Har 6ananaap Henee
Y3YYN4ar racaH yr 6uw. Xuwaanban, mMagasHmm anbaHbl gapra Hb 3MArTan xyH 6ansan
XEHO3PUNH X3BLUMIN OWAronT TyxawmH Gawryynnarag 6ara 6ampar rox Lwyyd OWMrox
Bonoxryntan agun. Magsanan xynasH aBarygblH Tanaapx cyganraa’ XUACHI3p, TyxawH
X3BMaN M343annunH Ganryynnara ©00M0oH M3O39MNUNH aryynrag OyH LWAHXUATIS XWX,
AVYTHAONT rapracHaap aryynra Hb 4Yyxam amap 3amaap OfoH HUWT3A Heneerx 6avraar
Togopxonmk 6ongor. XM>XXMBLUY yyHUIT Oprioxrymn.

OHO BGapUMT BUUUIT epreH HIBTPYYNMMNH 5 xondooa GOMOH TMULWYYH OPHYYAbIH X3BNan
M3433NNNH BanryynnarbiH XXeHA3PUNH acyyadan XxapuyLcaH MIpPraXunTHYYOTIN XamTpaH
ABYyYrcaH cyganraaHg “‘eepunH yHanraa” ragar XM>XMBbBLUY-apraunaneir awmrnacaH. Asn,
HomxOH panamH epreH H3BTPYYNMMNH Xon6oo, KapubblH T3HMMCUAH OPHYYAbIH ©PreH
HABTPYYrMiiH Xon6o00, MaspbiH AyHAan TAHMMCUNH OPHYYAbIH AyY, AYPCHUIA onepaTopyyabiH

7 M>3033nan xynasH agag40biH cyOaneaa 23032 Hb M3033713/1 Xy/133H agazy modopxol bynae XymyyculiH x363rl
M303311133C XyN33H asy byl M3033HO xaHOax xaHOnaaa, myyHaac OflXK agcaH M301132, COHUPXOSIbIH MYyS8WUH,
COH20/IM, 3aH CypmaxyyHbl manaapx Ma033/13/1 Uyarnyynax xapunyaa, XornbooHb! cydaneaaHsl apaadsar oM.
M2a033nan xynasH aga24yoblH XeHO3p, apbCc eHee 6ooH yHO3C yecaa, Hac, 6onoscporn, 23p 6ynuliH 0pro2o 33pa2
Y3Yynanmaap 6ynase 605120H aHaumk 601HO.
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GanHrblH 3eBnereeH, JlatuH AMEpUKUMH OpHYyAblH Xapunuaa xonbooHbl Gawryynnara,
©OMHen ADPUKNINH epreH HIBTPYYMMNH Xon600 433pX cydanraaHa xaMmparaas.

Cynanraar FOHECKO-ruiH 3axmanraap XMncaH 6ereen xaBnan Maa33nan AsX XXeHA3PUH
M34P3MXKTIN BaranbIH Wanryyp y3yynanTuir H3BTPYYN3X34 3HS Hb XaHranTtTam 6uw ragar
Hb Togopxon. Cyaanraa xagun vyxan Y )XeHA3PUIH Tarw 6anansIr XxaHrax, SMarTanyyygumr
YagaBxkyynaxblH Tenee axunnax 6arvraa KOHECKO, 6ycag onoH yncelH 6anryynnara,
ropa3 KOHBEHUUIMH X3TUWH 30pUNTYYAbIM XOP3NKYYNaxa4 XaHranTtryn. banryynnarbsiH 4oTooq
6oanoro, cTparern, OyTUMIAT XXEHO3PUNH MIOPIMXKTIN Bonroxoq “GanlumnHr cyypuHaac Hb
9XN3H Gapbaar wur’ uory, Yun axunnaraa waapgargaHa. TUAM33C X3BMan M3A33IMAH
Ganryynnaryya caHaaunarbir raptaa aed, “333H 60510x Hb” dyxan tom. OnoH TepuirH 6yc
Ganryynnara, ux 433g Cypryynb XaBnan M3g33nnumH aryynra, yin axunnaraang >XeHa3pumH
cyganraa xumxk 6ancaH, xumxk 4 6anHa. OH3 60N carH X3apar. Arasp cyaanraa yaawmg u
YPrarmkrnax écton. ['9B4Y aHA yangaa xonboo Tacapd 6anHa. VIXaHX X3Bnan mMagdanininH
Ganryynnaryya 40TOOA YHIMrad XUNXrym opxurayyrk, 6o4noro, Ctpaternini Waapanararam
Oycan apra Xamxas aBaxrymn 6anHa.

Cypanraan xampargcaH X9BMnan MIO33/UMAH - KOMMaHuygaac
3yyH EBpont epmee 16%, Ounpxu [opHog 6omnoH Xowng AdpukT
27%, AdpukniiH CaxapblH uenunH 6ycag 69% Hb XXeHA3PUNH Tarw
BGananbiH 60410r0 XapanKyyrk 6arnHa.

— M>3033HuUll x38713/71 M3033/13/71 03X 3M32m3U4yyOuliH Hexues
6alionbiH manaapx 03/1xull HuimuiH madnaH, 2011 oH.

XascpanT 1-g opcoH cyganraaHaac ragHa FOHECKO-rmnH gamxnartanraap OnoH yncbiH
AMIArTAINYYYANNH X3BMAST MIAJINUMH CaHraac 3pxSfdH rapracaH “MagssHuMin XaBnan
M3433M9N A3X 9MIrTanvyyaumH Hexuen 6ananbiH Tanaapx O3MXUW HUATUAH Tannau’-r
Y33XMII 3eBnex barnHa.

OUACT Hb OHLOSMK Xanaxag, aHaxyy 6apumT Guunr TyxanH Hexuen Gangan, uar xyrauyaaHg

30XMLOH eepuniergex 6ornomxTon bereeq SAraap €POHXUN, HANTNAN Wanryyp y3yynanTtumir
eepcaunH TypLunara, cypramxgaa TynryypraH, 30XMCcTon alumrinax 60nomMxKTon.
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AHrvnan A

X39BNan mMaaaaninmnH
baunryynnara gaxb
XXEHOSPWUNH Tarw 6ananbir
O3MXUX YU aXunnaraa
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X3BA M3O33M3M O3X XXEHAIPUNH MIOPIMXKTIN BANONbIH WANIYYP Y3YYNNT

A1. lUunpaBap raprax TYBLUMH 43X XeHO3PUNH
TIHUBIPTIN Ganpan

Xapaanaz2yud: X3enan mMa303annulH bateyynnaayyo

H3H mapayyHO xampax xyp33: X361351 M303371/1UliH youponaabiH wulidgap 2apaax
my8wuH

A1.1. - CtpaTerunH 3opunt 1: X3Bnan magdannuimH banryynnarbiH
LUNOB3P rapraryablH TOHUBIPTIN BGangan

LWWANTCYYP Y3YYNINT:

1.  ©wmunen, GuaHecunH ygupanara, ygvpoax 3eBneni A9X 3MIrTanyvyyaunH TOOH
xapbLaa.

2. X3Bnan mMaalanMiH yaupgax anbax Tywaan (epeHxumn pegaktop, pegakTop, rasap,
XANTCUWH Japra 33par) xawmxk 6y aMarTandyyannH TOOH XapbLaa.

3. Wwngeap raprax TYBLUMHA XEHO3PUWH Tarw Gananbir XaHraxag YurnacaH apra
XOMXKI3HUM Yp AYHI ye WwaTTan Xananuax, TannarHagar.

4. Toarw 60NOMXUIH Yp OYHT3M BOANOrLIM LOrL, apra Xamxa3, 30punToT Oynar, uarnmH
XyBaapb BOMOH XSAHANT WNHXUITTA3HUIN MEXaHNU3MTan yanayynaH Xapankyynaar.

5. Xemnan maglannuniH  Ganryynnarag Tarw G60noMXuMAH 604M0rbIr XaMTbiH - XYY
YapMannTaap, aXxunTHyyablH 6aTtanraaxyyrncHbl YHACSH 433p 6onoscpyynaar.

6.  Torw Gonomxunr xasdraapnax Oyn caag 63pXWaanunr apunrax, aMIrTanyyyaunH
XeAernvepunr O3MXMUX3 YUIMIC3IH apra Xamkad, 6oanoro (Tyxannban, axribiH
BGanpaH gaxb Xyyx3g caaTtyynax rasap, uaraap axwnnax 6onomx, yanpaax anbaH
Tylwaang A3BLUNX COHIOH WanrapyynanT H33NTTaKn, un Tog 6anx r.m.) XapanKaar.

7. Tarw 6onoMxunnH uory, 6oanorsir 43MXux Teces banaar.

8. Wwvnaoeap raprax TYBLUMH AO39X 3MIrToMuvyyaunMH Teneenerng KBOTblH TOrTonuoo
X3P3aNKYynaar.

9. XoBnan M3g3ansIMnH 30XMoH BanryynanTbiH OyTUMAH ByX TYBLUMHA OMIrTanyyyaumnH
TONeesnnMnr HAMIrAYynax 30pUyablH apra XaMxaa asy, Tarw 6angan Torroox éyTay
YW axunnaraa sisyyngar.

10. AxnblH 6aripaH gaxb XyH OypT XYPTIaMXKTAM, U TOA, HIANTTAM 3apnacaH axrblH
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XIBNAN M3O33M3N A3X XKEHOIPUMH MIOPIMXKTIW BANONbIH WANIYYP Y3YYNNT

11. Wwnaeap raprax siBUaL XYWCUMAH TOHUB3PUWI XaHraxag uYuMrnacaH Gopnorbir mn
Togopxon Gonrogor.

12.  Tarw 60n0OMXUIMH BOANOrbIH Taniaapx OUTONTOA YHAMr33 XA,

13.  Tarw 6onomxmnH 604M0rbIH X3PINKUNTUNH N'YWUSTIINWIAH Yp OYH TannarHaaar.

HOTIOX APTA:

* BbaunryynnareiH gotop (Tap AyHAaa 9Bnan xonbooaTon xamTap4), MeH XeHASIeHIUIAH
XAHaNTbIH Tycnamkramraap yaupgax anbaH Tywaan xawwk Oyn amartandyyaunr
TOoOpYYNCcaH axrnbiH 6avpHbl 3yparnan raprax

* [otoon 6ognoro

*  AXuNTHYYAbIH Apununara

«  CaHxyyruiH Tannax, 6yptran

*  XYHUI HeeUUNH Xondoraox Magas, bapmmT
«  XegenmepunH Tarw 6ananbiH Xyynb

«  Toarw Gangan TOrtooxon YUrfacaH 30puyablH apra XaMXK33HUA TaunaH
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X3BA M3O33M3M O3X XXEHAIPUNH MIOPIMXKTIN BANONbIH WANIYYP Y3YYNNT

A2. Xepenmep 3pxsanTt 60M0H XxeA4esIMePUNH OPUYMH
AaxXb XXeHO3PUNH Tarw 6angan

Xapaenazyuo: X3er1a51 Ma033r1nulH batayynnazyyo

H3aH mapayyHO xampax Xyp33: XedermMeprnex Hexuer

A2.1 - CtpaTerninH 3opunt 1: AXrnblH 6anpaH Jaxb dMarTan, 9parTanyyyasq
TArw XxaHgax, TaOHUW YagaBxXunr agun XynaaH 3eBLUO6PeX Hb

LWANTYYP Y3YYJIONT:

1. AxnblH 6arpaH gaxb XeHA3pUIH Tarw bangang XaHanTt WUHXUA3, YHINr33 XMNX
XEHASPUIMH acyyaan xapuyLcaH axunTaH, anba, Hank 6anaar.

2. XeHO3puKrH acyygan xapuyucaH axunTtaH, anba, HanK Hb AMarTan, aparTanyyygumH
eMHe Tynrapd byn acyyaang aavmn xanggar XaMasH aXXunTHyyd ONnrogor.

3. AxnbiH 6arpaH gaxb XeHOdpUNH Tarw 6angang XaHanT LWUHXUT3S, YHIMrad XUnx
Torronuoo 6anaar.

4.  XaBnan mMagaannunuH GanryynnarblH X3nTac, HAPK (M3A433HUN anba, 6yTaarasxyyH
ynnaBsapnan) 6onoH Oyx TyBLWKUH 43X (4004, AyHA, 4334 WaTHbI yanpanara) aMartan,
3PaArTanyyyamnH TOOH xapbLaa.

5.  MaasaHun anbang axunnax 6y amMartandyyaunH TOOr HOMIrAYYnax apra XamKaar
ye waTTan xXananuax, TannarHagar.

6.  XoBnan Mag3annunH 604Noroop XeAesIMepUNH epPeHXUn HeXLen/OpyvvH, uanuH
XONiCHUN 3pX, anbaH Tywaan O3BWuxX BONMOMXK 39prunir xapransaH y3ax, Tarw
XaHgnarbir XynasH 3esLUeepaer.

7.  OMarTam, 9parTovyyyaAuH Tarw uanuH xenc, anbaH Tywaan agun O3BLInNX
Y3YYNaNTUNAT ye waTTan Xananuax, Tannardagar.

8.  Xaparkux by 6oanorbiH garyy »xun 6yp an6aH Tylwaan A3BLUWXK, LanuH XercHUN
HAMIrAana Xxampargax 6y aMarTan, apartTan axunTHyyablH TOOH xapbLiaa.

9. Xepenmep 3pxnanT, TATraB3pP, TATFAMXKMIAH TOTTONUOOHA, TArl Hexuen 6ypayynaar.

10. AXuna COHIOH Wwanrapyynax apx Tarw, un To4 3apyum meppaner. (eepeep xanban
COHIOH LWanrapyynaryabiH XyBbJ, XYVMCUINH XapbLaa TaHUyy Ganx 6ereepn keHa3puinH
acyygarn xapuyLcaH axunTHyya TyxaviH 6anryynnarbiH aXXunTaH COHIOH Lanrapyynax
YW1 axunnaraadg oposuaor)

11. TyxanmH GanryynnarbiH 9M3rTaW, 9PIArTANYYYAS4 TarW XaHdax Tanaap XamTblH
rapaaHg TycraH, batanraaxyyngar.
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12. XeHpapwiH Tarw 6angang 4vrnacaH 604M0ro Hb “OMartandyygunr snrasapnaH
ragyypxax 6yx xan6apwuur yctrax tyxan” (CEDAW) koHBeHUunH 2, 4, 10 6a 11 gax
3aanTyyartaw ysngaar.

13. XKeHpopuH uur Gapumkaatah TeCeBT IOMIrTAINYYYOUMAH OpPOMUOOTON XsAHaNT
LUMHXWITT39 XUNAST.

14. XeHpap, Top AyHAAa TArw XxaHanarag YnrfiacaH XYHUA HeeLUnnH 6041010 Xapankaar.

15.  XYHUI HEOUUINH XeHO3puinH 6oanorsir nn Togopxon 6onrogor.

16.  XaBnan mMagaannunH 6anryynnara Hb 3M3rTan, SparTanyyyass agun Tarw xaHgaxTan
XON6OOTON XeAenMepunH Xyynb TOFTOOMXKUWI  aXUNTHyyadaa CypTanyumx,
X3PanKyynaxaj HaalTan xaHgaar

17. Uaraap axunnax rapaaTon 3MIrTan, dpartan aXXunTHyyablH TOOH XapbLuaa.

18. bBalnHrblH Xxe46NMOPUNH raP33TIN IPIrTIN, IMINTIN AXUNTHYYAbLIH TOOH XapbLiaa.

19. Tepen OypunH c343BT M3433 (CMOPT, YNC Tep, 33BCAIT MepPrengeeH r.m) 63nTraH,
cypBarpkungar apartan, aMarTanyyyanrH TOOH XapbLaa.

20. Tepen 6ypuinH coaaBT M3A33 BANTIaH, cypBarkungar aMarTandyyanmH XyBb XaMXKI9
Bara Toxuongong To4HWUMA TOOr HOMArAYYaX YUITIANA3P TyCcram apra XaMmxkaa aBAaar.
(eepeep xanban, KBOT XapanKyynaar)

21. Maaa3Hum 6yxun n coaBadap SMIArTaNYYyAMIAH OPOSILIOOr HOMIrAYY 13X apra XaMKa3HUM
YP AYHr ye waTtTan Xananuax, rTannarHagar.

HOTINOX APTA:

AXUNA COHIoH Wanrapyynax, axun yypruiH XyBaapbram Xoni600TOMN XyHUIA HOOLINIH
M3433, 6apumT/BypTran, TannaH

A)KI/IJ'ITHyy,D,a,D, TIrw XaHgaxag 4YuriacaH 60,£I,J'IOFO, Xypam, TyCllaMmx YVIJ’I‘-IMJ'IFSSHVIVI
OOoTOoOo4 YH3IIraa

Bognoro, Xypam, Tycrnamx yUn4mnradHnMn XeHONOHIMNH YHIMraa

AXUNTHYYObIH Xe4eNMepUiH OpYHbI cyaarraa

XaMTbIH rAP33H 43X TArl XaHAanarbiH Tyxan 3aant

X3Bnan Ma3g33nnninH GanryynnarbiH XXeHO3PUNH OYH WWAHXUAT33HUN TannaH
LlanvH xenc, anbaH Tywaan A9BLC3H BananbiH XYNCUAH 3agapraaTtan Too 6apumT
BanHrblH X646 IMEPUNH raP33TIN aXUNTHYYAbIH XYNCUIH 3agapraatan T00 6apumT

Tepen OypuiH c303BT M3439 O3NTraxsag OponuoryYabliH XYMCUWH 3agapraatam 100
GapnmT
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A2.2 — CTtpaTterMuH 30puUnT 2: MIrTan, SpArTanyyyannH xegesiMepuinH
atoynrym opymH

LWANTYYP Y3YYJIONT:

OMIrTAM, SPIArTaN XYMYYCUIH sinraaTal XaparudsHg HUNLCIH TyCcnamxk YWUYunras
y3yyngar. (Tyxavnban, OpOWH 33MKMHA axunnagar 3MIrTandyyasg 30puyrncaH
arynryn yHaa, ootyyp 6anp, aMartanyyyaag 30puyricaH apuyH L3BPUIAH epee, alHbl
ByC HYTrMIAr CypBarmKUimK By amMartTam CaTryynyaunH awoynryi 6anansiH TOHOMON
39par)

AXxrbliH 6arpaH gaxb 63nrMiH gapamTaac ypbadnnaH Caprumnnax, 9Ha Tanaap romMmaon
XYI33H aBY, bapargyynax, eprtercaeq A3MXKNar, Tycranuaa y3yyrax, H3p TOPUNr Hb
CAPraaxafl YMrnaCcaH Lory Torronuoo banaar.

X3Bnan MmaalannuMiH  6ognorbir  “OMarTanyyyguir sinraBapnaH ragyypxax 6yx
xanoapur yctrax Tyxan” koHBeHUuH (CEDAW)® 3Martan, 9parTanyyyaniH
Xe4enMepuiiH atynryn opumH Oypayynax Tyxan 3aantTa HUNLYYN3H, 36pyyr Hb
apurnrax Tanaap apra Xamxad asaar.

HOTIOX APTA:

XaMTbIH F3Pa3H 43X alynryn 6anansir xaHrax, gapamMTTan TaMUIX Tanaapx 3aanTyya.
AXnbIH 6aripaH gaxb XAHaNT Wanrant.
BanrviH gapamTtTan TaMuaxag umrnacaH 6oanoro

X3Bnan mMags3nnunH GanryynnarbiH 604noroq axnblH HIP XyHA Xamraanax tanaap
TycracaH 6angan.

XYN33H aBcaH epregen roMasbliH TOO, TAAr33PUNTr aMXnnTTanm LWNMNAB3PI3CcaH banaan.
AXVUNTHYYObIH Xe4ernMepuiiH OpYHbl cyaarnraa

Aoynryn 6ananbir xaHraxag uYMrnacoH 604noro, Xypam, Tycnamxk YWNYUMnrasHun
[I0TOO/ YHAMNr33

Aroynryn 6ananbir xaHraxag, 4YurnacaH 004anoro, Xypam, Tycnamx YUNYUIra3HUN
XOHOSTOHITMNH YHINI33

XaMTblIH rapas

8 1979 oHO HYB-biH EpeHxutl Accambrielizaac 6amarcaH “Omazmalivyydulie sineagapnaH 2adyypxax 6yx xanbaputie
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A2.3 — CtpaTteruuH 3opunt 3: Tarw uanuH xenc

LWANTYYP Y3YYJIONT:

1. XeBnan M3g33nnunH 3MarTan, 3partdn MIPraxunTHyYOUUH agun xXeaernvepTt aedy
Oy LUanuHrMiH xapbLyynant.

2. OnoH yncbiH xegenvepuriH 6anryynnarbiH (ILO) “Tarw wan xenc onrox tTyxan” (100)
KOHBEHL® -UNH X3P3NKUIT.

3. Opartan, aMarToM aXWnTHYYAbIH UanuHr agun wanryypaap TOrtoogor X9Brars
M333NNNH GanryynnarbiH LanuH XesICHU 1 Tog watnan.

LlanuH xenc onrontop, xun 6yp caHxyyrumH ayguTbiH N TOA LWanranTt XMiaar.
LlanuH xencHum ye warttan AoTO04 YHINraa.

LlanuH xencHum ye wartam XeHONeHrMNH YHIMras.

N o a &

OMIrTan, 3parTanyyyas4a Tarw uUanuH xXernc onronTbir GatanraaxyyrncaH XxamTbiH
rOP33HUIM 3aanT.

HOTNOX APTA:

*  XYHUI HEOUMNH M3A393, GapnmT

* Tarw uanuH xencHuin 6o0410ro, XXypam, TyCrnamK YANYUNradHUM A0TOOA YHINIr33

* Tarw uanuH xencHun 6oanoro, xxypam, Tycrnamx YRYUIra3HUA XOHONOHINNH YHINr33
*  XaMTblH rAP33H 43X TIrL LasnuH XeriCHUN Tyxan 3aanT

*  AyanTblH TanmnaH

* UanuH xenc, anbaH Tywaan A3BWC3H 6ananbiH XYWCUNH 3agapraaTtan Too 6apumt
(3parTan, aMIArTANYYYANNH XYBb XOMXK33)

A2.4 — CtpaTternuH 3opunT 4: AXxun, ambapanbiH TIHUB3IPTIN 6anaan

LWANTYYP Y3YYNONT:

1. OMOrTan, spartandyyannH xeaenvep apxnaxag ysH XxataH 30Xuuyynant Xunaar.

9  “Opaemadl, amaemall axxun40ad adusl XaMX33HUU axund maaw waH Xesc 0f120x myxaul” KoHeeHU, (Tamd32n13n:
1953.05.23-Hbi e0peec ylndurmk axancaH) http://www.ilo.org/ilolex/cgi-lex/convde.pl?C100
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XeaernMepuinH yaH xaTaH 30X1uyynanTbiH Tarnaapx XaMTblH rapas.
XedenmMepuiH ysH xaTaH 30XuuyynanTtbiH Tanaapx Tycram 6oanoro.

XeoenMepunH yaH xaTaH 30XuuyynanT XMWUCOH Tanaapx XYHUW HeeuunH M99,
GapumT.

X3Bnan mMaasannuinH 6yx MIpraxunTHyy4 TOAOPXOW XyrauaaHg XUp3MCHUI 60noH
amap)kcaHbl, Xyyxag acpax LanuHTan Yyenee aBax 6010MX 343143r.

Byx aXXunTHyyz Xyyxa4 acpax YaHapTan yAnyamnraa, 43MKar asax 60nomx aganaar.

XnpamMcHuii GonoH amapykcaHbl 4enee/aurniiH 4Yenee Ga Xyyxad acpax 4ernee,
XYYXOyyOan 3opuyricaH A3MKNAr TycnanuaaHbl Tanaapx Tycrai 3aant, 6oarnoro
X3PanKAOaT.

Xyyxag acpax yenee aBy Oyl axunTHyyObIH Tanaap ye watTai cyaanraa Xuinaar.

HOTNOX APTA:
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Yenee onrocoH 6ananbliH Tanaapx XyHUn HeeuunH Magas, bapmmrT.

Xyyxag acpax Tycnamx yUn4unrodHum awmnrnanTtbiH M3433, 6apumT.

CaHxyyrumH magas, bapumr.

Tarw uanuH xencHuin 60410ro, XXypam, TyCrnamK YATYUNradHUM A0TOOA YHINra3
Tarw uanuH xencHu 604noro, XXypam, Tycnamx YANYUIradHUM XeHANOHIUAH YHINIa3

XaMTbIH FAP33HUIA YAH XaTaH HeXLer, XXUP3AMCHUI BONOH amapXCcaHbl Yenee, aurmmH
YerieeHun Tanaapx 3aant.
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A3. CaTryynyauinH GOSIOH X3BMN3n M3433N5IMUH Oycapn,
M3PraXXUnTHUKU 3BNan, Xonboo, kKnyo6, bauryynnara,
X3BJ131 M3433I/IMNH 60PUNH 30XULYYNanNTbIH
Gauryynnara gaxb XXeHA3PUWUH Tarw 6anpgan

Xapaaznazaqud: Cameyyn4ouliH 6OSIOH X3671371 M3033/11UlH Bycad Map23XKUIMHUU 3671371,
xo05600, Knyb, bauayynnaza, xa6/1351 M3033/1/1UUH eepuliH 3oxuuyynanmsiH batayyrnnaza

H3H mapeyyHO xampax xyp33a: Cameyyn4duliH 60510H X36/1351 M303311ulH bycad
Map23aXunmHud 3enasn, xonboo, knyb6, 6alayynnaeza, X36/1351 M3033/11UUH 6epUuliH
3oxuuyynanmsiH 6adayyrnnaea

A3.1 — CtpaTtermnunH 3opunt 1: Oarasp 6yToy 43X IMIIrTaN yampaardyabiH agun
TAHUYY Teneenesn 6a Wwunageap raprax Tarw oposnuoo

LWANTCYYP Y3YYNOIT:

1. Oarasp 6yTou 49X WMNAB3ap raprax OyxXun n TYBLUWHA SMIrTINYYYOUNH Teneenen,
OPOILOOHA XAHANT LWWHXUIT33, YHANI33 XUNOAT.

2. 2araap 6yTay 43X AIMITINYYYA3L 30PUYIDK MaHNannsbIH CypranTt 30XMoH banryyngar
Oereep yr cypranTtbliH XYPTI3MXUWI XaHrax, TaHWyNaH cypTanyunaar.

3. TwwyyH4nanTam xonbooTon caHan XypaanTbiH XXypam mepaner 6ereen TyyHUIr
TaHuynaH cyptanyungar.

4. 3prasp OyTay A9X WMWAABIP raprax TYBLUHUIW 3MIrTINYyyauMniH Teneenens KBOTbIH
TOITOMLOO X3P3ANKYYN4ar.

5. 2arasp 6yTou 43X amMarTan yampaax anbaH TylaanTHbl TOOr HOMIrAyynaxag YmrnacaH
30pUYAbIH apra XaMKad aBd X3pankyynaar.

6.  TVwyyHYN3aNunH GypTran 43X aMarTan, aparTandyyamiH TOOH XapbLaa.

7. CaHan xypaanTblH BypTran 03X aMIrTaun, 3partanyyyammnH TOOH xapbLaa.

8.  Oprasp Gawnryynnara gaxb 3MIrTan, Spartan axumnyabiH TOOH XapbLaa.

9.  OarsapbyTUNINHBYXMA N TYBLUMHA LUMWABIP raprax TYBLUHUIA AMIITIN, 3P3ArTanyyyauiH
TOOH XapsbLiaa.

10. MannannneiH 6onoopg 6ycag 6yxun n ynn axunnaraa, xetendoepT aMarTanvyyaninH

OpOMLOOr TOLOPXOWITK, M3L33M3X 30pUAroop 34rasp 6ytusg >kun Oyp YHaMras
XUAAO3T.
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HOTNOX APTA:

. CaHan xypaanTblH OypTran 49X aMarTan, 3parTanyyyaninH XyncuimH saagapraatan Too
GapumT.

A3.2 — CTpaTternmH 30punT 2: 34r3sp OyTUMNH ByXnn N ynn axunnaraaH
AaXxb XEHO3PWUWH Tarw bangnsiH y3an 6apmumTtnan

LWANTYYP Y3YYNONT:

1. YKeHaspuinH acyyanbir A3MKMrY OyTUUIH TOrTMOn 30XMOoH Banryynargaar
yynaanrtyya.

HOTNOX APTA:

. BawryynnareiH gypam

. bognoreiH 6apumT Bnuryya

. MwyyaniiH XXeHaspT 93anTanm 6o4N0rbiH Tanaapx cyganraa
. CaHxyyrmiH magaa, 6apumr.

. XKenpapunH Tarw 6ananeiH y3an 6apumTnansiH Tanaapx 6o04noro, xxypam, Tycrnamx
YWUAYUNra3HMIA OTOOA YHIMraa.

. XKeHaapuinH Tarw 6ananbsiH y3an 6apuMTtnansiH Tanaapx 6040ro, XXypam, Tycnamx
YUNYUTO3HNN XOHONOHINWNH YHIMra3.

. KenpapunH Ttarw 6anansiH acyygan xapuyucaH OyTuninH TaMA3rnan, TannaH

. YKeHaspuinH OyH LWMHXUIITI9HWUIA TaunaH

A3.3 — CtpaternmnH 3opunTt 3: AXInblH 6anpaH gaxb XeHO3PUNH TarL
SangneIr 49mKury 6yTay,

LWANTYYP Y3YYNONT:

1. 3grasp 6yTaL Hb XEHOdPWUWH Tarw 6amanbir UNyyTanMrasap Xadrax (WuriaBap
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rapraxag, UanvH xenc, ampanT 4yernee r.M) Tanaap caHan, 3eBnemx O0noBCpyysx,
X3BI13/1 M3AJNNUNH N'YNUSTIaX yampanara, OpoH HYTIMnH, BYCUINH 3acar 3axupraaHsbl
Ganryynnara, YHO3CHWUI 3acCruiiH ra3apT Xypragar.

2. 2paresp 6yTay Hb X3BMaN MaAdANNIMH Ganryynnara gaxb XeHA3PWUWH acyydang
TOrTMON XsiHanT TaBbAar.

3.  Oprasp 6yTay axnblH GanmpaH gaxb XEHASPWUWH Tarw GananbiH Tyxam OWIronT,
M3AN3r A433LWUIYYIaX YAMMIN33p YN axunnaraa ssyynaar.

4. 3prasp 6yTau Hb axnblH 6aripaHa XeHA3PUINH Tarw Byc xangnara rapcaH ToxXxvMonaong
AnraeBapriaH ragyypxantaac xamraanax MmexaHu3amaap XaHrax, apx 3yMH xamraanant
Y3YYJ19X 39praap rmwyyanas 3eBreree erd, 4SMXKNar y3yynaar.

5. YKeHOapunH Tarw 6angnbiH Tanaapx caHan 3eBreMXK XYJ199H aBax Ui To4 MEXaHn3m
Oanpaar.

6.  XeHnoapwiH Tarw 6ananbiH 3epynuiiH acyyanaap caHyysnra 4oX1o, M3433s135 XYNa3H
aBax un Tog 6yTay Ganaar.

7.  JKeHOopunH Torw GamgnblH 3epunvMrAH  acyyanaap WMpYYSICOH caHyymra [4oXuo,
M393MMNNH Jaryy aBCaH U To4 apra XaMxaa, LWNWABIPArACIH XyBb XaMXK33 60M0H
HUAT XYJI99H aBcaH epregen, roMasbiH TOO.

8.  OMarTtanuyyaumnH aCcpar YWNA3racaH XYYUPXUNNANUIT 3C3PryyLCaH 3Bnan xonboo,
Gynar, knyOblH M3A3rANINAH TOO.

9.  AxnbIH BarpaH gaxb XXeHAJPUNH Tarw 6anansiH OMAronAThiH Tanaap rmwyyHYnaImMinH
ye wartTtan cyganraa.

10. XKeHaspwiH Tarw 6ananbiH Tanaapx ONSroNT, M3AAAr A33LWNYYIAX Xypar, YyynraH.

11.  2KeHaspuiH Tarw 6ananbiH Tanaapx OMAroNT, MOAMNAr A33LNYYNAX Xypar, dYyynraHg,
OpOnLOory aMarTau, 3ParTrandyyamnH TOOH XapbLaa.

HOTIIOX APTA:

CypranTtag oponuoryfbliH xarcaanT (3MarTau, 3parTanyyyauiH TOOHbI XapbLyynarnT)
YKeHO3puinH OYH WWHXUAT3HUM TannaHx

BoanorbiH 6apumTt Guuryyg

XYHUN HEOUNNH M3433, BapnmT

OArasp OyTal 43X KEeHOA3PUMH Tarw 6ananbir xaHraxag, YnrnacaH 6oanoro, Xxypam,
TycnamX YUNYUnrodHUm JOTOOL YHISrad

2Araap OyTol 43X XKeHOAIPUMH Tarw GanansIr XxaHraxag, YmrnacaH 6oanoro, xypam,
TycrnamX YUIHYUIIra9HUA XOHANOHTNIH YHISra9
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A3.4 — CtpaterninH 3opunTt 4: 5araap 6yTal Hb X3BMNaN M3A33MNNIAH ONOH
TanT 6ananeir 63X>Kyynax 4nrnanasp 6oanoro 6onoBCcpyynax, XeHa3puinH
yXamcpbIr 433LUNYYN3X34 caHaavusra raprax 3amaap XaBnan MagaasninmH
NPaKTUKT XXEeHO3PUNH Teneswunn bypayynax Hb

LWANTYYP Y3YYNONT:

9Bnarn, xonboo, MIPraxnunH GauryynnarblH YHAC3H 3apynM, MIPraXxrvniH YHIT
3YWIIC Hb XXEHO3PUNH M3 PIMXKTIMN.

3Orasp 3apymM, YHIT 3YWNCUIAH Tanaap rymwyyaasad TaHuynaH, cypranyunaar.

YKeHOapunH MagpamKTanm GananblH X3parydd Laapgnara, X3Bras M34d3MNunH
NpaKTUK Aaxb ONOH TanT GanansIr canwaaH, TycracaH 6o4noro, €c 3ynH Ko, rapbiH
aBnara/xeTeud 33par Heeuunr 0ypayysiK, TaHUynaH cyprandunaar.

Mwyyg (3partan, amartan), bycag 6yx LWaTHbI X3BMN3N M3433MNNNH MIPraXUNTHYYAS
X3BM3N M3O33MMAH  NPAKTUKT KEHOA3PWUWAH Teneswwnn Oypayynax cyprantbiH
xeTenbep, cyprant, CEMUHapP 30XMOH BGanryysmk, IMXKNAr y3yynaar.

X3BNan Mag3anunH aryynra Aaxb >KEHA3PUNH MIOPIMXKTIN 6ananbir XaMxXuXx,
X3BNAN M3A33MMNH NPAKTUKT ONOH TanT 6ananbir canwaaH 3MXKMX 30pUiroop ye
LaTTau, ABLUbIH XAHANT WWHXUAT33 XMAOJT.

CypranTtag oponuoryabiH XYMCUNH 3afapraaTtan xarcaant.

HOTINOX APTA:
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QBnan, xonbooablH yaupaard, ruwyyaTan spununara Xunx

CaTtryynyamniiH aBnan, xonboo, X3aBnan MaA33rnnMnH 6yca MapraxnuinH 6anryynnarag
XeHaapuiH 6oanorbiH 6apumMmTt Buuur, Ec 3y1H KoA, rapblH aBnara/xeted bangar Tyxan
cyganraa, Magas, bapumt

CatryynyamiH aBnar, xon6oo0, XaBnan Mag3annuH ycaa MapraxnuiH Ganryynnara
Hb XXEHA3PWUNH YMINANasdp Cyprant, ceMmnHap 30XMoH Banryyngar tTanaapx cyganraa,
BaunryynnarblH M3433, 6apumT
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A4. XaBnan mMa3g33nnvnH bauryynnaryyn XaBran

M3433/IJIMUH aryynra Aaxb XXeHA3PUNH Tarw 6anpana

TyCTaum €c 3yMH Kopa, peaakumMmH 6o4norbir XexmynaH
A3MXAO3r

Xapaanaza4qud: X3e1an mad3annulH badayynnazyyd

H3H mapayyHO xampax xypaa: X3611311 M3033/171uliH 6aliayynnazbiH a2yynaa XeHO3pulH

M30PIMXKMAL xaHOax Xycar 3o0pua

A4.1 — CtpaternuH 3opunTt 1: Aryynra ynnaBapraxaz OposiLord XXeHa3pumH
yxamcaptan catryynuug, Oycag ypaH OyTaamy, TEeXHUKUAH aXXUNTHYyObIr
ypamLuyynaH A3MXUX Ymrnanaap 6ognoro 6onoBcpyynax, caHaadusira raprax

3amMaap X3BI1an M3O33NTMIAH NPAKTUKT XKEHAIPUNH TenesLmnn bypayynax

LWANTYYP Y3YYJIONT:

X3Bnan Maa33aNIMiH NPakTUK YIIT axunnaraaHbl (39X CypBark 33par) Tanaapx Tycram
3aanT OyXun XeHO3puUnH (B1MYrasp ynnacaH) 60450ro XapanNkaar.

XYNCUINH TeneennuiH Tanaapx 3aant 6yxun (budrasp ymnacaH) éc 3ymH kog Mepager.

lapbliH aBnara, xeTed, Tepen OypuiH canbap gaxb 3MIrTaN MIPraXUNTHYYOUNH
YOANPAAMXK 33par XKEHOSPUAH MIOP3IMXKTOM MI[39, CYpBarkKuMNrblH HeeLl, MeH
CaTryymnd, 6ycag ypaH OyTaany, TEXHUKUAH aXWUNTHYYObIr XYWC33p snraBapraH
ragyypxanrtag eprexeec 3ansiCXmmnxag, Tycrnax 30punroTon, XXeH43pUnH M3P3IMXKTIN
OananbIr MIPraXnuH YN axunnaraaHbl canwryi Xacar ©Oonoxbir canliaaH,
XXEeHO3pUIH eHuer, Tenes bananaac xaHgax Yagasx Oyxun XyBb XyH, 6anryynnarbiH
oyptran 6angar.

MapraxknumnH Gar, Tap AyHOaa epeHXun pedakTop XeHOA3PUNH/ONOH TanT 6oagnoro,
XEHA3PUIMH BONOH ONOH TanT MI3OPAIMXKTIN €C 3yMH KO, rapblH aBrnara, XeTeunnH
Tanaap onnronTTon 6ereen TAr33PUNT XYN33H 36BLUEEPAET.

Yanpoax axunTtHyya, Top AyHAaa yaupaax 3eBrer, axnax MeHexepyyn XeHa3punH/
OnoH TanT 604Anoro, XXeHA3PUNH BOMOH ONOH TanT M3OP3MXKTIN EC 3yMH KOA, rapblH
aBnara, XeTe4miiH Tanaap onMnronTTon 6ereen TaAr33PUIATN XYN33H 3eBLUeepaer.

XKengapunH 6041010, XEeHAIPUNH MILPIMXKTIN €C 3YWH KOA, rapblH aBnara/xeTeu
39par xonborgox Heeuunr MIpraxknunH 6ar, xamT OnoHA TaHWynaH CypTaryuImx,
X3BIANT M3AJNMAH NPAKTUKT XKEHO3PUMH TeneBwnuir Gypayynax 30punroop
cyprant, CEMUHap 30XMOH Banryymk, 43aMXKNAr y3yyraar.

YKengapuinH 604anoro, XXeHA3pUnH M3apPaMXKTIN €C 3yMH KoA, rapblH aBnara/xeTeu,
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cypranT, CeMMHap 33p3r apra X3MX33HUM Yp Heneer XaMmXux, Yp AYHr YH3MaX
30pUITOOP X3BMIAN MSAJNIMAH aryynrag ye watTam /TortMon [oToon XsaHanT
LUMHXNITTOD XUNAST.

OmbyacmeH, yHWurdunH 6ynaH xeTrnerd, X3BharuiH KOHCYN 33par xanbapaap
aryynra faxb XeHO3pWUWH Tarw GananbiH acyyanaap caHan LyYMXKIan Xananuax
BONMOMXMIT ONOH HUWT3 OSIrOX A0TOOA4 MexaHuamTaun bereepn yyHUI Tanaap OSIOH
HUATSA M3A33NA3T.

XKeHpaspuinH 6ognorbir un Togopxon 60nroXk, ofioH HUATIA KEeHAIPT YUINSCIH YN
axunnaraaHbl TyYMUSTIONUAH Tanaapx caHan XyCamnT, OMAronTo4 Y3YYJ/IC3H xapuy
YUNOAnnH Tanaap TortMos M3A33s1Aar.

X3BMnan M3Ad3NNUNH  aryynratarM XonbooTon XEeHA3PUWH acyydan/6oanorbir
MYMUSTIOMUAH YHINMA3, Tylaan A3BLUMX XypaMTan yanayynaH mepaaer.

Xapaart 6yc 6anryynnara (TYYHTaM Kun TecTan banryynnara) Hb XaBrian Mag33mnnH
aryynrblH Tanaap OfloH HUATUAH CaHar XYCAanT MM3PXMINAX, LUYYMXKIIAN epHYYNaxX
Tanbap Oyxmin XeHONOHIMNH MEXaHN3M X3M33H TooLoraaor 6ereeq ONOH HUNATAA, yr
MeXaHU3MbIH Tanaap TaHuynaH cypranyunaar.

Cyprant ceMmmHapT OponuoryabiH XyYMCUNH 3agapraatam Too 6apnmt

Coatryyn 3yWH aryynrag XYMCUWH 3ajapraata 100 6apumT Tycraxbir caniaaH
O3MXKOAT.

XAHaNT LWWHXUNrasHUA erergen 6o0noH 4vyxan adv xonborgon Oyxun acyyaan
LIMAOBIPNAX apra XaMKaar TOMMITOH AYrH34ar. (Wwanryyp y3yynant 7 y3)

HOTIOX APTA:

XKenpgap/onoH tTant 6ananbiH Tanaapx 6oanoreiH 6apuMT 6uunr, €C 3ynH KOA, rapblH
aBnara/xeted TyrcoH 6ereep 34rasp Hb Lar yeMrnH MIL33HUIN XIBNAN MIA33MNNH
GanryynnaryygblH NPakTUKT X3p3anKA4ar Tanaapx cyganraa

XKeHpap/onoH Tant GangnblH Tanaapx cyprantblH xeTenbep, cyprant, ceMuHap
30XMOH Bauryynaar 6ereep Lar YEUNH MIA33HUIN XIBIIAN M3AJNNUAH BanryynnarbiH
NPaKTUKT X3pankaar Tanaapx cyganraa

Llar yennH MagasHum caTryynuma, XaBnan MagaannuimH bycag axxunTtHyya, ssH3 6ypumnH
TYBLUHWIA yOMpAaxX aXXunTHyyablH 604n0ro, yin axunnaraaHbl Tanaapx OWAronT, MeH
XEeHAdpUMH acyydan 6a caTryyn 3ym, HIBTPYYNar 63anTrafiMiH XOOPOHAbIH X0n600
Xamaapang xaHgax xaHgnarbiH YH3raa
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A5. bonoBcpon, cypranTbiH XYP33H A3X XXeHA3PUUH
TIHUBIPTIN OGanaan

Xapaanazaqud: Cameyyn 3yUH ux, 0330 cypayyrb, xapunyaa xornb00HbI Cypayynb,
cypeaanmelH balayynnaea, meputH byc bauayyrnnaza

Han mapayyH xampax xypa3a: bonoacpors, cypaanm, HacaH mypuiutiH 607108Cpor

A5.1 - CtpaTeruuH 3opunt 1: XoBNan magaanars, xapunuaa XonbooHbI
(X3BM1an M3O3ANNUAH MEHEXMEHT, HABTPYYTMKH aryymnra, OyTasargaxyyH
YNNaBapnan, aBnyynrumH apra bapun, TeXHUKUNH canbap gaxb Oycag Tepen
Xan0bap, YYHU OOTOP M3433Naf1, Xxapuruyaa xonboo, TEXHOMNOr) Y1rnanasp
3aagar barw, cypraryma, MeH CaTryyn 3yMH OYTHYYObIH XEeHA3PUMH Tarw
GangnblH Tanaapx oUnronT Maanar

LWANTYYP Y3YYJIONT:

1. Catryyn 3yn, xaBnan magadanan/xapunuaa xonbooHbl Oycan 4vrnanasp 3aapar
SMArTaN, 3PArTaNYYYOMNH XYBb X3aMX33

2. TaHXMMUIH 3pXxnary, cypranTbiH anbaHbl gapra 6onoH 6ycan youpaax anbaH Tywaan
Xalmx By aMarTan, aparTanyvyyaninH XyBb XaMXKI3

3. CaTryyn 3yuH nx, 4334 Cypryynb, KONMexXuinH barw HapT XXeHA3PUNH Tycranm aryynra,
AKeHAIPUAH Torw Garanbib y3an bapuimTariblr CypranToik xaTentep, nekunas rycrax
YUrM3Na3p cypranT asyynaar.

4. OKeHospwuiiH Tarw GanmanbliH acyyanbir aryynrag Tycraxk, COTryyn 3yiW, xapunuaa
XONBGOOHbI UX, 4334 CYpryynb, YANABIPNANUAH CypranTbiH XeTenbepT >XeHA3puiiH
TOrLL 3PXMIH y33n GapuMTnanbir Tycraaar.

5. Cypanraa, LWMHXWUr33, Xananuyynar, MaTranuasH, Aaanara axung XeHa3puiH Tarw
GananblH acyyanbir Tycragar.

6.  XonborgoxcypranTblH banryynnaryyaXsHanT LWWHXWUTA3, H3H SnaHrysa caTryy 3ynH
SMIrTan OKYTHYYAbIH Cypax ABLbIH 6OMOH TercceHun gapaax axxus rynuaTranunimH yp
OYHO, KEeHOJPUNH XAHANT LWNHXNITIS XUNOST.

7. CaTtryyn 3yWH Cypryyrnb, X3Bran M343annviH 6anryynnarbiH XOO0poHA Aaanara
XWUWX, TITraNarT xetenbepT xampyynax Tanaapx 9MIrTon OyTHyygan Tycrannad
3opuynargcaH 3aant OyxXui rapadHUIN XyBb X3IMX33

8.  YKeHOapunH cyprant 60noH 6ycag opoHA TypLufiara Conumuox xetenbepT xampargax
Oy 3MIrTan, SparTan OKYTHbI TOOH XapbLaa
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9. OpsH cypBamknax CaTtryyn 3yWH aryynrag >XeHASpWUWH Tarw 6ananbiH acyyanbir
XOHOOX, XaNanuyynasr.

10. CaTtryyn 3yuW, X9BMan Maa3afiMiH Tepen OypunH TanbapblH TEXHUKUWH aXunTaH
BaNTrax caTryyn 3ynH ux, 4334 CypryynuimH xapbsaa Kosnnexus a5coH cypanuax oym
9MIrTaN, IPIArTAINYYYAMNH TOOH XapbLaa

11.  CaTtryyn 3yW, X3BNan M3A33NNUAH Tepen OypuinH Tanbap, TEXHUKUWH KOMMeX,
CATryyn 3yWH Tycrawm cypranTtbliH 6anryynnara, ux, 4334 Cypryyrnbz 9rC3H cypanuax
Oy AIMIrTan, SparTanyyyasa KBOTbIH TOITOMLOO X3P3NKYY1Aar.

HOTIOX APTA:

WX, 0aag cypryynuinH oroyTHbl BypTran

Wx, Aaag cypryynuinH cypranTblH xeTentep
YKeHOapuinH cypranTblH Tycran xyBaapb
OyTHYYAbIH AyHA cydanraa XMmnx

Cyypb cyaanraaHbl TainaH

A5.2 - CtpaTeruiH 3opunt 2: CaTryyny, XaBnan M3g3s/IMinH 0ycag axunTaH,
anbaH TywaanTHbl (3ParTan, 3MArTon) XeHO3PUWH Tarw GananbliH Tanaapx
OWIITONT M3AJSIr. X3BMan M3433513n 43X 3MArTan, aparTondyyaan 3opuyricaH
CypranTblH, TOp AyHOAaa XEeHO3PUNH CypranTbiH XYPTIAMXK

LWANTYYP Y3YYNIONT:
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AXrbiH 6anpaH gaxb XXeHA3PUNH Tarw 6ananbiH Tanaap HAUT caTryynumg, oycag 6yx
LUATHbI X3BMNAN M3A33MMUIAH XUNTHYYA, TAP AyHAAa yanpaax anbax TywaanTHyyaan,
anGaH €CHbl, TOrTMOI CypranT aByyrnaar.

X3Bnan MaA33NUNH aryyrnra faxb XeHO3PUNH OyP TOPXUNH Tanaap HUAT CITryynyma,
Bycag Oyx wWaTHbl X3BMan M3AJMNMAH aXUNTHYYA, TOp AyHOaa yaupgax anbaH
TywaanTtHyygag anbaH €cHbl, TOFTMOS CypranT siByynaar.

X3Bnan Maal3annmiiH 6anryynnarbiH 30XMOH Banryynax, CaHXyyxyynax Oyx cypranTbiH
xeTenbepT XeHA3puIH Tarw 6ananbiH acyyaan Tycrargaar.

XKeHaapuinH cyprantag xampargax Oyn aMartamn, parTanyyyaninH TOOH XapbLaa

CypranT, Kypc /Xn4aang xamparaax 3MartaidyyauiH TOor HOMIrAYYIax apra XamKas
aBAar.
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10.

11.

12.

13.

YKeHaspuinH cypranT, Kypc /Xn4aang, xampargax 3parTandyyaninH TOOr HAIMIrayynax
apra xamxa3 aBaar.

X3Bnan MagdannunH 6anryynnara Hb CaTryyJs 3yMH aMarTan gagnaraxurdgbiH cypax
XyrauaaH gaxb O0MNOH TercceHun gapaax axkuri MIpraxungad ecd O3BLUMX siBLaj
XSAHANT WWHXNIT39 XUAO3T.

AXUNT MIPraxumngas ecy A9BLKMX xeTenbept xampargax SMarTanyyyauniH XyBb
XOMXI3r TyxanH GawnryynnarblH yr xetenbepT Xxampargax HUWT aXUMTHbl XYBb
XOMXXI3H XapbLyynanTt XMnaar.

Axnn M3PraXxungad ecd A3BLUNX X6T6ﬂ66pT Xampargax SMGFTSIZHYYAMVIH XYBb
XOMX33I HOMIrAyynax apra XaMxaa aBaar.

AXnn  MIpraxunaad ecd A3BWMX YPT XyrauaaHbl xeTenbept xampargax
AMIArTAINYYYONNH XYBb X3MXKI3I HAMIrAYYNax YWUn axunsnaraaHol yp OYHT TOMMIIOH
TamnarHagar.

Mag2annMiH  LUIMHS TEXHOMOTMWH CypranT 3MarTandyyasn XypTaamxkTanm Gereepn
xampargax 605IOMXTOMN.

XaoBnan M3423nan 09X XKEeHOIPWUIH acyydann uYWrmacoH cypranT GOnoH HUIT
CypranTblH XyBb X3MX33HA XapbLlyynanTt XUAaar.

Cyprantag xampargax 3martanuyyauiH XypTaaMiK, OpONLoOr XaHraxag 30puyrik
HeeL, XepeHre TeCceBnex, XyBaapunaar

HOTIIOX APTA:

X3Bnan M3g33nnnH cyprantag oponuoryabiH xarcaant
XKeHaapuinH Tarw 6anansiH Tanaapx XaBnasn Ma433MIMIAH CypranTbiH 4OTOOA YHAMra3
CypranT Hb 9parTan, SMarTanyyya3 X3pPX3aH Yp Henee y3yyrcaH Tanaapx YHanrag

CypranT Hb cypanuarcablH 63nTraX M3433HUIA aryynrag XapxaH yp Hemnee y3yyrcaH
Tanaapx yHanraa

Cyprant 60510H aXun M3apraxunaas ecyd gaslmx bycaa ynn axunnaraa, ToaraapT
TOCOBMNOCOH CaHXYYXUNTTaN X0n000TOM XYHUA HeeuuinH BypTran Maaaanan

Wx, 023 cypryynuitH oloyTHbl BypTran
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B1 LUar yennH mag3aHnm xetenodep

XaBan MaA33NIUIMH aryyrira axb XXeHA3PUH Teneennuinir cygangar UXaHX Tecryy 36BXeH
M333HA TYNXYY aHxaapax Hb 6un. (3apum Toxuongond, e4ep TYTMbIH COHUHYYAbIH 3XHUN
HYYP3HO HUATNArACAH MO39, ©PreH HABTPYYMArMAH Oprun uaraap Tonunyymk Oyn Tomm
M3433r aBy y3aar GanHa.) Llar yeniH magas, YyHUM JOTOP TOrTMOS X3BNANUAH HUNTNANM,
HOBTPYYNrMAH Tepnuir (YYHUA 4OTOP, CNOPT, OM3HEeC, 3pyyn MAHA, HUINraMm, 6arranb OpYHbI
C34B33P XUNCIH CypBaImKuira, TOUM, AyH LUMHXMAr33, bapumTat HUMTNAM 33par) aBY Y3CaH
HeXUena unyy HargMan ayp 3ypar rapy npax 6onomxTon. Magsas, maglannuiiH aryynra
Aaxb XEeHA3PUWH TanaapX OWMAronTbiH TYBLUMHI X3MXUX 34ra3p wanryyp y3yynanT Hb
efep TYTMbIH M3393, CypBarnkuiraac UnyyTanraap uar YyemnH epreH Lap XypasHuUnm mMaaas,
cypBarpkunrag xamaapanrtan.

Xapaanaayud: XaBnan magaannuiiH 6anryynnara, catryynyma,
pefakTop,  HOBTpyynar  6anTrary,  XaBnan
M3O33MNMUMNH  HAWTAMANAN, CITIYYNYAUAH 9B
xon600, HUramnar, Kny6, XaBran Mag33nnnH
Oycag MOPraxunTaH, X3BNAN  M3433NNMIH
©6pUNH 30XMUyynanTbiH Ganryynnara, x3Bnan
MIO33MUTMAH - 4nrnanasp axunnagar TbBb,
MPraHUN HUArMUWH Bawnryynnara, Top AyHOaa
XEHAdP, X9BMaN  M34d3nanga  cyypurcaH
Ganryynnara, akagemuk OGauryynnara, apaam
LWMHXWAr39, cyganraanbl Gavryynnara, sam,
TaMrblH raszap, XyBUMH X3BLUNUINH Banryynnara

H3H mapayyHO xaMmpax xXypaa: MagaaHun x3Bnan mMagaanan ( XyBUKH, XYWH,
ONOH HUNTUMH COHWH X3BN3JS1, ©PreH HABTPYYIIaT,
oHnanH XMX)-UiH M3439, HUNTIANUKH aryynra
Oaxb XYNCUWH xapbLaa.

B1.1 — CtpaTterunH 3opunt 1: Llar yennH magasHg HUINrMnMnH 6ypangaxyyH,
XYMYYCUWH TypLunara, ynngan, y3an 6ogon, TynramacaH acyyanbir Tycrax siBl,
Aaxb 9MIrTaun, SparTonyyyannH Teneensimnid TaHUBIPTIN Banaan

LWANTYYP Y3YYJIONT:

1. CaHamcapryn TyyBpUuIAH apraap COHrOCOH Har 40100 XOHOMMH XyrauaaHbl Lar YEUnH
M3433HUI /aypcHaac Bycaa/ aryynra gaxb SMarTam, 3parTanyyyamiiH TOOH XapbLlaa

2. Uar yeniH MaaasHui aryynrag M3aA3anuninH 9X cypBearkaap COHIOrAcoH, spununarag,
LYY, OPOSILCOH, ML TaTargcaH aMarTan, 3parTanyyyamilH TOOH Xapblaa
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Llar yeunH magasHun aryynrag Untrard, MIpraXXusitaH, XUpUNH NProgunH xyesuap
OpPOJILCOH 3MIrTaK, 3PIArTaNYyyaMnH TOOH XapbLiaa

Llar yeunH magasHunm xetenbep 03X 3MIrTaN, 3pParTandyyguriH axym ambgpan,
rop O6ynuiH xapunuaaH gaxb Oyp 3ypraac WUIyyToaMraap TOAHWN aXXui MIPraXkun,
HUNIMUAH Xapunuaar SYPCraH XapyyrncaH HUATAAS, HABTPYYNMMMH TOOH XapbLaa

Llar yennH magasHui aryynrag HUArMUAH anraa 6yxun 6ynrasp (eepeep xanban
XOPOHIre YMHIANAM XYMYYC, aXWUMYUH aHrN, YNC TOPUNH 3NuT, S4YyY, X6466HUN L.M.)
NNIPXMUNAIILCIH SMIITIN, IPArTINYYYOUMH TOOH XapbLaa

Llar yeunH magaaHum aryynra gaxe 1) ync Tep, 3acrumH rasap, 2) SAWnH 3acar,
6usHec, 3) ganH, 3epunngeeH, 4) WKMHXNAX yxaaH, TexHonorun, 5) cnoprt, 6) 6ycan
C3OB33P M3A33NAr, caHan 6oaMbliH 39X CypBaInKUAH XyBbA Apunuiarag OposiLCOH,
WL TaTargcaH aMarTan, aparTandyyannH TOOH XapbLaa

Llar yeunH magasHuin xeTenbepuiH aryynra faxb 3IMIrtandyyasg Tycramnad
YUIMICAH, TOASHA OHUron xamaapan Oyxuin TynramgcaH acyygang (keHgspT
cyypuncaH Xy4YMpxXununan, aMarTanyyyaunuH 3px, SMIrTaNYyyOUWH OSNONT aMXUNT
39p3r) YUINACIH BryynrmnH XyBb XaMX39

Llar yennH magasHum aryynrag 9MIrTovuyyaunr MIL39MMunH 3X yycBap/caHan
60oaMblH XyBbA OHLOSICOH, TOA3HA, TOBIOPCOH, OHUroM xamaapan Oyxumn eryynang
(oprvn uar, aXHMM HYYP, YpaH CanxHbl ©ryynan 33par) XxyBaapunax Lar, 3an Xamxaa,
Y3YYnax a4 xonboranbiH TOOH Xapbuaa

HOTIOX APTA:
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X3Bnan MaaaannunH 6anryynnarbiH apxnuBaac LUYYC3H Lar YeuiH M3433HUN aryyrnrbiH
XYNCWUVH 3afapraatan AyH WWMHXMArag, 6ycag oponuord Tan, TyyHun gotop TBb-
yyaOblH xapaart 6yc cyganraa

Llar yeunH magaaHum aryynrblH XYMCUIAH 3agapraaTan AyH WUHXUNr33 60N0H XaHanT
LLUNHXNNTI9

Llar yeniiH mMagaaHuin aryynrag yaupAaax axuntHyyad, penaktop, catryynyma 60omoH
X3BIAN M3433NNNIAH Bycan aXXUNTHbI YHANT33HWUIA TaknaH, AyrHanT/WyyMKnan
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B1.2 — CtpaTterMnH 3opunTt 2: XOBLUM3N OWMTONTbIF Xanax, epreH uap
XYP33HUN Teneenen/ayp TOPXUNT XOXUYN3H OOMXKMX 3amMaap 3MarTan,
3PArTaNYYYAUNH YHOH Wydapra oyp TOPXUUT NIT3aPXUINAX

H3H mapeyyHO xampax xyp33a: M3dasHul x3613n mM30337auliH (Xy8uliH, XyUH, OJIOH
HUUMUUH COHUH X38/1311, ep26H H3e8mpyyna2, oHnauH XMX) mMa033, HUlmnanuiH azyyrnaa
Oaxb XXeHO3puliH Oyp mepx

LWAJITYYP Y3YYJIONT:

1. XaBwWMan onnront Oyxui eryynnunH (SMIrTan, Spartanl XYHUA HUNraMO 33N3xX
Ganp cyypb, YYpar xapuyunarbiH Tanaap Xyncasp untag anrasapnacaH 6amngnaap
Tannbapnax) TOOH xapbLaa.

2. XaeBwWMan ounront Oyxun eryynnmnH TOOH XapbLaa (3partan, 3MarTanyyyauniH
HUNTMUAH ©MHO XYII33C3H YYPrUnAr yriamknargaH TOrTCoH “aMartannar’/”aparrannar’
LUMHX33P AYPCNAH XapyyricHaap, YYHUUT X3BUNH, XyBUPLUIYM Y33r4asn rax Onnront
TOPYYNOXUAH caLlyy 9parTan, 3MIrTan XYHUA HUAAM O3x Bycan 60NOMXKUT LUMHX
YaHap, Yypar xapuyusarbir yryncrax)

3. [aMT Xx3par, Xyuvpxuunan/xaprucnan, 3epuvngeeH, ramwuvr, sSayyprbiH ynmMaac
XOXMPOrd SMIArTaNYyyYaUNH OYp TOPXUAT O33PX XYYUH 3YWUICUAH yriMaac XOXWMpOor
amccaH 3parTanyyyaran xapbLyyrncaH TOOH XapbLaa

4. [OMT Xapar, Xy4Ympxunnan/xaprucnan, 3epynnaeeH, ramwur, agyypan 33par Taarym
Hexuen Gananaac yn xamaapd UO3BXTIM XYYUH 3YWNC, O3MXKNSIMMNH adaap OaBaH
TyyrncaH 3MarTau, 3pParTanyyyauiH TOO XaMXI9

5. XXeHOspT cyypuncaH X9BLUMST OWSITOATHIN Xanax racaH CITryyfyYnurH opongnoro,
YapMannTbIr UATFAXYWL, 3P3ArTan, 3AMIrTAINYYYAUNH ONIOH X3MXKI3CT Teneenen/ayp
TOPXUNT UNIPXUUNCIH OryYNITMNH XYBb X3AMX39

6. Ox cypBamkuiH Wyyn AypAcaHaac (Xync Oyly XeHA3pWH yypar xapuyunaraac
YYO3NTOM sAnraBapnaH ragyypxanT, X3BLUM3 OWMronTbir WN3PXMWANC3aH) OBycan
TOXMONAONA CypBarnKrard, HaBTPYYIiary XYMCUNH LLUMHXI3pP AnrasapnaH ragyypxcaH
YT X3rnar X3parriacaH eryynmnmH XyBb XaMXa3

HOTIOX APTA:

. Llar yenmnH MagasHuM aryynrblH XYMCUWH 3ajapraatani OyH WUHXuNraa, Bycapn
oponuory Tan, TyyHun gotop Tbb-yyabiH xapaat 6yc cyaanraa

. X3Bnan Maadannnind 6anryynnarbiH apxmBaac LLYYC3H Lar YEUNH M3A33HUM aryynrbiH
XYWCUWH 3aapraatan AyH LWNHXNUNT9

. XOBLUMO OWArONTbIH YyTra caHaar WIIdPXMUNaX 30pUroop ConumiusibiH ropum
awwmrnax byry yypar, xapuyunarbiH 6anp conmnx
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Llar yeniiH magaaHuin aryynrag yaupaax axkuntHyyad, penaktop, catryynyma 6omoH
X3BIaN M3433NNNIAH Bycan aXXUNTHbI YHANT33HWUIA TaknaH, AyrHaNT/WyyMXKNan

B1.3 — CrpaTterunH 3opunt 3: XKeHOspuinH Tarw Oamnpgan, Tarw 3pXUnH
Tanaapx M3433, CypBarpkunra Hb XoBrnan M3433/1ISTMNH XYN33H 36BLUeeperaceH
HUNIMUWH “XOTOY HOXOMH” YYPIMWH carnLurym, yyxan xacar 6050x Hb

H3H mapeyyHO xampax xyp33a: MadasHul x3613n M30337auliH (Xy8uliH, XyUH, OJIOH
HUUMUUH COHUH X36713/1, ep2eH Hasmpyynae, oHnauH XMX) azyynea O0axb »XeHO3pUUH
maaw b6audarn

LWANTYYP Y3YYNONT:

KeHnpopuinH Tarw Gampan/tarwy 6yc GananbiH acyygang YvMrnacaH  eryyrniuinH
(amarTan, 3parTonyyyauMMH XOOPOHAbIH agun Tarw, Tarw 6yc Gamanbir MNTrocaH
OHUOX YWN siBAan, XYHUN 3pX, IMIAITINYYYAUNH 3pX, XKEHASPUMH Tarw Gananbir
Xamraanax, XexuynaH gamxmx 604noro, apx 3ym, xetenbep 33par) XyBb XaMXK33

XKengapuinH tarw 6argan/Tarw 6yc 6angnbiH acyyaans YnrnacaH eryynnnmH (ync tep,
3acruiH rasap, 3guUnH 3acar, GusHec, AaviH, 3epUYUAeeH, rAMT X3P3ar, XYHYUPXUANaN,
xaprucnarn, aayypan; WUHXITAX yXaaH, TEXHOMOM; CropT) XyBb XAMXK33

Bycap eryynantan xapbLyynaxag, XeHO3puiH acyygan, yun asaan aaxb XeHO43pUNH
Tenes 6ananbIr OHLUOMNCOH eryynang Xxysaapunax uar, 3an, y3yynax a4 xonboransiH
XYBb X3aMXX33 (Oprun uar, 3XHUM Hyyp, ypaH CanxHbl eryynan)

HOTINOX APTA:
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Llar yeuvnH mMagaaHui aryynrblH XYWCUWH 3ajapraatan OyH LUMHXWUNA3, Bycapg
opornuory Tan, TyyHun gotop Tbb-yyablH xapaaTt 6yc cyaanraa

X3BNan MaaaannunH 6anryynnarbiH apxmBaac LUYYC3H Lar YeuiH M3433HUN aryyrnrbiH
XYMCUWH 3afapraatar AyH LWNUHXWUTI3

Llar yeuniiH mMagaaHuin aryynrag yampaax axkuntHyyd, penaktop, catryynyma GornoH
X3BI13N M3A33NNNIAH Bycan aXXUNTHbI YHINMI3HWUIA TanaH, AyrHaNT/WyyMKNan
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B1.4 — CtpaternuH 3opunt 4: PegakuuinH 6yxuin n TepnninH aryynra (mMagas,
cypBarkumnra, 3aBnyynar, Tannbdap, ypaH camxHol, bapumTatr Mag3a, matepumarn,
spununara, TOK-Woy r.M) Aaxb, MeH yIic Tep, 3acarnarn, 3aunH 3acar, busHec,
LUMHXMAX yXaaH, TEXHOMOMM 33par COABUWH XYPA3HA, aryynrbiH adrunan/
X3CArT (M3A33HUI HYYP, pedakuniH 3ypBac, OU3HECUINH HYYP, CNOPTbLIH HYYP
[.M.) XXeHO3PUNH yXxamcap TeNeBLICHUIA HOTOSIOO

H3H mapayyHd xampax xypa3a: Llaz yeuliH M3033HUL X38M1351 M303311uliH baliayynnazgbiH
M3033, HUUMIIaUUH az2yynaa 0axb XeHO3pUUH marnaapx olsn2onm, Ma0s13e

LWANIYYP Y3YYJIONT:

1. OXHuUR HYYp, Oprun uarvimH TOMM, pegakumiiH 3ypeac, bynaH, cTyau 43X Xananuyynar,
apunusiara, ypaH canxHbl, 6apumMmTaTt HIBTPYYAr, TOK-LWIOY AaxXb 34r33p eryynivimiH
XYBb X3MX39

2. ¥Ync 1ep (YyHUM AOTOP COHIYYNUWH CypBarbkuira), aguinH 3acar, 6MsHec, LUNMHXIIX
yXaaH, TEXHONOM, Xe4eernnH Xenknn, CnopT 33par canbapbiH Tanaapx yun sasgan,
COOBUIMH XEHO3PWUNH acyyaan, XeHO3punH TeneB Gananbir TycracaH eryyniviH
XYBb X3MX393

3. Daresp ywnn asgan, Coa3BT XYWMCUIMH 3agapraatan 100 6apuMT gypAacaH eryynivinH
XYBb X3MX39

HOTNOX APTA:

. Llar yenmnH Magas3HuM aryynrblH XYWMCUWH 3ajapraatand OyH WUHXuNraa, Bycapn
oponuory Tan, TyyHun gotop Tbb-yyabiH xapaat 6yc cyaanraa

. X3Bnan MaadannuninH 6anryynnarbiH apxmBaac LUYYC3H Lar YEUNH M3A33HUI aryysrbiH
XYWCUWNH 3agapraatan AyH LWNHXNUNT39

. Llar yeunH magaaHui aryynrag youpgax axuwntHyyq, peaaktop, catryynyug 605oH
X3BNAn Mag3annuiiH 6ycag aXXunTHbl YHIMr39HWUI TannaH, OyrHaNT/WwyyMxknan
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B1.5 — CtpaternnH 3opunt 5: OnoH YNCblH TYBLUMHL XYHUN QPXUNH 36p4un
XAMA3H XYJ199H 36BLUOOPOrACEOH XEHOIPT CyypuncaH Xy4npXMnnnuimH Tanaapx
YHOH 36B, HArac3aH OMSIroNT (OMIrTanyvyyaumH 3Cpar XYUYMpXUUNInMnr yctrax
Tyxan HYB-bIH TyHxarnan, 1993)

H3H mapayyHO xampax xyp33: XeHO3pm cyypuricaH Xy4upxulnnultH manaapx m3033,
cypearkurea

LWATIITYYP Y3YYJIONT:

CanH aypblH 63nrMiH xapblaa, XYYUMPXUUAMAH FAMT X3Par XOEpPblH XOOPOHAbIH
anraar 3aarnax, raMT X3prunH xoxupord/gasaH Tyynardgabir 6ypyyTtraxryn Ganxan
aHxaapu, LWYYMXI3NT Byc yr Xannar xaparnagar

“Xoxmpory” racaH Hap TOMbEOT XYUMPXUNIIANG OPTCOH XYH 66p66 X3PIrfacaH 3CBar
XYYUPXUWNIUAT AaBaH TYYrbK Yagaarymraac Oycag toxuongong “aasx rapcaH’
X3M33X HOP TOMBEOT TYNXYY X3P3rnagar

XKeHaapT cyypuncaH Xy4YMpxXunnang epTceH XYHUNr 36BXeH 66pUNHX 36BLL6SPINAH
YHOCOH 93P 39X CypBaIbKUMH XyBb[, aluurnagar

YKeHOap/XYNCUNH LUMHXI3C YYAINTIN XYUUPXUINANA 6PTCOH XYHUIK, 1-pT, XyBWUIH
Hyyuan xangcaH, 2-pT, HOp XYHOUWT Hb ryTaacaH eryynnuimH XyBb XamMxa3

XKeHaapT cyypuncaH Xy4YMpXuUnnuinH Tanaap Maaa3anaxnad XyBUMH acyyaar, XyBb
XYHUIN 3MI3H3N raX33C UNYYTINraap HUMrMUIAH 6MHe Tynramaax Oy acyyaan Tanaac
Hb Cyypb M343371311, TOO 6GapuMT alumrnaH, Ma3g3angar

Oamxury Gairyynnara, anGaHbl [O0TOOA XapwunuaaHbl MIOJSMINAT  XKeHOSPT
CYYpUcaH Xy4upXunnanm epTceH XYMYYCT XYPTIIMXKTIM XypPraaar

Bycap eryynantan xapbuyynaxag, XXeHO3pT CyypurcaH XYYMPXUUINUWH Tanaapx
eryynang onrox uar, 3an xamxaa, y3yynax a4 xonboranbiH TOOH XapbLaa

HOTINOX APTA:
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oponuory Tan, TyyHun gotop Tbb-yyabiH xapaat 6yc cyaanraa

Llar yeninH mMagaaHumn aryynrag yaupgax axunTtHyyd, pegakTtop, catryynyug 60onoH
X9BS13/1 M3433NNUNH Byca aXunTHbl YHIMI33HUA TausaH, AyrHanT/wyymKnan

X3Bnan Maadannunind 6anryynnarbiH apXxmBaac LUYYC3H Lar YEUNH M3A33HUI aryynrbiH
XYWCUWH 3agapraatan AyH LWNHXNUTI9
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B2 3ap cypranumnraa

Xapaanaz4yuo:
1. X3e1ann MadaannulH bateyynnaza

2. Coameyyn4duliH 3eman, xonboo, Kryb, baleyynnaza, x36n3n m303anautiH bycad
M3P23XKUIIM3H, X36/13/1 M3033/1/UlIH ©6puliH 3o0xuuyynanmseiH 6adayynnaesa

3. X3861351 M3033n1uliH up2sHul bynae, 6ycad Tbb

4. Cameyyn 3yUH cypayynb, Ux, 0330 cypayyrib, Xxapunuyaa xornbooHbI cypayyrib, CypaanmbiH
batieyynnaza, Tbb

H3H mapeyyHO xampax xyp33: 3ap cypman4yuneaaH 0axb XeHO3pulH Oyp mepx

B2.1 — CtpaTeruunH 3opunT 1: X3BMan M3g33IMAH apuimkaaHbl UNradanT 43X
9MAIrTau, SPArTaNYyYYaAUNH YH3H LWydapra ayp Tepx

LWANTYYP Y3YYNONT:

1. 3ap cyptanuvnraaH gaxb (4yy, AYPC) 3M3IrTan, 3parTanyyyamnH TOOH XapbLaa
2. 3ap cypranyunraaHg oyy opyyncaH 3MIrtan, SpartandyyannH TOOH XapbLaa

3. 3apcypranuunraaHg (ayy, AYpPc) Cyn 4OPOMro0oC UYYTAN 3pY XYUTINraap AypCnargax
3MIrTaN, 3PIArTanyyyamnH TOOH XapbLaa

4. 3ap cypranuunraaHg MIpPraXxunTaH, 3eBMeX, MILIAMKCIH, OKYyHNar, yxamcapTan,
Xawmup YUnunyynard, Magasananryn, roH3H, AyynraBapTan YWNunyynard, eHreu
AYPCIaraax aMarTan, SparrandyyannH TOOH XapbLaa

5. 3ap cyptanuunraaH gaxo (4yy, AYPC) SMArTaur, Sp3arTanyyyanunH axns, MapraxnumH
Oanpan

6. 3ap cypranuunraaH gaxb 3M3IT3M, 3P3IrTAN XYMYYCUMH HUATMUKAH Yur Bapumkaa
(axkun, Mapraxwun, rap opoH, rap 6yn, xapunuaa)

7. 3ap cypTanuunraaHg y3argax (XysuacnanT, bvea a4y gBax bangan) aparTon /amartan
OYPVAT TONYNOH OHUFOMSCOH LWNHX, Bycaa XOepaory LWMHX 3CB3 3C eryynaHrgax
6anpan.

8.  XYMCUMH WKWHXTaNW Aagan GofCoH axun YYprumH (X00n XWX, LBBIParad, XyHC,
yHOaa (cortyypyynax, cortyypyynax 6yc), rap axymH 6apaa, LuaBapnarag, apuvnraa,
apuyH LU3BPUNH BYTI3rgaxXyyH, Xyyx4aa 3opuyncaH OyTaaraaxyyH, anekTpoH 6apaa,
aBTOMALUWH, CNOPTbIH X3P3rcarn r.M.) X3BLUM3M ONSITONT Tepyynaxynw Tepen 6ypuiiH
OYTI3raaxyyH cypTanyuimk 6y aMarTan, aparTanyvyyaminH TOOH XapbLaa
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9.  XYWNCUIH WNHXT3KM gaaan 60ncoH X3BLUM3 ONNronT Byxui Tepen 6ypuinH ynnunnras/
ynn axunnaraar (aanan, Yyeneet uar, Havpcar 6angan, 60noBcpon, 3pyyn MaHA,
XYyxag acpax, uaxunraaH xonboo, 6aHk, xepeHre opyynant, Yyl Xe4Anex XepeHre,
CMNOPTbIH YN iBAAn r.M.) CypTanyuimk 6y aMartan, apartanyyyamiH TOOH xapbLaa

10.  3ap cyptanuunraang XyMcunH anraar (xamaapax, 3¢ xamaapax) aypcangar

HOTINOX APTA:

. Llar yeumnH magasHuM X3BNanm MaglannunH GanryynnarbiH 3ap cypTanyunraaHbi
XYNCWUIH 3agapraatan AyH WUHXUATE3 60MNOH XSAHANT WWHXWUT39

B2.2 — CtpaTeruvH 3opunT 2: X9BMa5 M3A33NUNH apuimkaaHbl UNr3aanT 49X
XEeHO3PT CyypusicaH X3BLUMIN OUNToNTbIr TOAOPXOWOX

LWANTYYP Y3YYNONT:

1. XoBWM3N OWNronTbIr gangyyp WNIpXMASICOH 3ap cypTanyuiraaHbl 33M3X XyBb
XAMXK33 (ynamknargaH TOrTCOH /“OMarTannar’/’apartannar’ WUHX YaHap, 9partan,
9MIrTaN XYHUW YYpar xapuyunarbir ToapyyrncHaap, XaBUnH, XyBUPLLUNYA Y3araan MmaT
OWMronT Tepyysiax)

2. KeHpapT cyypuncaH Xx3BLIM3 ovMnronT GOMOH XYMCasap sanraBapnaH ragyypxcad
Oycag xanbapurH AOyp TOPXWMUr Cepex, I3CIPryyudx caHaayunra, OpOonanorbir
NNTraxXymy, 3parTar, SMarTanyyyaumH ofioH XaMXKI3CT Teneenen/ayp Tepx UATracaH
3ap cypTanyunraaHbl 93M13X XyBb XaMX33

HOTNOX APIyy[a:

. Llar yeniH M3493HMIA X3BM3N MIA3NNUMNH GanryynnarblH 3ap cypTtanyunraaHbi
XYNCUIH 3afapraatan AyH WUHXUATE3 60MNOH XAHANT WWHXWUT39
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"KEHADPPUUH HOP TOMBEO,
TOJOPXOMNJIOJTHIH TAUJIGAP

YapgaBxkyynax: OMarTan, 3partan XymMyyc eepcaunH ambpanaa aBd fBax, eepcaunH
30pUrO0 TOLOPXOWMSIOX, MIANAN, yp YagBap 333MLUMX, ©epTee UTranTan banx, Wnngsap
raprax 33par XyBb XyH33C 6OMIOH XaMT OfTHOOC Xamaapax YW siBL.

XKeHasp: OMartan, aparton XYMYYCUAH HUATMUWH YYPIUAT SrraH OMIITYYImK, XOOPOHAbIH
Anraa Hb HANFM33C XamaapanTan TOAOPXOMMOrACOoH, Lar XyrauaaHa XyBbCaH eepyneraer,
TyXanH HUIraM, COEn A0TPOO BOMOH XOOPOHA0O sAriraaTan 6anarmnr ONIroXbiH TN X3P3arnax
BGOnCcoH Ha3p TOMbEO. XKeHA3p raaar Hb SMIITINNAN, 3PIATIANST XSMI3H OMITOXK X3BLLCIH
HUArMUAH XYN330T, 3aH TeNBUIAT 4 6ac MNIpXUNITK, Yyraspas GMonormmH WNHX YaHapaac
Ixync/ anraatan. XXeHasp Hb MeH XYMYYCUMH XYIN33C3H Yypar xapuyunara, tynrapd oym
caag 63pxwaan, 6onomk 6010MLOOr Hb AYTH3H, LMHXN3X HUAMAM-3AMIH 3acar, yIic TOPUNH
LUMHXXTAM XyBbCaX XAMXUIOAXYYH oM. 2KeHA3p raaar Hb SMIrTan r9CaH YITan WXKun ytratan
6uw Bereen xapuH 3MarTan, 3PaArTdOM XYMYYCUMH XYBb XYHUIA BGONOH HUATMUIAH anraatam
LWMHX YaHapyyabIr Hb SArax OUNroxXblH TyNg Xaparnagar H3p TOMbEO M.

XeHnpapuinH Tanaapx ounront maanar NKeHA3PUUH MIOPIMXKTIN/: DMIrTan, aparTon
XYMYYCUAH HUNMAM A3X Tarw 6yc G6amanbir XynasH 3eBLUeepY, yriMaap 3MarTandyyaumH
Xoparyas, waapgnaraj aHxaapan xasgyynaH, anuBaa Tecen, XeTenbepuinH yp Henee
9MArTON, 3PArTan XYMYYCUMH XyBbA Anraatan Heneenex 6anasnbir aHxaapaH TOOLOX UTran
YHIMLUMA oM. TYYHUYN3IH X3B13ST M3AJ3MNSTUIH YIS aXuisiaraaHbl Tanaapx sipya xXananuaspt
9MIrTaN, 3PArTaM XyYMYYC TarLl OposLoX ECTON rAC3IH ONNToNT MeH aHA GarTaHa.

XXeHa3puinH T3HUBIPT 6angan: XXeHO3puIiH T3HLBIP M34rMir xapax.

XXeHOapT cyypuncaH XyYuMpXvuunan: OMIrToW, 9partov XaH 4 Gan bue maxboauiH,
GanrviH 60MoH CaTran 3yWH 30BUYp LaHanraa amcaxag Xxyprax 6arvraa G0noH Xxyprax
Bonaowryn anvueaa yunanunr xanHa. XXeHaapT cyypuncaH XyYMpXUANIMnNH XoXmpordabiH
ANNIN3HXM Hb OXMA, IMArTanyyya 6angraac ragHa, 6anrminH LLOBHXUINH 3CPIr XYYMPXUATaN
MeH aHA GartaHa. Taarasp yungang vn 60noH gang xanbapasp 3aHanxvinax, gapamt
LaxanT y3yynax, apX 4erneer Hb 6GOOMUOX, aXnn 3PXIax, OPiIoro OfI0X 3PXMIUN Hb Xacax,
GanrMnH GONOH CITIAN 3yMH XYYUPXUIANAM, MOPAEX MOLUrMX, rytaaH AOPOOMXKIIOX 33par
bartaHa.

XXeHaspuinH Tarw 6anaan: SMIrTan, apartTanyyyn HUMrAamMa agun Tarw cratycram 6anx,
3pX33 OYPIH 3AN13H, YNC OPHBLIXOO HUMIAM, COEN, 3AUNH 3acar BOMOH yNc TepuiH LaalablH
XODKUNA XyBb HAMP3A3 OPYYIK, MEH TYYHUIA Yp LUMMIIC XYPTIX TArw 60M0oMXK00 alumrnaxbir
X3IH3. OMArTan, 9parTav XYMYYCUNH WxXnn OONOH snraatan Gangan, T3OHWW COHMOCOH
YYPrUAr XYNaaH 36eBLlUeepY, TOOAHWAT aawusl TOrw YHOMHO MAC3H Y “OMartandyyaunr
anraBaprnaH ragyypxax 6yx xan6apuir ycrtrax tyxan” HYB-bIH KOHBEHUMA SMarTanyyynag
ync Tep 60N0OH HUArMUIH ambapan, 6on1oBCPoON, apyysl MAHA, XeAenmvep 3pxXnanT 33parT
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TOrLL OPOILOX, TArLL GONOMX GOMNOMNLO0 XYPTIX HOXLIMUIAT XaHrax 3amaap XeHO3PUNH TarLL
GananbIr TOFTOOX 3ap4YMYyYAbIr TOAOPXOWCOH Gaiaar.

XXeHaapunH Tarw apx: Togopxon OpymH, Hexuena Tarw 6angan xaHraxblH Tyng aMarTan,
9PArTan XyMYYCUMH OPOMLOOr TIHUBIPTIN BGamnraxbir XafH3. OH3 Hb 3MIITON, 9PIrTou
XYMYYCT Wwygapra xaHgax yun ssuy 6ereeq wynapra 6amnraxolH Tyng 9MarTon, 3parTan
XYMYYC Tarwl 9pxTonM 6amx HeXUNMAr YryMCraCaH TYYX3H OOMOH HUWTMWWH Cyn Tanbir
3anpyynax apra XaMxaar 3aunLwryn asax waapgnarartam.

XeHaspuinH Tarw 6ananbiH y33n 6apuMTnansir Tycrax: Anvsaa baunryynnara eepumnH
6oanoro, xeten6ep, cypranTt, aXurng COHroH Lwanrapyynax yun ssy 60noH YHaMras
XWX 33p3r YN axunnaraaHgaa XXeHOdpWNH Tarw Gangnbir TycraH, HOBTPYYITK XOBLUMX
“apraynan” tom.

XeHa3punH TaHUB3P: Oponuoo, Teneeniunr NNapXmMnNax TOOH Yy3yynanTt bereen 3Hd
XKEHO3pUNH Tarw Gananbir XxaHrax sBUag X9parTan XsAui 4, XxaHrantram anxam 0ok
XapaaxaH Yyagaxryn (KeHO3pWUNH TOHLUBIPT GaraanTtan wxun ytratan.)

XXeHpapunH ayp Tepx: IParTan, IMIAMTIN XYMYYCUNH IYALITIAX YYPar, 3aH Tenes, LUNHX
YaHapbIr UN3PXUUNIH, OYPCNIXUNT XITHI.

XeHpgapunH uur 6apumxaartan: XXeHasapunH vmir bGapmmkaaram 6amx axHUn anxam 6on
XEHOJPUNH M3IOPIMXKTIN, MIANartTon 6amx sisgan oM. XOo€p Aaxb anxaMm Hb 3MIrTan,
9PArTar XYMYYCUMH Anraatal xaparuada, Xycan TaMyynan, yp Yagsap, Opyysk OGyn XyBb
HAMpWIr anveaa 60410ro, caHan caHaaunarag TycraH opyynax asaan oM.

XeHOspunH x3BWIM3AN ounronTt /ctepeoTun/: OM3IrTan, 3parTan XyYMYYCUNH Tanaapx
HUArAMA X3BLUWXK, TOFTCOH OWMNTOMT, UTF3aN YHaMLWuN 6erees 94rasap Hb YPrasmk GULL Y, NX3HX
TOXMONAONA ceper, anraBapnaH ragyypxcaH 6angnaap nnapgar. Minm xasLumMan onnronTyya
Hb HAPUNH YyYMp LWanTraaH, WuHXx 6ananeir yn aHaaapaH, OHLrompox 60fIOH XyBb XYHUMI
COHIONT 33Prnnr TOOLIOX Y343rTyn.

XeHaapuinH eepunent: Xyncaap anraBapnaH ragyypxcaH y3an caHaa dyxumn 6ognoro, ymn
axunnaraa, xetendéepunr eepunnk ynmaap, 6yx HAATUAH CaH CanxHbl TONO6 HONeesK
YaacaH LWWHITIANMIMH caHaadvnara.

XyMcunH 3apgapraataM MIO33JUTMAH CaH: OMOIITaKM, 3parTarM XYMYYCUWH Tamnaapx
M333MI NN, XYMCI3P aHruncaH Too 6apumT.

Xyncaap anraBapnaH ragyypxax: Anb Har XYNCUH Teneenen Hereereec gaBamram racaH
Taamarnar, UTran YHaIMLWII33p “cyn JOpon” Xacrad AapamTarmk 6ONHO racaH OMnronTbir
NX3HX TOXMONAONA 3P3rTdr, IMIITOM XYMYYCUMH TYMUSTIaX YYPrumMH Tanaapx “XoBLUMAI

OMNronToop” NNIPXUNNIXMUNT XITHI.
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“Bu  KeHOSpUWH Tarw Gamanbir anvBaa SnraBapnanry, X3BLUMAN
OMNronTooc aHrug Garpgnaap HAarsH Uory, XornbooTol epTeHu 6onroH
UNIpXMIAIMK Yagax TUAM OYPCNAanuir xamk Garnraag aH3 3ypruir orficoH
toM. banranuiiH aHaxyy ranxantan y3aranunr KeHt Cmut Ansickag asmk
Oarxgaa rapan 3yprunH xanbcHaa Oyynraxaa. Tapaap 3H3 3ypraa “HunnsH
yycax fanaviHyyn’ ra HapracaH. HuinasH yycax Oy xo€p panan eep
eep HArTWUNTak yunp gasanraa yumpd Oyl Tap X3CarT LaraaH 3ypBac
VYPrarmK YyCASr. OH3 AYPCran XeHOdpUAH Tarw 6aianbir TooopXOnImK
YagHa rafarTan Ta caHan HUINax banx. Aaraag raBan GanHrbIH 3H3 LiaraaH
3ypBac Hb 3MIrTalW, 3PArTaN XYMYYC, OXUA, XOBryyn WXWM 9pd XY4TaW,
agvn aBbsiac YaaBapTan, agun 9px YeneeToun, faBanraa ypcax nyraa
TAMYYNanTan. [3B4 HEree Tanaac aH3 LiaraaH 3ypBac 3pX YeneeHui eep Har
UINapXunnnan 60ncoH eep X00POHAO0O sinraatan 6ananbir 6ac MNTrax damx
Lnr. X8gum XO0OpOHAOO Anraatam Y, aM3arTan, 3parTdn Xymyyc LUMAOBIP
raprax TyBLWWHA, anuBaa axrblH Gavp, HUAraM, uar YeMnH mM3aga33, KUHO,
3ap cypTanyumnraaHg 4 Tarll 3pXTIMrasp Hyyp TynaH yynsax apx veneer
UNapxmnmk GanHa.

OH3 3ypar “XaBnan MSA33M3Nn 439X XKEHAIPUNH M3AP3IMXKTIN OananbiH
Lwanryyp y3yynant’-uinH YHACSH 30puIiro 000X XKXeHaap, X3BI1am M34335131
XOEpbIr MOH fjlaBXxap UNapxuinmk 6ariraa tom. AMarTam, 3parTan Xymyyc TarL
3PXTAN OM BOJ, HAATMUIAH ONOH TanT Ganafibir HUMTNAM HABTPYYIISrTa3
Tycrax YyparTal X3BIan MIO33MTMIAH OyX X3parcnyya XKeHA3PUNH TarLw
Oangan O0noH XXeHA3PTAN XO0NBOOTOM X3BLLUMAS OMNTONTHIN Xanax Tyxan
HI3NTTAN OMUMK, HAATNSX, Y3YYII9X AaBXap YYPar rynuyatrax EcTon. Tuimasc
OarHra HygsHA y33rgax SH3 LaraaH 3ypBac Hb XXEeHO3PUAH Tarww 6ananbiH
acyyasibir OfIOH HUNT3A, HI3MTTIW, OWNrorgoxyny 6ananaap Magssnax
X3BNAN M3A33NNUAH Ganryynnara, HAWT CITIYYNYAUAH TYRUSTIaX YYPrumr
AaBxap Unapxunmk 6anHa”.

AnmoH lpusn
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A3U, HOMXOH JIAJIAM, KAPUB, EBPOII, APABBIH
OPHYV/, JIATUH AMEPUK, OMHO]I AOPUKUITH
YKUIIDD CYIAJTAA

X3Bnan M3g33rifIuiH YAN aXunnaraaHg XXeHA3pUUH TarLl
6ananbiH y33n 6apuMmTnanbIr Tycrax Hb:

A3n, HOMXOH ganavH OpHYyAbIH XULWI33 cyaanraa

A3u, HomxoH OanalH epaeH HasmpyyraulH xonboo (ABU)

ToBY TaHuUnuyynra

A3n, HomxoH gananH xuwaa cyganraar Aan, HOMXOH gananH epreH HaBTPYYArMiH Xon6oo
(AHOOHX)-Hbl ruwyyH 60nox Tyc ByC HYTIMNH ©PreH HAIBTPYYMMNH YINYUATad 3pXanaar
aepBeH GauryynnarbiH XamxadHa dasyynas. CypanraaHa gapaax XaBran Magd3suviH
Ganryynnaryyn oponuos. YYHA!

o GUAUNNUHUIA BPreH HABTPYYIMMNH YUNYUNT33HUA anba
* ManansblH pagno Tenesus

* TannaHgblH ONIOH HANTUNH 6PreH HABTPYYNrMinH anda
* BbeTHambIH oyy xoonon pagno

OArasp XULWa3 cyganraa gasxap 30pUNroton. HarayraspT, Oponuord XaBnan Maad3asimiiH
Ganryynnara Hb ©@6pUNH BHLIreec TyxamH OYCUMH X3BMan MI3O33MNUNH YA axunnaraa,
aryynra gaxb XXEHO3PWNH Tarw GananbliH eHeerMH Hexuen Gangantan xapbuyynant
XUnX. VHrocHaap, Mpasgyna XaBras M3433M19M4 KEHOIPUNH TeneessiMnH TOHLBIPUNT
NUNYYTINraap xaHrax apra 3am 6onoscpyynax 3opunrotonroop KOHECKO-ruinH Xasnan
M33351311 43X XKEHAIPUH MIAPIMXKTAN BananbiH wanryyp yayynant (XMXKXMBLUY)-uir nx
OYpP3H, YP OAYHTINra3p X3PIrNaxXmiH 6MHe 3alrwry aBax apra xamxad 6onHo. Xo€payraapr,
AHOOHX-HbI “XaBnan mMaasanang XeHaspunH Tarw 6anansiH y3an 6apumTtnansir Tycrax
Hb” TECNUIH X0EP Aaxb LUATHbI YN aXunnaraaHg oponuox Oyn asaan oM.

OArasp XuLWwad3 cyganraa Hb ron Teres Oporuord XaBnan M3a3annuinH b6anryynnaryyabiH
TaunaH, TSAHUA TeneesnnunH XypumTnyyrncaH Typwnara 4aap yHaacnas. Miimasc, 3apum
XULWA3HA, YHOH 36B 6ananbir xaHrax YYAHI3C TaunaH, ceMuHap, XananuyynrumH yeap
alumrracaH ax Xanunr eepyneeryin 60Ho.

XoBnan Ma3gdannunH - Ganryynnara OypunH Teneenerdng ©epuiH  OpHbl  ©OMOH
GanryynnarbiHxaa XeHO3pUrH Oyp TepX, axnbliH 6anpaH aaxb XeHO43PUMH Tarw 6angnbiH
TyxavH yeurH Hexuen 6angang cyaanraa xuncaH. TagaHg meH AHOOHX-Hbl “Byx HUNTaA

10 FOHECKO-eutiH 3aasapyunzaaHbl 0acyy COH20COH mypuinazyydble 3X Xysuap www.unesco.org/webworld-
00C Y3H3 Yy
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3opuyrncaH epreH HaBTpyynar’ youpgamx'', Oycag xonborgox 6apumT Guurnir 6oguT
Gangan 033p TypwMxX YW axunnaraaHbl TeneBrnereeHun tecen 60noBcpyynax caHan
TaBbCaH oM.

MHraag, 2011 oHbl 9 capbliH 27-28-Hbl eapyyasn MananseiH Kyana Jlymnyp xotog cyganraang,
OpOMLOrY XaBran MagaannunH 6anryynnaryyabiH yin axunnaraadsl ron 3oxuuyynardug,
AHOOHX-HbI coHrorgcoH rmwyya ©0MnoH yun axunnaraar yavpaax oyin 3esnexyyaunr
XampyyricaH X0ép epuiH yynaarnT, ceMUHap 30XWoH banryynas. YynaanT, CeMUHapbIH Yeap,
XMB-bIH 30xuuyynarymg eepcaurH OnonT aMXWiT, Typlunaraa Xysaanuax, Tynramgax
Oy HUATN3r acyyadan, 63pXLW33NUIAT X3aNaruaH, 3apyM 3eBNeMXUIT ypbaduncaH 6avanaap
BOMOBCPYYIMK, X3APIANKYYIIaX YA aXunraraaHblxaa Tenesnereer rapraxas.

XMB-bIH 3oxuuyynarymg axun onrorymarton 6anryyncaH ropasHui garyy Gaunryynnaragaa
9PraH 04004, XeHOdpUrH Tarw 6anansiH y3an 6apuMmTnansir 604noro, ymun axwnnaraaHg
Tycrax Ynrnanasap MIPraxnuiH yp Yyagsap 939MLUMX cypranTtag xampargas.

Oponuory 6yx Ganryynnara He A3UAH ONOH HUNTUINH ©PreH HABTPYYNAr apxnary Gereen
T3OHUIA XO0POHA, aaun TeCT3W, HAWTNAM 3YWNC HANas3aryn 6ancaH xsgum 4 Coén, HANMam,
ync Tep, 9AWVH 3acar, TYYXUH Hexuen bangnaac yyaanTtan anraatan Tanyyq axurnargax
bauB.

Huitimnase 3ytnc 6a oHUJ102 WUHXYyO

XKeHaospunH Torw Gananbir XaHrax, amXwunTblH yHA3C 6Gonox GawryynnarbiH Yagasx
BaxKyynaxag gapaax XY4uH 3ynnc Hb Yyxan ad xonborgonTon ragruir Typlunaryys AaxviH
HOTNOB. YyHA:

1. YHA3CHWIA COEN Hb TyXanH X3BMAN MIO33UIMAH XIPIrCNMNH TOLOPXOMSIOX XY4YMH
3ynn MeH 6ereen COESNbIH TOITCOH ynamXnarnbir eepuniexen X3Bnan M3a33IMAH
MYMUITIAX Yypar 6OMoH 3praag COEN ynamknasn Hb X3BIan M3O33MMNH 3apuM 4ar
Xasirmmir eepunnaer ragrumir XynasH 3eBLLE6POX

2. X3Bnan M3g33rMnH X3P3arcan Hb XeHANOHIMWH Xyyrib TOrTOOMMXK, 3aCruiH raspblH
XUk Byn 3oxuuyynantag TynryyprnacaH 3cBan yn TynryyprnacaH, MeH eepuiiH racaH
TOB TOAOPXOW 6ONOBCPYYMK, BapMMTKYyicaH apra XaMxaa, XaHaNT LWUHXUNTI3HNU
yory, 6oanoro GapuMTnax xycan apMan3anTan 6anx.

3.  Xapbuyynant Xunx, Hexuen Gananbir camxpyynax 3opusiroop apx Tarw 6ampan
BonoH Tarw 6yc Gananbir XaMXKUXYML, M3OJANMANNH caH Bypayynax.

4.  TyxanH x3Bnan MagaannuiH 6anryynnara 60noH 6yxun n TyBLWUWHA HIrAMaN XxaHanara
61 60Nrox Hb 3yMTIN.

5. XKeHpspunH Torw 6GananbiH acyygan aHxaapifblH ragHa Yingaxaac Caprunnax
30pUNroop “ynn axunnaraaHg XeHg3puinH Tarw 6anansiH y3an 6apumtnansir Tycrax
acyygang nasamran ad xonborgon erex”. VIHFaxaaa, TyxanH 6anryynnarbiH 3partan
axunygaac A3MXKI3r aBaxblr yyxandnax.

11 http://www.aibd.org.my/node/1753, 2012.07.03
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6. OnonTt, amxunTaa ypT XyrauaaHbl TypLl XagranaxblH Tyng XeHOA3pWUWAH acyygarn
xapuyucaH 60noH 3eBnex oynryyaunr 6anryynax waapanaratan.

7.  XeHONeHMMWH XAHanNT LWWHXUIAT3Y, X3MXYYP Hb TOITCOH X3M X3MX39, Lanryyp
Y3YYS1aNnTa3c AaByy ad xonborgonton Ganx.

8.  XKeHO3puKH XenKNUNH Xy4nH Terenaep xetenbepyyasg YHanras xumx, Tyc canbapt
LUMHX3344MII TaTaH oporsiLyynax.

9.  OpreH HaBTpYYrMnH XMb gaxb apartan, SMIrTan axunygbiH anb anuHi )KXeHa3puiH
3r3arTan acyygnaap cyprant gByyriax.

CoénbiH a4y xos16o02001s1

HUArMniiH epreH XypaaHg, COEnNbIr HAH YyxanuuncaH 6arpgan Hb TyxanH GanryynnarbiH
KEHO3PUIMH Tarw TOrToNUOOr XaHraxag YMrmacaH xetenbep, ynn axunnaraar amxuntran
X3pankyynax Gonomkug Heneenex TOAOPXOWMNOrd Xy4YmH 3ymn 6ormk Oynr Gyx Xuwas
cyganraa oHuomk 6arHa. A3n, HOMXOH ganavH X3MX33HA WXKWUIT TOCTIN 3YWIIC OSOH
Ganraa xagun 4 ync opoH Byp eepuiiH racaH eBepmeLl, OHUSIOrTon 6ereeq 3H3 Hb X3BMAN
M3A33NNUNH Ganryynnarag Heneenex Hb AamMXUrryr. Yr acyyaan Hb YHA3CHMI 60MnoH 6yc
HYTIMAH COENbIH XOM X3MX33, €C 3aHLUMbIr 3aunwryr Tycrax Laapanarartani tynrapgar
©OpreH H3BTPYYIAryasg OHUron xamaapanTtan. TyxanH OpHbl ©BepMeL, OHLSOr Hb ©preH
HOBTPYYNArYaunH OYyHA KEHOJPWUWH Tarw 6ananbir UNyyTanurasp XxaHraxag 3eprasp u,
cepreep 4 Heneenger. [laBamranncaH 6angang 6yn COEnbiH X3B LUMHX Hb SMArTanyyynag
ynamxnanTt YYpPrumr TOXOX Mepayynax, X9BLUMIN 3aH Tepxepn TaTaH opyynax “ypxu” Hb
6ok BGavraar 6yx XKuLWa3 cyganraaHg “cyn Tan’ XaMasH OypaAxaa. [9CaH Xaauin 4, 3apum
X3OBLUMI OWNIONAT CarH 3YWSICT XOTenaer Xy4mpxar 33BCar raarnir 9aHA33C xapXk OorHo.
Tyxann6an, rap 6ynas 3oxuuyynax aMarTandyyavmiH Yagsapbir T9AHUA UT3N, HangBapTan
3aH YaHapTaun xocnyynaH axnblH 6aipaHg amxunTTan awmrnax 6onomxkron. 3apum yncag
X3BNaN M3A33MNNNH 4334 TYBLWHMI anbaH Tywaanbir 3parTan XyH xawmnx 60noB4Y oprory,
A3, 3axmpan 33par anbbir eepynent XMnx Yaasap 333MLLC3H, HAp Henee, yp Yageap Oyxun
AMArTOM XYH NYWMUITIOA3r r3agrunur TaMAJIMAX Hb 3YNTOW. OHI aXurnanT XXeHO3PUWH TarLw
Gangnbir 3eBxeH anbaH TylwaanblH 33par A3BUNH garyy 6yc, MeH yp OYHT3M WMAABIP
raprax Yagsapaap YHarK, AyrHaxX Wwaapanararam ragruir 6atamk 6annHa.

BatizyynnaebiH 60051020

Cypanraang xampargcaH 6anryynnaryyaaac UeeHx Hb XeHa3apuiiH 6ognoro 6bapumtnaxgaa
YHOSCHWUI XyYyrb TOFTOOMXK, 30XMLYYynanT, Tyxanndan, SMarTandyyaumiH SpXunr xamraanax,
GanrviH gapamT, snraBapnaH ragyypxantTam TaMudx Tyxan Xyynuygag Tynryypnagar.
TepuiH GOMNOH epreH HI3BTPYYNMMMH 604N0ro Hb XOOPOHAOO HArT ysangaatanm 6on
A33pX XaHAanara UX3HXA439 unapaar 6arHa. Xoguurasp ragaag 3oxuuyynanTbir cantap
XWX, ynNMaap YWn axunnaraaraa TOrTBOpPXYyyfnax Taatanm GOfoMXK yyCaX Y, KeHOIPUIH
acyygan Hb TyxanH GanryynnarbiH OyC xapuH TOPUNH 3Yraac aHxaapax €cTou acyyaan
MOH 3C3H XaHanarag Xyprogaar Hb TOrToormpkaa. Minm onnront TepyynaxryiH tyng XMX-

58



XIBNAN M3O33M3N A3X XKEHOIPUMH MIOPIMXKTIW BANONbIH WANIYYP Y3YYNNT

VYA XengapunH 6ognoro 6onoBcpyynaxgaa tycgaa 6apmmT 6uuunr 6onoscpyynax bytoy
eepcaouriH BanryynnarbiH 30pWUNro, CTpaterMmH TeneBnereeH HUNLYYmK €c 3yWH Koa,
yanpaamxk, AypaM XKYPMbIH canwiryi 3aant 6onroH anbaH écoop 6apuMTKyynax Hb 3yNTIN.
MeH 3araap 604n0ro Hb TOQOPXOW YP AYH, YN SBL, apra Xamxa3, anbdaH €CcHbl TannarHax
TorronuooTton 6ereen HapMNBUUIICAH YHINIA3 XMAar 6ansan 30XMHO.

Ma30d3annuiH caH 6ypoyynax

CypanraaHyyn axrnbliH 6arpaH gaxb G0MOH HABTPYYNar 63n4ax ABLUbIH XEHO3PUAH  TarLl
GananbliH Tanaap M3A33NNUNH caH BypayynaxmiH av xonboransir To4 TOMPYYH Xapyyrx
GanHa. [JonxurH OfNoH Yrc OpPOHA 3MIrTINYYYAUNH OPOSILOO, AnraBapnaH ragyypxanTtbiH
Tanaap Tyraax 6yn mMag3anan eCeH HaMaraax 6anraa v, 3apyMm HIrGH TyxamnncaH ync opoH 6a
TIOr33PUIH X3BIAN M3AI3NNNNH GanryynnarbiH Tanaap UM TOPIUNH M3A331aN XaHranTryn
Ganraa pgytargantanM Tan Oui. [JonxuiH X3MXKI3HO axnblH Ganp, X9BMan MI433nan
A9X KEHO3PUNH OYP TOPXMUT YHIH 36BEOP XIMXKMX, XOOPOHA Hb Xapbuyynax 60momx
Oypaox Ganraa Hb Taata 6ONOBY Mall ONOH raspaac YHSH 36B M3A33M351 OfK aBax orT
Bonomxryn xaBaap 6anHa. AnaHryaa, ©MHe 3yrmnH opHyyaan As3px 6angan axurnargax
Oyn Gereen a4rasp TOPNUNH MIA3INAN MaLL YHI UdHATaM 6angar. COHMPXONTON Hb, UX3HX
OpPHbI X3BM3n M3433NNuNH Ganryynnara Hb XeHA3PUMH Tarw Gangnbir XxaHrax Tan gasp
axuu rapragarrymrasc ragHa, apx Tarw 6ananbiH TYBLUMHE XAMXUX, XOP3ruaaT Ma439man
Oypayynax Tan As3p Y yump gytargantanm 6anHa. Y3ard, COHCOrdY, YHWMrygbir TaHgax
XapbLaHryn HapunH apra xaparcantan XMb onoH 6anraa xagui 4 Tepen 6ypuiiH youpaax
anbaH Tywaan xawwk O6yrhn 3aMIrTanvyyaumH TOO X3MXKI3, 3OMWH 3aCrUNH HIBTPYYArUnr
XeTnery amMarTandyyaummH XyBb X3MXK33r Tap Oyp XypaaH TOOOPXOWNOX Yaasap AyTargax
GanHa.

Baiieyynnaea axb H320MaJ1 xaHOnaz2a

YKeHaspuinH Tarw 6anansir xaHraxag YnrnacaH cTpaTern HaBTPYYaX caHaa 30punro 6yxmin
Ganryynnaryya Hb 9H3 YN axunnaraar 30XumoH banryynaxag xsanbap canbapt 6yc, xapuH
GanryynnarbiH XaMX33HL X3PANKYYNaxaa aHxaapax Hb yyxan. Typwnaryygaac xapaxaj
NHXEHep, TEXHOMOIMMH canbap Hb eepuynient XynasH aBaxgaa Xamraac MUX 3Capryyuan
Y3YYJ19X WNHXTaM 6ereeq Wwnngeap raprax TYBLWHWA, Tyxannban yampaax, rynuatrax 3apar
anbaH Tywaan Hb “lwunaH Taas” (glass ceilings — wWnAaBap raprax TyBLUHMIA BONOH yanpaax
anbaH Tywaang axwunnaxaj Hb 3M3IrTanyyyasn caag Tortrop 6ongor, apartanyyygunr
nnyya y3ax banryynnarbiH COEng opLunH 6arraa xaBLUIM3 ONArONTOOC rONYNOH YYA3NTIN
Ganpgar, yn y3argard XunMMman caagbir “WunaH Taas” roHa. “YKeHOSpuinH Hap TOMBEO,
TOAOPXONNONT, YHAC3H onnrontyyabliH Tannbap Tonb” 2013)-Hbl LaaHa GancaH ragrunr
MOH XYN33H 3eBLleepceH. MeH anueaa baviryynnarag axunnarcablH T00, XapbLaar raprax
TOANND XEHOIPUMH Tarw 3pXunH 60anT Gananbir UNIPXUANSXTYA FIATMIAT TOrTOOXKII.
BanryynnarbiH XamMxasHa amarTanyyyn anbad Tywaan axuxag 03pXwwaanTan ToLopXown
anbaH TywaanblH 33par 43BUNAT UITPYY3X Hb OHLIFOM a4y XonboraonTon.
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XeHO3puliH mazw 6atidan Hb 3pP32mauyvyyyouliH oposIyoo 6yxul 2071 yusn
axkunnazaa 60s10x Hb

KengapunH Tarw 6ananbiH acyygan xapuylcaH Tycram XanTac, HaPK 6aunryynaxblH Har
apcaanTan Tan 6on xeHg3puinH Tarw 6ananeiH acyyaneir 6anryynnarbiH YHAC3H axrnaac
X3T 40Oryyp 3yrn MaT xapargyyrk, yrnmaap XyH 6ypuiiH aHxaapnblH TeBa 6arix 60nomxummnr
Hb angargyynHa. OH3 yun axunnaraa xanoap tegun sieargax 4 6onHo. Ynn axunnaraang
XeHAapurH Tarw 6ananbiH y3an GapumTnansir Tycrax acyygan TyxavWH GanryynnarbiH
YHOCSH YNN axunnaraaHbl Har xacar 6onox waapanara 6anraa Hb xapargcaH. TannaHgbiH
OfIOH HWWTUWAH ©preH HIBTPYYNrMMH anbaHbl Xuwad 6ok Oyn cTpaTernac ysaxag,
9pIrTanyyyaa4 TycramnaH 30XMoH Ganryynaar >XeHA3PUNH YUK cypranTaHg atoynryn
OpYMH BYpAYYMNIX3aaC ragHa, XXeHO3PWUNH TArl 3pX Hb XyYH OYpunH xapuyuax axun 60mnox
Tyxan xu4aan 3aagar 6anHa. OparTonyyyasa 30puyrncaH XeHOdpWUH COO3BT Cyprantbir
M3PraXIMH TYBLUWHA anb B60Mox aparTan cyprary 6arwwaap XeTrnyyrk, XaBLUM3 ONronTbIr
A9B3Prax, XXeHAIPUMNH XyBaarasbir ryH3rmnpyyrnaxaac 3ansicXmmx Hb vyxar.

XeHO3puliH mazw 6altidnbiH meneex MmaHiausa24yuod, 3eesex 6ynayyd

XKeHgspuinH Tarw GamgnbiH Teneex Malnawnarumg, snadrysa yampaax 3eBnen gax
TOAHWI Teneener, MeH XXeHA3PUNH 3eBnex Bynryyn ynn axunnaraa asyynaxbiH Yyxan ad
xonboranbir oHUONCcoH 6arHa. 3eBnex 6ynryya Gavryynax ynn §iBu, H3H sinaHrysia XyHa
CypTanT aBTCaH GanryynnarblH XyBb MX33X3H Lar xyrauaa waappaaar 6anHa. 9caH Y
uar xyrauaaHbl SBLaJ Yp 6reexee erex yuympram XepeHre opyynanTtbiH dyxan Yurmian oM.
3eBnex oynruir 6anryynnara 6ypuinH OHLAOIT TOXMPYYNax Hb 3YNTIN.

X©eHOneH2ulH XSSHaJIM-WUHXUJI233, X3MXYYP

Xanb3paaxaac 3ansiCXMnX, XEeHO3PUMAH Tarw 6ananbiH Teneex MaHnamnaryug, 3eBrex
OynryyauMiH TOITBOPTOM YW axwunnaraar XaHrax 3opwuniroop OGavryynnarbiH TyBLUMHA
XEHO3PUINH Tarw 6ananbiH y3an 6apumTnanbIr YN axunnaraang Tycrax 6y TortonuooH
TOITCOH X3MXXYYP33C ragHa XeHANOHIMNH XAHANT LUMHXUITTA3, YHANI39 XUIX LWaapanaratan.
NHracHasp untoa, HangeapTam 6ananbir xaHrax, 4OTooq ragaagbiH 6ycag 6avryynnaryyaram
xapbLyynax 60noMXTONrooc ragHa amxumntag xetnex 6aranraa 6onHo.

Batlizaa 6os10M>x mypuwinazbie awuanax Hb

XaBnan Mag3annunH Banryynnara Hb XXEeHO3PUWH Tarll 3pXUH Tyxan 6anaH xeTenbep
almrnax, ©CeH HAMIrAMK Oy LUMHXKIIYONNH 3yradc A3MXKIIAN, MIPraXnuinH Tycnanuaa aBax
BONOMXTON. JOradpunH TOOHA AYHA WAaTHbI yaupanara gaxb 3MarTandyyasg 30puyrcaH
OMarTanyyyamnH xenknuiH CnpuHréepa xetentep opHo. Yr xetenbepunr aHxnaH BBC-g
30punyrk bonoscpyyncaH 6ereeq 0fiOH OPOHA aMXUNTTaN X3P3NKC3aH. XapuH A3n, HomMxoH
HanaiiH 6ycan epreHeep HIBTPYYNAX Xaparyaa 6ancaap 6arnHa.
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3oxuoH 6atiecyynazdax 6yl cypeaim

TyxanH uar xyrauaaHg 30XuoH Ganryynargax Oyn cyprant Hb anvBaa 6anryynnarbiH yin
axunnaraaHbl XenKWn O3BLUNUWH HIMSH afun XEHASPWUWH Tarw 6amanbir XxaHrax yun
axunnaraaHbl axuy, O3BLUUIIA OHUMOW 4Yyxan yypartan. VIXOHX yrnc OpoHA >KeHO3PWUMH
Tarw GangneliH acyyanaap xaHranttan 60noBCOpY, MIPrallCaH YaaBapTan cyprary bar,
36BIOXUNH HeeL, XaHranTryn. MagHbl WNMHXI344MIAT TaTaH oponuyyrk 6onox 6ereeq oasp
AypacaHyvnaH, XeHANeHIMIMH YHITAM XyBb HAM3P 6ONOX X34MN Y XKEeHAIPUIH Tarww 6ananbiH
acyyanaap cyprant siByynax, 3eBreree erex Tan 433p OPOH HYTIUAH LUMHXI3YANNT UNyyAa
Y3B3I1 30XMHO.

XeHOs3puliH m3aw 6alodnsbIH y33n1 6apummiansie yus axusinazaaHo mycaaxao
4Yuas13caH mecesn xemesbep

1995 onp HYB-bIH BaaXXMHIMMINH YN axunnnaraaHbl MePUNH xeTenbep 6artnaracaHsl gapaa
A3n, HomxoH [JanaiH epreH HaBTpyynrunH xondoo (ABU), ®pungpux 36eptuninH can (FES),
©preH HaBTPYYNrMH XxenknunH Tteneex Asun, HomxoH HdananH UHctutyT (AIBD) GonoH
OnoH yncbiH aMarTanyyyauiH pagmo, tenesmsniH xonboo (IAWRT) 3apar Ganryynnaryyan
A33PX YUIMANAIP Tecern xetenbep X3apankyynax caHar, caHaadunra rapraxas. OXHUN ye
laTaH4 epreH HaBTPYYNar apxnardy Gavryynnaryygan 30puyik “byx HUMWAT34 3opuyrcaH
epreH HABTpYYnar: XKeHaapT TeBnepex Hb” C3A3BT rapblH aBnara, xonborgox marepuanyya
SMXTI3H raprax, 2011 oHbl 5 gyraap capg XaHoW XOTHOO 30XMOH GanryynaracaH A3uiiH
X3BNan M3433MIMNH Yyynra yyn3anTblH Yeap T3Ara3punr aHx TaHunuyyncaH 6ereeq Asu,
HomxoH [JananH OycuiH epreH HIBTPYYMMWH X3BMAN MIA39MN3N O3X XKEHO3PUWH Tarw
Gananbir camxpyynaxag ron 30punro Hb YMrnacaH 6omHo.

2011 oHbl 9x33p AHOOHX-HbI rnwyyH 6050x A3UH 6 OpHblI BPreH HABTPYYIAr SpXIIary
Ganryynnaryyg XoBrian Magaanan A3X XeHO3PUAH Tarw 3pXUnH 3apumyyq, NpakTuk yiun
axunnaraar X3panKyyrnaxa[ HaalwiTan anxamyygbilr H33H WUNPYynax 3opunro Oyxum Har
XUINUMH Xyrauaat TYPLWWNTbIH YN axunnaraang oponuox 6oncoH. 3araap 6anryynnaryya
Hb:

*  ManbamBuinH YHOSCHUI ©preH HABTPYYMMAH Kopnopaum
e OUANNNMHUI BPreH HABTPYYNrMAH YUNYMNrasHmm anba

*  ManansblH pagno, Tenesuns

*  TannaHabiH ONOH HUATUH ©PreH HABTPYYrMNH anba

* BbeTtHambIH oyy xoomnoun

*  LWpwu NaHk gaxb “3anyy Asn” Tenesus
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> ManausbiH Paguo, Tenesus (MPT)

ToBY TaHMnuyynra

ManansbiH paguo, Tenesns (MPT) Hb TOPUIAH OMYUT YHOICHUIA ©PreH HIBTPYYAr 3pxnary
Gereen 1921 oHA paguo YUMHMMAMAY 3PXM3X 30pUArOOp aHx OGanryynargkas. TepuiH
GanryynnareiH xyBbg Magaanan, xapunuaa xontoo, coénbiH saMm (MXXCH)-Hbl xapbsaa
rasap oM. lumaac, Tyc pagmo, TeneBu3ninH Xyraax Yypar, cTpater Hb A433pX SaMHbl ancbliH
xapaa, 30punroton HUMLOAT.

MPT Hb ancbiH xapaaraa “ 1 Manans'?" y3an 6apumMTtnanbIr XexXuynaH 43MXNXA33 YHOSICHUN
rOf epreH HABTPYYIIAr ApxSary 60100 ysiH XxataH, A3NXUIAH XAMXKI3HMUIA 6PreH HABTPYYMMIAH
CTaHL, 6ONTHO” XaM33H TOLOPXOMITKI.

MPT Hb “mM3493N13n TYraax, OpYMH YEUNH TEXHUK, TEXHOMNOM alumMrnaH pagvo, TeneBn3niH
3yraa U3HIO3HUN YaHapTan HOBTpyynar tonunyynax, 2020 oH XypTanx YHO3CHUM ariCblH
Xapaar X3panKyynax4ad, Y39rd, COHCOryfblH Xycan, 3pMan3ang Tynryypnax® 33par
30pUNTYyA A3BLYYK33. MPT Hb 35 paguno ctaHu, 2 TENEBU3NIH cyBar axunnyynaar 6anHa.
[on yin axxunnaraa Hb 3aCrMnH raspaac A3BLUYYICIH apuimKaaHbl 6yc epreH HaBTPYYIrMiH
YANYUIITar YHArym Xyprax Tyxan HUMrMUMH Xapuyuniarbir XapanKyynaxas YNrmaraxas.

MPT-niH epeHxuin 3axupnblH anbbir egree [atyk Hopaatn Mcmaun xamasx amartam
xawgar. Tapaap epreH HIBTPYYSIaryAuH TYYXaHA yr anbaH Tylaan xalcaH XaMrmnH aHxXHbl
9MarTan oM. EpeHxun 3axupnbir 3acruH raspaac tomungor 6ereeq yr anbad Tywaang
COHIOH Wanrapyynant asyyngarryi. MPT-g ryiuatrax 6yc 3axupnyyablH TeneeneH yampaax
3eBnen banxryn. XapuH epeHxun 3axupan, 2 gag 3axupan, 12 yypar rynyatrary 3axupan
6onoH anbaHbl 3axupnyygaac OypacsH watnaH 3axuvpax €c Oyxun Gauryynnara tom.
BaviryynnarbiH rynuatrax 4334 anbaH Tywaanbir 3eBXeH 2 3MarTan rmwyyH xawgaar 6anHa.
Heree amartan He ONOH cyBar, AamxyynanT, XAaHanTbiH TOBUIH 3axupriaap axunnagar.

MPT Hb axxun, anbaH TyLlwaanblH Tanaap >XeHA43pUNH HapUnBYUIICaH 3afapraatan Mag39m3r1
rapragarryi. XapuH 2011 oHa HURT axunyabliH 62% Hb 3parTan, 38% Hb 3MArTan XyMyyc
GanHa racaH M3AJINNNNT epeHxmin BGangnaap rapraxas.

©HeegpuiiH 6angnaap MPT eepuiiH racaH xeHgapumnH 6oanoro, yMrnan 6apumrtangarryim.
Tepa xapbsanargoarviH XyBb[ KEHA3P, OfoH TanT Ganpgan 33par 4irnanasp 3acrumnH
raspaac b6aTtancaH xeTendepunr garaxxk Mepaex yypar xXynasaar.

YHO3CHUU TeneB

Manana yncblH XyH amblH TOO 29 opymMM cas Bereeq amarTandyyq Gapar Tan XyBUWAr Hb
333N43r.

1989 oHp ManaisbiH 3acruiiH raspaac OMarTandyyasg 3opuyrcaH YHA3CHU 6opgnoro™
B6onoBcpyynaH 6atanmkas.

12 http://1malaysia.com.my/about-1malaysia/

13 http://sgdatabase.unwomen.org/uploads/National%20Policy%200n%20Women.pdf. MeH Axmad AmuHaxbiH (1998)
0aneapaHayl OyH WUHXun2ase Yrc opHel myxat molm 6apumm 6uyeaac y3H3 yy: http://www.onlinewomeninpolitics.
org/malaysia/adb_my.pdf
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¥Yr 604n0rbiH YHAC3H 30pUNTYYAbIH XYP33HA:

. OparTan, aMIrTanm XyMyycT Heel, 6asinar, Mo43aran, XenkNunH yp LWAMUAT XYPTIX
Gononuoor wxun Tarw Xxyeaapunax. Jpx Tarw 6amgan, wygapra €cbir XaHrax
30pUNTYYA Hb XODKUIA YMImacaH 6oanorbiH MeH YaHap 6anx Gereen yr 6oanoro
Hb XYMYYC PYY YMITIATACOHIAP YNAC OPHbl XYH aMblH T3H Xaracbir 6ypgyynary
9MIrTanyyyaag XaMrmnH Taatanm Hexuen Oypayynax, T349HA XY4MH Yagnaa 6ypaH
rynuag awmrnax 6ornomx onrox.

. AmbApanblH TYBLUMHI O33LWNYYaX, aayypan, xapaHxyn oyayynar 6angnbsir ratnax,
Buunr ycar yn magax aBanbir apunrax, 98 e, Xenkus L3uarnan TOrTooXblH Tyna
AMArTONYYYAMWT TOOHUN Yp Ya[Bap, X3aparuad waapanarbir Hb XxapransaH XenKminH
Byxun n canbapT TataH oporuyynaxag YMriacaH Yun axunnaraa ssyynax.

Mananang KPWKM ragar ToB4S101100p00 UMYy TaHUIACaH OMIrtTanyyya, rap 6yn, Xyn onHbl
xerknunH ssam (AFBXOXA) Hb Tyc yncblH 3aCrMinH ra3pbiH “OMarTandyyaumnr anrasapnaH
ragyypxax 6yx xan6apunr yctrax Tyxan” KoHBeHU ', BasXnHrmmH ynn axnnnaraaHbl MePUnH
xeTenbepuir'® xapankyynax yypar xapuyunarbiH garyy XeHasapuinH Tarw 6angan Tortoox,
rop OYNUUH XBDKNMUUI XaHrax, XanamxuT HurUram Ganryynax sopunrog Xypax 6oanoro,

cTpaTtery TOQOPXONIIOX YUT yypar Byxm TOPUNH siaMm oM.

Tyc 5am Hb aHx 2001 oHbl 1 capblH 17-Hbl 846p IMIITINUYYANNH XIPTUIAH SaM HIPTINIa3p
anbaH écoop Gawnryynarmkaa. Aambir 3aCrMiH raspbiH TYBLUHWA aHXHbl Cang 3M3rTau
yanpaax 6ancaH 6ereeq Tapasp IMIArTINYYYANNH XONKIUAH acyyansir bue gaaH xapuyuax
Yur yypar xynasx 6ame. Tyc sam rap OynuiH XeNKNUWH acyyasbir xamapcHaap uap
Xypaaraa eprexyymk, 2001 oHbl 2 capbiH 15-HO IMArtandyyq, rap 6ynmnH XenknunH ssiam
B6onoH eepuneraceH 6anHa. Ynvaap 2004 oHA HANTMUIAH Xamraanan, XenkiMiH acyyanbir
xapuyuaH eprexceHeep, 2004 oHbl 3 capblH 27-HA, TYC 9aM 0400MMNHX00 HIPUIT BaTarmkaa.

OMArTonYyyaunH XenknunH rasap He I BXOXA-HA xapbsianarggar. Tyc raspblH aHxgary
Hb 1975 OHO SMOIrTaNYyyOUNT XODKMUWH YWIT X3ParT TaTaH oporuyynax 30pusiroop
BanryynargcaH Xenkus 43X aMarTandyya HaranunH YHgacHum sesnesn (XOHY3) toM. OHS Hb
XODKMNNH TONeBMNeNT, TYYHUA X3P3aNKUATI, OPOSLOry aMarTandyyaram xonbootom acyyaan
XapuyucaH 36Bnex YWNYMnraa y3yyngar TepuiH 6anryynnara tom. EpeHxuin cangpiH axnbiH
anbaHbl 43pragax AMIrTaNYYYaANUNH Xapar apxnax rasap (OX3lN) Hb 1983 oHg XOHY3-uiH
XApar 3pXnax raspblH YW axunnaraaHg XaHanTt TaBux yyparTan banryynarmpkaa. X3l Hb
1997 oHoOC xyy4Haap YHASCHUW 3B HIrgaf, HUAATMUAH XODKIUAH SiaMHbl XapbsiaHg Yiun
axunnaraaraa asyyrmk 6amB. 2001 oHg Tyc rasap wuHaap bavryynaracaH A BXOXA-HA
Xapbsianargax, OMarTandyyamnH XenknuinH razap 60M0H eepynerakas.

OMIrTONYYYaMMH XenKNUH rasap Hb ManansblH 3acruiH raspaac [L3BLUYYC3H [Op
AYPACaH TaPryynax 4 YArnanumuH XypasHa SMIrtanyyyannH apx alwrumr xamraanax, ToaoHg,
Tynramaax Oyn acyyanbir LUMAABIPIIAX YU YYParTan. YyHa:

. OMIrTanyyyaumnH 3ANNH 3aCrMinH YagaBxmnr 63xKyynax, TaaHUN xapaat byc 6ananbir
XOXUYIIAH O3IMXKMUX;

14 http://www.un.org/womenwatch/daw/cedaw/
15 http://www.un.org/womenwatch/daw/beijing/platform/

63


http://www.un.org/womenwatch/daw/cedaw/
http://www.un.org/womenwatch/daw/beijing/platform/

XIBNAN M3O33M3N A3X XKEHOSPUNH MIOPIMXKTIW BANONbIH WANTYYP Y3YYNIONT

. LLnnasap raprax TYBLWWHA SMIrTONYYyOUAH OPOSLOOr HAMIrLyynax;

. OMIrTAINYYYANNH axuL, A9BLUNMWT XOXUYNAH O3MXKUX MEXaHU3MbIr OyX LwartaHg
BIXKYYN3X;

. OMArTanNYYyaUAH 3CPAr XYYUPXUANSIUAT TacrnaH 30rcoox.

NHracHa3p, ManansbiH 6 6a 7-p TenesnereeHmnin’® (1990-1995 6a 1996-2000 oHyyabIH) anb
anvHAa TycrargcaH “OMartandyya 6a xenkun’ xamaax Tycran 6ynart 3aacHaap: “...Togopxon
cTpaTery Hb SMarTanyyyaumnr XenknuinH yn XaparT yp OYHTINUraap xampyyraxag YnrnargcoH
Ganx waapanaratanr 3aCrMinH ra3ap MeH XynaaH 3eBLUeepHe. YyHUI Tyng, opLumxk bymn caag
TOTIOpPbIr WAaT Aapaanantan 6aracrax, HUArAM 34UNH 3acrMiiH aMbapang SMarTanyyyaumnH
OPOSILOOr HAMATAYYIAX3A YUIMACAH HAMAC3H XYYMH YapMannT raprax 6onHo.” (ManansbiH
6-p Tenesneree)

2004 oHg BBXOXA-HbI Xy4rH YapMannTbIH Yp AyHA 3acrmiH raspaac yrcbiH canbap gaxb
LWMAOBAP raprax TyBWHMK anbaH Tywaang amartandyyauniH teneenen 30-aac Gararym
XyBb 6anx Tyxamn Torroon 6arancaH.

[anXunH 3aNNH 3acrninH popyMbiH Byx HUNTUIH XeHa3puiiH 3epyyHUin 2011 oHbl TannaHa
aypacandnaH, Mananm3 OpoH ync TepurH 3apxX M34SMWH acap 3epyyTanrasp (90%),
SOUNH 3acrnH oponuoo, 6ononuoo 57%-ninH 3epyyTanrasp 135 opHooc 97-p GanpaHa
Xarcyaa. OAuviH 3aCriH MA3BXTIN AMIAITANYYYAUAH TOO ©COH HAMIIACAH X3aun 4 buuur
Xapar, OyTaargaxyyH yMnaBapnan 33par 4oo4, AyHA WaTHbl anbaH Tywaan xawwmk Oyn
AMIrTaNYyyaMMH OPOSILOO XaMIMAH UX33P HAIMAMAXKA3. MapraxnuinH canbapt aMarTanyyyq
NNYYTINIA3P XYYMH 3yTrax Ganraa 4 cysunary, 6ar 39par Mapra)xnmimH 6050BCOH XYYHUIA
XYP33H[ ron Tenes xa3raapnargax banHa.

Manawns yncbir aBy y3san Oanxvin HANTUMAH X3BI13ST M3433/ITTMNH MOHUTOPUHIUAH TECINWH
(AHXMMT) 2010 oHbl gyrHanTag gypAacaHaap XaBras MIL33/IMAH MOA33HUN C343B [3X
AMArTONYYYAUMH 333X XyBb Aooryyp 6anHa. Tag HANT M3A33HMN caaBuiiH 15%-mnr 333X
Ganxan, XxapuH aparTanyyyaninH xyeb 85 6anHa'. OH3 T00 GapUMT Hb AMIAFTINYYYANNH YIAN
axunnaraasbl 6yx HUNTUIH xegenreeHuin (AWAM) 2006 oHA XMACIH YHOSCHUI cydanraaraap
rapd 6aricaH 17.3% racaH ToOHOOC 4 fooryyp Gariraa tom'. OMartTanyyyg UXaBunaH romt
X3Par, XYYMPXUNIan, MeH angap uyyTtaH 6050H XYXUMYAUAH TyXan HIBTPYYIIArT M3433HUN
coaaB 0ok opgor. XapuH apartanyyya 6apar 6yxun n TepnuniH M3433HMA C3A3B 60X
GanHa. M3gasHui coaoB BOMCOH AMArTANYYYOMMAH 33MN3X XYBb X3BMNANA MIAJNNUAH ByX
X3PArcrvinH XyBba A00TYYyp Y3YynanTTan 6anHa.

XXeHO3pUUH Xenkun

©aree MPT-uir Epenxnin saxmpan datyk Hopasatun cmaunn rard amartan yaupgax danHa.
Tyc Ganryynnara Hb UHXeHep, CUCTEMUNH LUNHXI3Y, HOBTPYYIITUAH NpoAKcep, CaTryynu,
TEXHUKUAH @XWUNTaH 33par MIprowcaH OO0MOBCOH XYYHUWI COHFOH LWanrapyynaxgaa
MEepPUTOKPAaT (HUATMUIH rapars yyCcar, XepeHre YAH33HIIC YN XxamaapaH, YagsapTan Xxymyyc
yampaax anbaH Tywaan xawgar cuctem) sapuumpg Tynryyprnagar. Tyc pagvo, Tenesus Hb

16 Tenesnezeez Manali xan 03ap http://pmo.gov.my/menu=page&page=2005
17 http://www.whomakesthenews.org/gmmp-2010-reoprts.html
18 http://www.awam.org.my/nmm.html|
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4,252 axunnTtaHTan 6ereeq HUNT axunnax xy4yHun 38,8%-ninr amartanyyya, xapuH 61,2%-
nnr apartanyyya 6ypayymk 6anHa.

Boanoro, crpareru

ManawnsblH pagumo, TeneBu3 Hb TOPUNH MOASIMAH OPreH HIBTPYYIIAr 3pXangar Cyrkad
OONoOXbIH XyBbf, TOpP, 3aCrMWUH BOLMNOrbIr X3P3ANKYYNax yypartan. Tyc Gawvryynnara yun
axunnaraaHgaa siMapBaa HAraH XXeHAapuiH 604n0ro, XxeAenmvep 3pxXNanTuiH yampaamx
BGapumtangarryn. 2011 oHbl 6 gyraap capg 3acrunH rasap XyBb HUANYYNC3H canbap gaxb
LUMNOBIP raprax TyYBWHWI anbaH Tywaang aMarTanyyyamnH 33nax xyeumr 30-aac 4ooLrym
Banx Tyxamn Torroon 6atancHeir ManansbsiH EpeHxuin cang Oatyk Cepu Haxnb TyH Pasak
M343rasB. AXX axyMH HANKYYA 3HS waapgnarbir 5 XXununH gotop Guenyynax yypar aByas.
[aoapx anxam Hb 2004 oHp 6onoBcpyyricaH yrcbiH canbapT garax mMepaex TOpUnH agun
TecTan b6ognorbiH ypramknan 6ereen TyxanH yeq 18,8 xyBbtam 6ancaH aMarTanyvyyaninH
oponuoo 2010 oHA 32.4 xyBb BOMATNOO ©6CCOH AYH rapyaa. Tyc paguno, TenesnsnmnH 4oToo4
6oonoro Hb TepuH 604N0roTOM HUMMUASL XaMruriH CYYNUWH YeUnH Too GapumTaap
BanryynnarblH HAAT axunnax xy4Hun 38.8 xyBuimr aMmartandyya a3nax 6onos.

OnonTt amXxunt 6a TynramacaH acyyanyya

OnoHX X9Bran M3g3anunH Gaunryynnarag 3apuMm TOPIVNH M3IPraXxusi, axnbliH GanpaHg
Tarw Oyc Gangan unyytanraap unapaar. Wnnaeap raprax TyBWWHL MAM TOXMOMAON UNT
axurnarggar 6avHa. Yr acyygnaap MPT gapaax mMagaanan Xvms:

. Youpdax byroy 3axupeaaaHbl axkusimaH. H3 anbaH Tywaanbir Xxawwmk 6yn 8 XyHUn 6 Hb
apartandyyq 6anHa. MeHeXXxMeHT BOMOH MIPraXNNH TYBLUMH A3X dMIrTINYYYL4UNAH
TOO (185) 3H3 TyBLHMIM 3parTandyyaaac (180) nnyy 6anHa. IpartTanyyya rap 6ynuminH
YYPar xapuyunaraac uverneenergex Tyn 30punrogoo TynXyy TeBrnepY, yp AyHA
NITYYTINMA3P YMIMBLAN WMHX YaHapaac epeHxmngee yyaantan 6anx maragnantan.
YncbeiH canbapT Xyn33caH 34MMH 3aCrniiH YYPar xapuyuiara Hb TOAH33C YHIT Heel
BGasnart xaHanT TaBuXbIr LWaapacaHaap, 3p XYNCUAH OaByy SPXUAT HAMIrLyyrmk Oy
X3par. OMIArTaNYyyANNH HEXOH YPXUXYMH YYpar 601004 rap OPHBLIXOO ©MHE XYN33XK
By yypar xapuyunara 33par Hb YH3T 3yWng TOoLOraoX Oy 3AuNH 3acruiH Heel
Baanrmir xamtpaH 6yTaax 6onomxuir xa3raapnagar 6arHa.

. TexHuKulH axunmad. Tyc GanryynnarbiH TEXHUKUAH UX3HX aXunuua, Top AyHaaa
3yparfnaayvvg Hb aparTandyya 6anHa. Sparranyyygumnr TEXHUKUNH aBbsiac UIyyTanraac
ragHa OvenrH Xy4 WXTAN X3M33H y34ar. Xagunrasp Tuim 6onoed, ManansbiH
60N0BCPONbIH TOrTOMLOOHOOC Xamaapaag, 3MIrTandyya NHXEHep, TEXHUKMIH anba
Xawmx siBgan mxacd G6anHa. YyHUIM yrimMaac, UHXeHep, CTYOUAH KaMep YUrnyynary,
rOpan WWImKYynard, KaMmepblH xsaHanTelH cuctem (CCU) xapuyucaH axunTtaH 33par
TEXHUKUIH anba xawwwx 6yn amMarTanyyyaunH To0 ecyas.

. [Mpodrocep. Tyc paano, TENEBU3NNH HIBTPYYITUMNH 3PArTaN, aMIrTan NpoarcepblH
TOO XOOPOHAOO XapbLaHryn T3HUBIPTAN OarHa. XapuH CnopTbiH HIBTPYYNar
6anaaar NnpoaakLUHbI 6ar NX9HXA93 IPIArTaNYYYA33C OYPAKIS. YUMP Hb 3parTanyyyq
AMArTONYYYATIN XapbLyynaxag cCnopTbiH MA3BX 60NOH TYYHO XOPXOMCOX Hb UNYYTaN
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Gangar. VIXaHX ync OpOHA, 3SParTavyvyyAWWH CMopT, snaHrysa 3parTanyyyauiH
M3PraXXnumMH CnopTbiH XxeTenbepuinH uar gaBamranmk 6amHa. OHS xaHgnara Hb
CMOPTbIH CITIYYNYAMAH XYUCUIMH XapbLiaaHg Heneenex 605mkas.

. XameaananmsiH anba. Tycanbangapartandyyggasamranngar bereeq 6anryynnarbiy
Byxunr n yoryondopbir xapuyuax 0yn HUAT 75 xamraananTblH aXUITHbl 36BX6H 6 Hb
9MarTon GanHa. OMarTan xamraananTtblH aXunTHyydan xyHa ouw faanrasap erud,
Tycram yypar gaanragar axaa.

. XKonoou. ManansblH HUATUIAH T33BPUIMH canbapT 3aM3IrTan XXOMoo4Y Hap Xy4 TYP3H
opx Ganraa 4 Tyc 6anryynnarbiH XyBbJ 3parTandyyn gaBamransnk, HUNT 25 aparTan
Xornoou axunnax 6arnHa.

ManansblH paguo, TeneBm3ag xamraanantblH anba, TexHnk 60NoH 433p aypacaH bycan
canbap gaxb XEHOIPUNH 3epyyr apwiraxag uYMrnacaH 60Anoro xapaaxaH X3panKaarym
GanHa.

Manansng XxyBUnH TenNeBn3NNH TOO 6COH HAIMIILIXTAN 33P3rL3H, X3BMAN MILIANTTUNHXHUN
ArHA3HA, LMK By 3MIrTandyyaunH Ttoo ecdda. NTV7 TenesusuiH xaTtag Xan A33p
HABTPYYNAar Mandarin News M3433HUA TOUMbII SMArTan HABTPYynardy xetenger. CasxaH
xypT1an NTV7-ninn Manuaa Nox He ComanuinH encreneHa HapBargarcaag tycnax ManamsbiH
Mepcn aHapnuninH 6art HaraaH, MananabiH y33ryasg Ma4aanan Xxyprax 6amcaH LopbiH
raHy, amMarTan cypsamxknardy 6ans. MPT 6onoH 6ycaa TeneBuayyh Hb XamTpaH 3yTrary
JPArTaNYYYOUNH 33ParLd3 LOP Xasbk HAr aMmartanm xetnerytan Gamgar. ONOH HUATUIAH
xapunuaa XonboOHbl YUIAN33P MIPraXKMN 333MLUMXK, X3BIAN M3OJNNUNH YUMMAN3IP
aXunnax amMarTanyyygurH Too ecceep banHa.

X3TUWH TeneBneree

1. XKeHOspuhH TypwunTbiH Tecen X3pankyynax Tanaap EpeHxun 3axupantan
36Bengex, A3MXMA3rMmr Hb aBax

2. [039px TOCnUMH 3panT X3P3arudaHL HUMLXK, 30XMX Yp aluraa erex TeCNUWH caHan
B6onoscpyynax

3axupnblH 36BNENUIH MMLUYYA33C TOCIUIT YOUPAaH ABYyyrax 3eBLUeepen aBax
bauryynnara gaxo XXeHO9pUWH acyygnaap caHan XycanT aBy, YYHA cydarnraa Xumx
XYHUA HEOLIMNH XANTCUNT YT YW aXkunnaraaHz tataH oporuyyrnax

XyHu HeeuunurH 3eBnexe MPT-bIH XXeHO3PUNH acyygan xapuyyynax

TexHUK xapuyLax aXunTtaH COHIoH LanrapyynanTtbir HArTamkK y3ax

3eBnex Gart amMarTaiuyyauir yampaax XyHasp apartonyyyaunr TOMUNox

© ©® N o g ke

HuT axxnnTHyyOan >XeHOA3puinH acyyanaap cypranTt sByyrnax

10. KeHOapuirH MagpamMXKTan xetenbep GonoBcpyynaxgaa 3aMarTan, 3partan XymyycTt
anbaH Tywaan axuxag Hb O3MXMAr y3yynax, OfiOH YICbIH Xypan 3eBrereeHf
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XEHO3pUINH Tarw 6angnbiH acyygnaap 6anryynnarbir TeneeneH oponuyyrax 33prasp
ypamLuyynax

11.  XOE&p XyMCUNH Teneesneng YnrnaracaH oOfIoH HANTUINH apra XaMXKa3 30XMOH Banryynax

12. MPT-bIH GanryynnarbiH OTOO4 M3433HUA X3BMANA XEHA3PUH YN axunnaraaHol
Tanaap HUNTNIAX

> TannaHablH ONOH HUATUNH ©PreH HAIBTPYYJITUUH
an6a (TOHOHA)

ToBY TaHunuyynra

2008 onp 6awnryynaracaH TannaHablH XaMrMnH aHxXHbl 601004 LOPbIH raHL, OfIOH HUATUIAH
X3BI13M1 M3A3NNUIH X3parcan 6onox TOHOHA Hb xun 6ypuiiH 65 cas am. gonnapaac 6ypaax
COrTyypyynax yHaaa, TaMxuHbl TaTBapaap caHxyyxaar. Tyc 6anryynnara oypMUNHXa3 aaryy
BGonoBcpon, 3yraa L3HragHU Tepen GYypuH HIBTPYYra3paa AaMXKyyrnaH OflOH HUWTUIAT
raradpyynNaxmiH 33paruas YHaH LWyaapra, TOHUBIPTIN, anb HAr TanbIr GapumMTniaary Magaa,
CypBarkura xXxyprax Tyxam €c 3ymH Koabir YaHa 6apumMTtnax yyparTan.

Tyc 6anryynnarbiH ancbiH Xapaa Hb Lyaapra, M3A33IMKCAH HUNraM 6uin 60nroxblH Teneex
ONOH HUWTUNH X3BNan M3433annuiH Ganryynnara 6anx sisgan oM. XapuH 30punro Hb éc
3YVMH KOA, ONIOH HUATUIAH 3pX alunIT HUALC3H, epTer 3apaan 6aratan, wuHanar 6ereeq yp
Yaasap 6yxuin eHgep TYBLUHWUIA ©PreH HABTPYYIMUNH YANYUITIS Y3YYnaxag OpLUMHO.

Tyc Ganryynnara yin axunnaraaHbixaa Xypa3aHg fapaax 30punTyyabir 43BLUYYKa3. YYHA:

*  OrnoH HUATUWH 9pPX alrMH Terieex 30pUrTon, Wyaapra M3gad, cypsarkurraap
OAaMXKYYIDK 9pX 3YWT, apAvmncan HUMram 6yTasH 6arryynax ynn xapart OfIoH HUNTURH
yXaMCpbIr A33LWNYYIDK, TAOHUMA OPONLOOr XOXUYAH A3MXKXUX

* YaHapTam apg uvpragumnr Tepyynax 30puUnroop HUUIMWWH gasxapra Oypuir
raragpyynax, ToA3HA M3AJ3N3N XYPrax, YeneeT Larvir Hb 3yraatan eHrepyynax

*  YpaH caTramx, 6yTaany caTranraar ypamiyynaH gaMKnx

*  XyBb XYHUI HAUTMUIWH yYXamcap, COEMbIH ONOH TanT 6angnbir XenkyysmK, HAUramMg 9B
3e bypayynaxag XyBb HOMIp opyynax

*  OpoH HYTIMNH 60M004 YHOICHUA XOMXKI3HA ONOH HUMTUMAH OpPOSLOOr XOXWYM3H
O3MXMX 30pUSITOOP HUMTMUH ONOH TanT 6angnbir Tycrax, YHA3CTHUIN LeeHX, Tycran
nasxaprag 6onomx 6ypayynax

*  OpOH HyTIMH GOMNOH O3MNXUNH X3MXKISHA XapwunuaH OWMronuon, carmH xapwuaa
TOITOOXOA A3MXKIAr Y3yynax
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YHA3CHUN TeneB

OparTan, AMIrTaM XyYMYYCUNH XOOPOHAObIH Tarwl 3px, Tap AyHAaa Xe4enmep 3pxranTuinH
Torw GonoMXoop xaHrargax apxunr Tannang yncbliH YHAC3H xyynuap 6atanraaxyyrncaH.
YHO3CHUW HANIMOM, 30UNH 3aCrUH XenknninH 10 gaxb Tenesneree Hb HUNrampg, XXeHO43pUNH
Torw GananbiH Tanaapx yxamcap A33WUICHUNAT UNTraX GanHa.

XaMriH aHxHbl 3MarTall epeHxun caigaap WuHrmak YuHaBaT xaTtartail COHrorgcoH
ABAan Hb XeHA3PUWH Tarw 6anansiH acyygan vvrnaxaj waapgargax Heel 6onosuoor
HOMArgyynax yumptan. TYYHUIAT COHFOrRACOHOOC XOMLL SMArTaNYyYyauMAH YYPar Xapuyunarbir
A93LNYYNAX, Yp YagsapbIr HAMArAyynaxag 3opuynax 100 cas 6at (3.23 cas am.gonnap)-
bIH CaHXYYXXUITUIAT MY>X TyC OypT XyBaapunaxaap 60nCoH.

‘A ambapan, HUNrMMAH BaTtanraar xaHraxag 4YvrnacaH 60410ro”-0o0p 3pParTan, 3IMIrTan
XYMYYC YIIC OPHbI XONKUI, IMIrTaNYYYANNH SPXUIT XamMraanax ynun XoparT Tar apxTanrasap
OpONLUOXbIr 43MXA3r 6ONCOH GarHa.

XXeHA3pUMH Xenkun

TOHOHA-HbI 900 axunnTHbl 31% Hb amarTanyyys 6arnHa.

Tyc GanryynnarblH 4334 LWaTHbl 3pX M343N OyXun HAINK Hb 3axuparygbliH 36eBMes oM.
OH3 Hb xapaat byc 3apumaap 4 XWNUNH XyrauaaTtan coHroraoH, 6oanoro 6onoscpyynax
yur yypartam 6yTau tom. 3eBnenuiH 9 rmMwyyH Hb cTpaTtern G6atnax, 30punT L3BLUYYIISX,
caHan romMgosn XyrnaaH aBy LWMAABIPSIAX YU axunnaraa sisyyngar. 3eBrnen MeH €c 3ymH
Koa, xeTenbepT xamaapax cyganraaHbl yaupgamx 6onoscpyyngar. TYYHUN3H, rynuaTrax
3axmpan OO0noH ryrnuaTrax 3eBnenuir TOMUITK, YA axunnaraar Hb gyrHagar. OgoornnH
Gangnaap, 3axuparygblH 3eBnenuMiH 9 rmwyyHasc 4 Hb amartan GanHa. [ynuaTrax
36BMI6NNNH 4 XYHUA 3 Hb 3MIITaN, XapuH rynuaTrax 434 3axvprnyyn 4-yynas apartandyyq
GanHa. yrnuaTrax yaupanarbiH XaMxasHa, 13 XyHUM 36BX6H 2 Hb Oyly XYHUIA HEeLUH
acyyaan xapuyLlcaH raspbliH 3axupart, OfloH HAATUAH OPOsILOO, caHan XyCanTuiH acyyaan
XapuyucaH 3axvpribliH anbbir SMarTanyyya xawaar.

YN axunnaraaHbl XaMXX33H[, TACrMMH 3pXNard, MIPraXXunTHYYAUNH 37 %-UAr aMartanyyyn
Oypayynaar. Hunt 28 cypeamknarygbiH 22 Hb yNc TOPUNH M3433 63naaxag MeH oponugor
amartTanyyyg 6anaar.

Bopnoro, ctpartern

TannaHgblH ONOH HUWTUMNH ©PreH HIBTPYYNMMAH anba Hb 3ParTanM, 3MIrTaM XYMYYCT
Xeaenvep apxnax 60nomMx oriroxgo0 XeH43pUNH snraBapnaH ragyypxanTtbir XOPUrnox Tyxam
Togopxon 6oanoro 6apumTangar. Tyc Ganryynnara Hb aXung COHroH Lanrapyynaxgaa yp
YagBapbIr Hb xapranagar 6ereef, HUNIMUAH XaHraMXKXUAH agumn X3aMXKI3HUW TIATranar, Tap
AyHAaa dMarTandyyaag KXMp3aMCcHUM BONOH amapXcaHbl 4eree Onro4or.

OHOGHA eepuiiH HABTPYYITUIAH aryynra, Xe4enMepriex HoXLen, Xyprax 6yn ynnynnraarasapad
AaMXKyynaH XXeHA3PUNH Tarw 6anaan, SMartTanyyyauiH Xenknunr XeXnynaH A3MKA3T.
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YKeHaspuinH Tarw 6anansir xaHrax acyyanbir XYHUI 3pXaM YaHap, Xxangawrym gapxaH 6amx
apxunr 0aaanax tyxan TOHOHA-HbI €C 3yrH KOO, MOH HIBTPYYNar 63an4axag XeHA3puiiH
GONOH COEnbiH ONOH TanT 6Gananbir XYN39H 36BLUeBPS6X, 3IMIITINUYYAUNT “CEeKCUIH
X9parnyyp” MaTaap Teneenex, yrnamxnanT X3aBLM3IT OUSIToNTOOC 3aUSICXMNX Tyxan cTpaTeru
Tenesrnereereep AamxyyrnaH 43MXO9r.

Onont amxunt 6a TynramacaH acyyanyya

TOHOHA Hb XXeHO3pUInH Tarww 6angnbir XxaHrax Ynrnanasap apUMmMTan 6041010 Xapankyynax,
XeTnery, HOBTPYYNard, HABTPYYIITMIAH peaakTopyyablH AYHA, TAr SpXUAH 3apynM YAMYUIDK
Ganraa xoguMnm 4 TYC ©pPreH HAaBTPYYNar Hb TawmnaHablH Oycag XoBran MIA33SUNAH
X9PArcanTan xapbuyyrnaxaz malwl [0oryyp yYHanaragar. Tyc TeneBusUWH Y33ryaunH XyBb
ayHoxkaap 6 6arixag, Tan aMarTandyyguiiH ynamknanT, XaBLUM3I AYP TOPXUNT UN3pXUANLar
apurxaaHbl epcerngery TenesBusyyaAUWH Y33rYaunH XyBb XaBbryh eHgep 6ytoy 38-39%
BanHa.

TOHOHA axunumagnaa 30puyrk gapaax cyprant 30XMoH banryynaar:

. OMarTanyyyauiH 6amp Cyypunr UnapxmmncaH Magas, HaBTpyynar 6anasx vyagesap
ONrox cemuHap.

. [aBxap yypar rynuaTrard amMartam CaTryynyaag 30puyrK ap XYMCTIH JaBamMrannax
X3BNAn M3433MNuUAH Coéng unapy Oyn XeHaspuiH TIHUBIPT Oyc Oyp TOPXWUIH
Tanaap OWMroNT M3ANAMMNM Hb AJ3LNYYNAIX3A TyCramnaH YMrnacaH Cyprant, MeH
X3Parnar4yaap yampayyrncad aryynra 6yxum HaBTpyynar 63an49xag oponuory TOCroHbl
AMIrTanyyyaan eepcaunH 60anT TYyXaHA TynryypriaH, SMIarTonyyyaunH eHLreec
XaHaax, TeneBn3ninH 60rMHO XaMXKaaHN GapumTaT ByTaaN XMNX YaaBap 333MLLYYNAX
cyprant.

. TOHOHA-HbI 9parTanyyyass 30pUyIiK, Ip3ArTan axumnnax Xyunnr XeHaap, XeHa3punH
AYP TOPXUIH Tanaapx M3AP3IMXKUIAT Hb A33LUITYYNAX, TYYHUNSH XXEeHA3PUIH acyygang,
YUFNArACOH HABTPYYIIYYASL 3P3ArTanyyyaunH Ganp Cyypunr Tycrax 30punro dyxum
“Xaenan maaaanan 6a amarTanyyya” c343BT ceEMUHAPp.

Typumara, YUr XxaHanara

Tyc anbaHaac >xeHO3punH Torw 6ananbiH y33an GapuMmTnanbir YU axunnaraaHgaa
Tycrax Tanaap 6apumTtarnk 6yn XaTUMH TONBUNUI Aapaax WWHX YaHapaap 6aruancHbir aHA
TAMO3MyywTan. YyHa:

. OpXaM YaHap, YHIT 3yWrC, TYYHYN3H XYNCUNH Teneernen OypurH yypar xapuyunarbiH
Tyxah OWNronTbir TYrd3H [A3Nrapyynax Lwaapanara Tynrapd OGanHa. Xasnan
M3J3MNNH  X3PIrcrnasp SMIArTONYyyaAMNH Tanaap M34a3d, cypBarmkunra 6angax
Tyxan TOAOPXOW cTaHAapT, yaupaamk 60noBcpyynax Hb 3MIarTanyvyyaunH ypbaaac
TaamarnacaH, epeecresn xaHanara 6yxuin ayp 3ypraac aHrmkpaxag TycTan. XaBnan
M3O33MNNH aXUNTHYYA UIYYTINra3p XaMTPaH axXunnax, >)XeHA3pUnH Tarw 6ananbiH
acyyanaap X3Bnan M3A33MIMNH aryyrira COHrox, TYYHUIr TONUNyynax yun axunnaraa
siByynaxgaa X0OpOHA00 CYITKI3raap MA3BXTIN XONOOraoxbIr 43MXKUX Hb 3YUTIMN.
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. XKeHpspuinH Tarw 6ananbiH Tyxam aryynra 60noBcpyynax Yurmanasp cypranTbiH
XOTenbepunH TOO X3MXKI3r HOMIrAQYYnaX, MeH TyxaWH YUImanasp cypanuax,
XypuMTAyyncaH magnaras Oycaaravraa xyBaanuax yun axunnaraar HaIMarayynax
Wwaapanaratan. YyYH33C ragHa XaBran MaadannuniH canbap OOTOp, MeH TyxauH
canbapaac ragHa 3MarTavyvyyaAunH XOOPOHA MIANar, TypLwnara conunuox tanbap
6ui 6onrox Wwaapgnaratamn.

. X3Ban Maad3aNInNH yanpaam, €c 3yMH KOAbIr Yang, farax Mepaex aBasibir XaHrax,
X9BS13/1 M3AJ3NMNNNH canbap Aaxb XeHO3PUNH Tarw G6angnblH TOPryyH Typlunara,
YYHUI Tenee TaMLIN Xe4enreeHyyaaac cypanuaxbiH T4 Mprag xaBnasn Mag33rnmH
€C 3yMH Tanaap onnronTron 6amx Hb Yyxan.

. X3Bnan Magl3annunH canbapt axunnax Oy SMarTandyyguriH XOOPOHA CYITKI3
Ganryynaxag ypam, 30pur erex 30punroop TOAHUA YagaBXumnr 63xKyynax Hb 3yNTIMN.

Yun axunnaraaHbl ToNneBneree

1.  TannaHgblH epeHxun Hexuen Gamanbir xapransaH, TyxauWH OGawnryynnara gaxb
XeHO3pUMH acyyasibIr cyanax

2. bauryynnarbiH Hexueng Ttoxupoxyny, TOHOHA-HbI 3axupnyyg 60noH yaupaax
36BMIOMUNH OIMXKINAr XYN33X, XAMHIMTTAN 3apgnaap Xapankmx O0noMXTon Tecen
X6TeNOGepunr COHrox

3. YRrap Kuwaad y3yynax xymyycuur s3arsap 60MnroH COHrox, Tepesi OypuiH XanTacT
aXnNbIH X3car Ganryynax

4.  XYHUWN HeeL, HIBTPYYNAr XUNX, M3433 B3INTrax 39par YArMNanasap cypranTt AByynax

5. TOHOHA, “A3nnH x3Bnan M3a33NnnNH 0330 X3OMXK33HMI yyynran - 2012”7, 6ycan
Tepen GYpWUnH Yyynra yyn3anTbiH Ye3ap TOCNUNH Yp OYHIUAH Tanaap Maa3anax

6. YpT xyrauaaHbl 30pUNro TOAOPXOWITK, Teneeneree, €c 3yH koa 6onoscpyynax

> BbeTHaMmbIH ayy xoornoun paauo (BOX)

BbeTHamblH Ayy xoonon paguor BoeTHam xanaap “DaiTNVN” xamaaH ToBunngor 6ereeq ax
axyviH HaPkMIH Hap “Voice of Vietnam” 6ytoy BAX rax TOBYMIHO.

BOX pagmno Hb byrg Hampampax Couuwanuct BbeTHam yncbiH YHOSCHUM paguo epreH
HOBTpYYSar 6ereeq 1954 oHbl 9 Ayrasp capa yycroH Gawuryynargcad. Tyc Ganryynnarbir
YNCbIH XaMX33H4 Maaaanan, xapunuaa xonbooHbl saM yanpaaH caHxyyxyynaar. BOX Hb
HaMblH yOMpAAMX YU, Xyynb AYPMUAT TaHWynaH, HABTPYYNAdr TepunH Gauryynnara
tOM. YFC OpPHbI OKOYHbI XaM X3MX33H XYBb HAMIpP opyynax, pagno HIBTPYYNAr, UHTEPHAT,
TeneBn3, COHMHIOOp AamXyynaH XYMYYCUWH OKYH CaHaaHbl X3ParLadH YUNYNax Hb TyC
GanryynnarbiH 30pUIro oM.

BOX paguorninH 6ypanaaxyyH4 YHASCHUA XOMXKI3HUIA 4 paguno Ccyrmkad GOMoH A3nXWMnH
XOMXKI3HA, YMNUMraa y3yynax Har anba Gartgar. TyyHunaH, BOX Hbloc xaM3ax oHnamH
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COHUH, BOXTV pagmo AypcnanninH epreH HaBTpyynrniH cyear, BOX 3aMblH xegenreeHum
CyBar aXwnnyyrmk, COHUH X3BM3H raprax 6arnHa. TYYHUA O3NXUNH X3MXKI3HI YNNUUIras
y3yynax anba Hb 11 xan 433p epreH HABTPYYNar AByynaar.

YHO3CHUN Tenes

BbeTHam Hb “OMmartanmuyyguir sanraBapnaH ragyypxax 06yx xan®apuunr yctrax Tyxan”
koHBeHunnr (CEDAW) 3yyH ©MHeg Asmnac xamrnnH aHx 1982 oHbl 2 gyraap capg COEPXOH
GaTancaH opHbl Har oM. Tyc yncbiH YHA3CHUI AccambnenH 25 opunm XyBUIAT AMIrTanyyya
33anar. MeH 4 03 epeHXNMNNerYnnH 2-bir Hb AMIrTAN XYH Xaluaar.

XKeHOapuinH Tarw apxuiH Tyxam yHgacHum xyynb 2006 oHg 6atnargcaH. BoetHam ync 2007
oHg CEDAW-uitH XOpOOHA, XaMrMnH CyYNUAH TannaHraa unraacaH 6ereen TyCc XOpOOHOOC
A3BLUYYIIC3H aHXaapax acyyasibiH'® XypasHa Aapaax 3yun Tycrarmxas:

. OpX 3YNH LUMHIYNAMNNAH BOANT Yp Henee, TYYHUN 3IMIrTaNYyYAUNH axuu, A3BLUNI,
TOOHUM KaM ECHbl 3pX33 JANAXd4 HeneenceH 6ananbiH Tanaapx M3433Man
XaHranTrym 6anHa.

. Map 6yn gotop 60onoH HuMramg Oyxanaaa amb 66xTan opwmnx natpuapxar (urmiH
9pPXT €C) xaHanara, ryH ryH3rmin xaBLUMAn onnronTt opuicoop 6arHa. Tyxamnban, ap
XYMCUWH YP yOMbIr UNyya y33X XxaHgnara r.m.

. TepurH WnnNaBap raprax apx 6yxun GanryynnarbiH anbaH xaardgblH TOMUATOOHA
AMArTOMMYYAMMH Teneernen, gnadrysa Ayypar, KOMMYH (OpOH HyTrMrMH 3acar
3axmpraaHbl XxaMrmnH 6ara HamnK)-bl XaMXX33HA gooryyp 6anHa. On y33argan LWnHI
Xyynuap 3amartanyyyauiH TeneesyiMinH KBOTbIH TOrTonuoor GartancaH X3gun u,
HUArMUAH aMbpang aMarTanyyya oposiLioxod caag ToTrop opLicoop banraar Untrax
BanHa.

[onxunH aamMnH 3acrMnH popymaac rapracaH byx HUATUH XXeHOSPUNH 36pYYHUA LLUMHI
TannaHg BeeTHam ync 135 opHooc 79 ayrasp 6anpang, xxarcy4as. Jpyyn MaHAMMH canbapT
(6%) 60noH 60MOBCPONbIH ONOAT aMXWUNTbIH y3yynant (8%) Hb xamruiiH Gara 3epyyTan
Ganxan, ync TepuinH apx magan (89%) 60noH aguiiH 3acrmiiH opornuyoo 6a 60nonuoo racaH
Y3YYNanTuiH 3epyy (29%) xamrumH nx 6anHa?.

YKeHaspuinH Tarw apxmnr xadrax Tyxan MsiHraHbl XenKkfiMiH 30puSThiH YINC OPHbI TannaHa
OPOH HYTTUMWH XYyyIib TOTTOOMX, XEHO3PUMH Tarll 3pXUWr XaHraxag YurnacaH 6oanorbiH
X3PaNKUNT yadaaH, UAM TepNUnH M3433M35 aryyrncaH CTaTUCTUK TOO BapumT, TAraspumnr
OIDK Lyrnyynax >Xypam TOIrToofl XOMC 33par ron 6apxwaanyygunr gapaax 6avanaap
TOOOPXONITX33. Tyxannbarn:

“2KeHOapuliH maaw 3pxulie xaHzaxad 4uenacaH 3opurimyydad Xypax oporndnoayydad
3oxuuyynanm 6o5o0H 600um x3ap32xKusim XO00pPOHObIH 36pyy Hb caad bomk 6alHa. Tepen
6ypuliH canbapm BbemHam amacmalivyyOulH 2apaax axuy, 03swinutie xaHaaxa YuanacaH
YHO3acHUl cmpameaulH xapaaxunm baecazyld xsi3z2aapnanmmadl myneapy 6yl 6ezeed

19 Omazmadiuyydulie sneasapnaH eadyypxax 6yx xanb6apmal mamysx XopooHs! 37-p 4yyneaH, 2007 oHbl 1 capbiH 15-
Haac 2 capbiH 2; myc XopOOHOOC 2apaacaH Oy2Harm 3eer1emx: BbemHam yric
20 [anxulH 30uliH 3acauliH ¢hopym; byx HUlimuliH xeHd3puliH 3epyyHul matnaH 2011, BoemHam yrnc
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yp Henee Hb 4 baea b6aliHa. *KeHO3pm 4ua/maCcaH yun axunnazaa, 6001020 meneenenm,
X3P32XKUMMUUH YU 184, MeH xaHaanmeyd.

XKeHO3paap dacHacaH cmamucmuKk moo bapummbie 2yluus0 meenepyyndaseayl. bapaz
b6yx canbapm cmamucmuK M3033/17UuliH moeamonyoo bypdaseylt balHa. Smapeaa
H323H 30Xxuuyynanmaap XeHO3puliH M303371351 yyarnyynax yypaa Hoadyyndaeayu. []a3px
acyyonyyd Hb BbemHamO xeHO3pulH maaw 3pXUuliH 6HeeauliH X3p3audd waaponazad
Hutyaxyuy 60051020 Modopxolisiox, XeHONeHauliH OpOosIUOOHO myrieyyprnacaH xemenbep
6onoecpyynax yln axunnazaaHo XyHOpan y4pyymx batiHa.*"”

XXeHA3pUMH Xernkun

BbeTHaMbIH HANT caTryynyaunH 30 opumnm XyBUAT SMIArTanyyyn 93an43r. COHUH, X3BNanuimH
Gaunryynnarag HUArMUINH acyyanaap Tegunryin SauMnH 3acrnH caaBasp bmyaar yagsapnar
HUNTNANYMA LOOHrYn Ounn. OMaArTan TOMMYAbIH TOO CITIyyN 3yng 33113X TOOroopoo LeeH
X9OUN Y ypbAblHXaac HOMIrACAH. TaAraspunH JOTOP YHASCHUM TENeBU33, axunnagar Hap
LyyTan ofioH 3M3rTan 6umn.

COHUHbI epeHxUn penakTopbliH andbir LUeeH 3Martan xawwk 6anHa. “BbeTHaMblH
amarTanydyyn” 60noH “HUNCNan XoTbiH 3MArTanyyyn” 33par SMarTan yHLWMrygan YmrnacaH
CaTryyna xyptan 6angan wxun. XamruiH nx 6opnyynantran 3areap, roo 3yWH CaTryyng 4
9ParTan pegakTop axunnagar. [ax433 9H3 Hb 9epar, ceper anb anb Tantan. Har Tanaap, aH3
Hb 9PArTONYYYAUNH YYPar XxapuyunarbiH Tanaapx X9BLUM3 OUNIONTLIN Xanaxag 3eprasap
Heneenex 60N0OBY, HErEETIANYYP XIBMAN MIAIINMNH canbapT SIMIArTINYYYA ragyypxargax
Oynr unTrax maragnantamn.

Tepen OYpuH X3BNan MIO33MNIMAH X3PArcnasap rapd Oyn aMarTamyyyguiH Oyp Tepx
Hb yramnanT X3B Madrnir garaag XaBLUIMAM onnronton asTcaH 6GanHa. Tyxawn6an,
SMIrTanyyy4 rap OpHOO aB4y fBax, YP XYYX433 acpaH Xanamxkrax, TYYHUYI3H T34 Laxum
CITIyyn, TENEBU3NNH 3ap cypTanyunraaHg To4 TOMpyyHaap AYPCISICHIdP 3MIrTINnar
LUMHX YaHapblH (roé bueTan, canxaH xyBsuacrnacaH, gyp 6ynaam) 6anragan 6anx yympTan.
OMArTONYYYAMNT LUEeHIyn TOXMONAoNA XYYMpXunnan, 6anruiH gapamTHbl 301Moc 6ok

Oyn oypasap xapyynaar.

EpeHxungee, xaBnan MaadannumnH 6anryynnarbiH HOM, TOBXMMOMA XYPT3 AMIrTanyyyammir
AYpCarmk 6y xaHanara TortBopryn 6arHa. Har Tanaap, xaBnan MaadansiMnH Xaparcrasap
OPYMH YEUNH 3MIrTINYYYOMWT YsiH XaTaH, eepTee WTranTan, 30purton 6040XK CITIaH,
XUNA3N, axnngaa aMxXunT rapraxbliH 33paruas canH yanpaard XaMa3H MartTaH eproMxunger.
HereeTaaryyp, X3Bnan M3O33MIMAH X3PArcNuUUH XyBbL YyramnaracaH YHST 3YyWrcaac
ynbaanaH aMarTanyyyaunr angam AenreeH, TaCBap xaTyyXuntam, eepuimnree rap 6ynmmnHxasa
Ternee 30/IMOCMNOX YaZBapTaun, TYYHUSI3H rOp OPHbI aXur, X0O0sT XUWX, XYyX34 acpaxgaa
Yagamran 6angnaap SypPCraxunr unyya y3nar Hb axurnaracaH.

LLUnHa y3an GapumTnan HaBTPYYNax G60MoH ynamknargaH UPCaH YHIT 3YMncas xaaranax
F3COH 3PMIN33NT XOOPOHAbIH 36PYMUAH yNMaac ONoH HUUATUAH X3BMaN MIAd3MNNIAH
X3PArcnasp aMarTanyyyauir anbax Tyllaanaaa aMmXunT rapracaH, HAUrama Tynramaax oy

21 BbemHam yncbiH MsaHeaaHbl XeaxnulH 3opunmeiH 2010 oHbl matinaH 0axb XKeH03puliH mazw b6aldrnblie XexuynaH
0amKuXx, amaemalivyydulie Yyadasxulie 63xxKyynax myxal
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acyyanbIr LWMNOB3IPAXa 66puinree 3opuyngar XapHas, rap OpHbl axnaa amxyyrncaap oymn
“Terc amartTan”-H Oypaap xapyymk 6anHa. TyyHUNsH “AMXuUNTTam aMIrTanH a3 xapranaa
xagranax Hyyy’ COABUWH XYP33H, XANASLYYIIar epHYYNA3r LeeHryn HUATNAN rapaar. XapaBs
9MarTan XyH OYpaH yTraapaa as »aprantan 6anxbir XyCBar, 3pX3fCaH axun, rap opoHA00
aHxaapnaa agurixaH xaHgyynax €CTom raCaH Y335 caHaa CaTryynyannH AyHA 4, HUMramg u
Oanpar.

Hamx Tamaarnaxag, aMartandyya anbad Tywaangaa amxXunT rapraxbir XYCBaM, 3apum
3YMNN33 30MOCNOX Laapgnaratarl rocaH Aang caHaar UNapXUnnaxX COHUHYYA LeeHrym
6uin. AnbaH TywaanblH axuy, 3BLUSIMWUT COHFOBOOC, T34, aMXunTtag xXypax 60mnoBy XyBUIH
ambapan Hb 6ytanryn 6angar. XapyH Hambanar genreeH axXHapyya, 39Xyya 6arnx coHronT
XUNBAN amap TarBaH, a3 xaprantan ambgapHa.

2011 oHg Xo Wn MuH xoTHOO OMOH yrCbIH 3MIrTanyvyyannH egpuir ToxmongyyraH 30XMOoH
GanryynargcaH aMarTon CaTryynyasq 3opuyncaH cypranT cemMuHapbiH yeap: “Catryyn
3y Hb amaprym axun 6ereef MX33XaH Lar xyrauaa, xy4 YapmMannT LwaapacaH, TogopXou
yp YagBap 933MLUC3H 6arBan 30XMX axun oM. AMXUNT raprax 6ym amMartan catryynymg
6onooa rap GynunH a3 xapran a4amK Oy aMIrTanvyyamnH TOO X3MXKI3 Hb XOOPOHLOO
ypByy Gamgar. OMartan CaTryynymg caTtron xaHranyyH 6amxag TOXMPOXYWL, FYH yXaaHbIr
3PX3MM3X Hb XaMrMH CalH WNNAan 60MHO...” XaM33H TOMAJITIINKII.

OMHex xunyyasg BOX paguormnH asg 3axvpnblH anbbir gaHgaa aMartandyyg Xawumx
GancaH 6on, egree yr anbaH Tywaang aparrandyyg 6anna. Tyc 6anryynnarag 3000 opumm
XYH axunnaH, egep 6yp 200 rapyv uarnnr 6yTaargaxyyH yunaBapnaxag 3apuyyik 6anHa.
BOX Hb ©yc HyTarT 5, ragaagag 9 TOBYOO axunnyynad, ynn axunnaraasbixaa 99,55%-
WAr pagmo HaBTpyynart 3apuyyngar. (2010 onbl 6aranaap)1000 opymm cypBarknary,
peAaKTOPbIH Tanaac unyy XyBb Hb 3MarTanyyya 6anHa. 3ayras 6 epreH HABTPYYTUIAH CyBar,
uaxum BOX, BOX coHuH, BOX Tenesus ynn axunnaraa asyymk 6anHa. 3araspT CUCTEMUINH
yavpgard (2-p cyear), epenxun pegaktop (uaxum BLX) GOnoH epreH HIBTPYYrMnH
NHXXEHEPUNH TOBUNH MEHEXEPUNH anbbIr SMIrTam XyMyyc TyC TyC Xaluaar.

BOX2 cyBrmnH 9 xanTac Hb HUAT 80 axunTtaHTan. TagraspuiH 60 Hb amartTandyyg 6ereeq
T34 Oyrg 47 HIBTPYyYnar 6anTroH Tyrasgar. OMArTandyyasn 30puyricaH HIBTPYYraspas
FOPUNH aXurn, XYyX34 ©CreH XYMYYXYYIaX, HUWArMUWH acyydan, 3arBapblH epTeHL, O9X
XEHO3PUNH Tarw 6ananbiH Tyxam acyyanbir banHra xeHaner.

BOX Hb xegenmep apxnanTuiH epeHxmi Too GapumTaac eepeep XeHOdpuWH acyynan,
XEHA3PT UMrnacaH 6oanorbiH 6apumt Guumr Gonoscpyynaarymn.

Boanoro, crpareru

BOX Hb yampgnara, XanTCUMAH gapra Hapaac OypacaH 3MIrTandyyaunH axuuy O3BLUNUIH
acyygan xapuyucaH xanTtac Ganryymkaa. Tyc Gaunryynnara Hb 4 XUIMAH eMHeec paguno
HOBTPYYNAr pedakTtoprax, TOAr33PUNr UMYy XXEHAIPUNH M3OPIMXKTIM 60onrox yur yypar
OYXU XKEHOIPUMH XSHANTBIH BYN3r aXXnnnyyrmK axarmkaa. 9B4 yr xaHanTblH Oynar, TyyHWUiA
YAN axunnaraaHg XeHONeHreec XsaHanT, OYTHANT XMAC3H GapumT martepuan bangarryi.
BbeTHam gaxb XeHA3purH acyyansir XKeHaapuiH Tarw 6angnbiH Tyxan xyynbe 60noH ap
OYNUIAH XYYUPXUIINAAC YpbAUUMaH CIPrMmnax Tyxam xyynuap Tyc TyC 3oxuuyynaar.

73



XIBNAN M3O33M3N A3X XKEHOSPUNH MIOPIMXKTIW BANONbIH WANTYYP Y3YYNIONT

OnonTt amxunT 6a TynramacaH acyyanyyn

EpeHxungee, XeHaspuiH Tarw GananbiH acyygan Hb UX3HX HIBTPYYNArT wyya GonoH
wyyn 6ycaap Tycranaa ongor. “OMarTandyyauMiH XanTac, HAanK™ YN axunnaraa siByynx
Ganraa xogun Y XeHO3PUNH Tarw GanmanbiH acyyaan, Tenes 33par Hb BOX pagnorniH
OPreH XypPasHUn xeTenbepTt 30HXMMOH Tycaxryn 6arraa Hb 6yTUMIAH acyyanaa WnnaBapnax
Waapgnaratamr unTrax 6annHa.

BbeTHamA XXeHAaap, XXeHA3PUNH Tarw 6anansiH Tanaap spuxgaa eHreH tasn, Too 6apumTbir
NNIPXMMNax Byc acyypan OG3pXLWIanMnH MeH YaHapT aHxaapan XaHayynax Hb 3yWTIN.
YKeHaspuinH Tarw 6ananbir XynasH 3eBLI6epeX, YYHTAN XonbooTon acyyanbir TannbapnaH
TaHMynaxgaa yrc opHbl TyyX, COENbIH Tenes 6ananbir aHxaapy y3ax Hb 3yNTIN.

Tyxann6an, 2006 oHbl TBEB-yyabIH cyyasp nntrang BoeTHamMbIH yNc Tep 43X AMIArTanyyyaunH
OpPOriLOOHbI Tanaap gapaax acyyasbir ToOOOpPXOMImKaa. YyHA:

* Ync Tepg Oponuord aMartTanyyyaunH XyBb Jooryyp 6anHa. OMartandyyaminH
Teneenen YHaacHuh Accembneng 30-aac goow, Apa TYMHUM 36BReNUAH OyX
TyBwuHA 20 opynm, TepuinH Bycag 6yxui n wartaHa 3eBxeH 15 xyBbTan 6anHa.

*  OpOH HYTrMIH TYBLWKNHA eHaep anbaH Tywaan xawwmk 6y amMartanyyyauiiH Too mall
pooryyp 6yy 4 xyBuac 6ara 6anHa. XapuH TeBUNH Byoy YHOICTHUIA XSMXKISH, SHI
y3yynant 12 xyeetan 6anHa.

*  Apa TYMHUI 36Brien 43X OFTOHX 3MArTanYyyaMMH Oponuoo “3arsapynaracan” 6anHa.
TepunH yaupgnarbiH TOrTOMLOOHA, 3MIArTaNYyy4 ron Tenes 60aAnT 3px MIOanrym,
AYyYy XOOMNouroo xXypragarryn. Tag ron apx magan byxun anbaH Tywaan 6yc xapuH
opriorymrH Byroy O34 TyBwWHMA anbaH Tywaan xawgar 6ereef axun xegenmep,
BonoBcpon, apyyn MaHA, XYH aM, AMIrTandyya, Xyyxayya 39par HUArMUiH acyygang

TYNXYY OpOnuAor.

*  OpOH HYTIMAH TYBLUMHA YIIC TOPUNH 3pX MIA3N YHACIHAID 3PaArTanyyyauiH rapt
BanHa.

*  YaupgnarbiH TOrTOLOOHA 3M3rTaiyyya Jooryyp 6anp cyypbTan yupaac ron yaupaax
anbaH TyLiaan apxnax Hb XoBOp?.

Nimaac, xepenmep 3pxamk Oyn aMIrTonyyyauMiH TOO HAOMIrL3XMWH 33parLad OyTasH
Ganryynant, 604510rbiH, H3H AnaHrysia XeH43puiH 604N0rbIH X3aP3aNKUITI, AMIrTaNYYy4UAH
Henee xa3raapnaraman 6anHa.

Yanpgax anbaH Tywaan, maHnamnax 6amp cyypb OyXuin aMarTandyyauiH TOO X3MXKI3
MeH Gara 6anHa. [JonxunH 3gunH 3acrmnH popymaac rapracaH byx HUNTUIH KeHO3PUIH
36pYYHUI TannaH yyHuir 6atanHa. AMIrTam, apartTandyyaninH XOOPOHAOX aXunnax Xy4Hun
OpPOSLOOHbI 3px Tarw Gangan 6apar Oyxun n TyBWMHA OGYpPaH xaHrargax Garvixag, Xyynb
TOITOOrY, TOPUIH eHaep anbaH TywaanTtaH, yaupanarbiH 4334 TYBLUHUA Y3YYanT XaMrmmH
nx Bytoy 72%-1inH 3epyyTan 6anHa. OH3 6araan He rap 6yn, cypryynb, HUAMUIRH Xapunuaa,
YYPar xapuyunarbiH acyyanblH TYHI33C YYAINTIN. IMIITINUYYA XU apxnaxag, TO4HMN
aXunnax Hexuesli Hb 3pParTanyvyyourMHXTIN XapbUyynwryn Gereep 194 aaun TYBLUHURA

22 BoemHambiH TBB-yyobiH cyydap unmean, CEDAW, 2006
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cyprantag xampargax, Xenkux 60noMXuUAr agun TaHUYY 343K Yagaarryn. YYHI3C YY43H,
SMIrTaNYYYA3 ©6epcaniiH yp YaaBapaa HamMarayynaxag 6apxwaantan 6angar. Catryynumg
M333M13N TYra3XA33 XEHO3PUNH Tarww 6yc aHaxyy Gangang xyprax 6yn acyygang OHLroun
aHxaapan xaHayynax waapgnaratan.

Typwnara 6a X3aTUWUH Tenes

BOX paguorMnH cyganraaHz OposiloX, axunnacaH Teneenerdng gapaax axurnantbir
XuncaH 6arnHa. Tyxann6an,

XKengap 60noH XengspuH Tarw GamgnblH Tanaap spwuxgaa, acyyanblH ©HreH
Tan, T00 GapUMTLIr UNIPXUNNIAXIIC ragHa, TYYHUA MEH YaHapbIr YHIIK, AYrHIX
Wwaapgnaratan. Minmaac, xenasapuiH Tarw GangantanM xonbooTon acyyanbir yrc
OPHbI TYYX3H Hexuen GanganTtam XonboH XyNaaH 3eBLUeepY, Tannbapnax Hb 3yNTIN.

XKeHaapuinH Tarw 6angnbir 6yx HANTIL XYPTIIMXKTAN Bonroxoq TyYHUIr BbeTHaMbIH
COEn, ynamxrnanTan xocsyynax apra 3am apanxumnax Hb yyxarn.

X3Bran M3433MMUAH X3P3Arcan Hb XEHASPUMH Tarw GananbiH - acyyanbir asd
X3nanuaxaaa, yr acyygana AyH WAHXUNE3 XUAXUAH Tyng ynamkrianTt xaHgnarbiH
ceper yp Hemeer xapyynaxaac rafgHa, ynawmknargaH WPC3H YH3T 3YWncaj
Tynryypnasan 30X1HO.

BbeTHamp XeHAspunH Tarw Gananbir xaHraxgaa, 3p XYUCTHUWM X3T O6BUUNTex
xangnara 6yxun XatagbiH KyH3UIMH cypraanuiiH yp Heneer ratnax apra 3am Xamx Hb
3YUTIN.

BbeTHaMbIH CaTryynyannr TyxavH acyygang 30XUCTOMroop XaHAaX, Yrc OPHbIXOO
COén ynawknantanm yangyynaH ouygar 60mrox 30pumrbiH XYP33dHA, XeHO3p3a3ap
M3ProwwCaH XYMYYCUWI [O0Tood, ragaag TYBLUMHA agurnxaH O3MXUX Hb 3YUTIMN.
CaTryynuung ToO40PXOW ONMroNT 333MLUC3H Toxuonaona n 6oaut 6anansir TycraxbiH
cauyy, HUMramg opmH Byn XeHO3PUNH Tanaapx epeecrent xaHanarbir eepynexes
XyBb HOMAp opyynax gaBxap YYpar rynuaTraHa.

Yun axunnaraaHbl ToNneBneree

1.

XanTteyyaaa axunnax byrn aMarTondyyaunr ecd A9BLUMX3L Hb A3MXKIIAM Y3YYNax,
TOOHUNT LIarHax ypamulyyrnax, cyprant 30xuoH Oanryynax, >XMpaMcHur OOmnoH
amapcaHbl 4ernee Onrox 33par 0ONoMXKOOp XaHrax. YyHuur gotooq 604morbiH
XYP33HA 30XMUYyYynax Hb Xamraac TOXMPOMXKTOM oM.

Coatryyny, pepaktopyyablH 4agaBx ©0axKyynax cyprant, CcemMuHap 30XMOH
banryynaxgaa, BOX pgaxe yavpaamx, YUrmanuiur TOOLOPXOWMSOrY >KeHA3PUH
XAHANTbIH OYNrasp gamxyynax

47 TOPNUNHHIBTPYYNAr 63aNTragar COEnN, HUNrMUH ambapan, TaHUH M3L3XYWH CYBIUNH
xeTenbepyyaunH aryynrbir YHIImK, AYrHaXd4 A3MXKNAr y3yynax LwaapanaraTtan.
MHraxaaa, XXeHaspunH Tarw 6anansir xaHraxag TynramcaH acyygang aHxaaparn
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XaHgyynax, Tyxannban amartanuyyguniH emHe Tynrapy 6yn copun, 63pxiaanuinr
xapyynaag 30rcoxXryn, >XeHO3PWUWH Tarw 3pXurMH adv  xonboranbir  UATraxyumy
SMArTanyyya, HUArMUIRH acyyaan, rap OynunH HIBTPYYNIYYAUUT XapransaH y33X Hb
3YNTIN.

OAWNH 3acar, yNc TOPUNH .M. BYXUI NTHIBTPYYIAIT AMIArTaONYyyAUNT TaTaH oponuyynax
HuinT xeTenbepuinH XaMxasHA KEeHAIPUAH MIAPIMXKTIN YT XANNar awmrnax

ByTaamx, yp AYHA AYH LWMHXUIT3 XUIAH, GapuMTKyynax
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X3Bnan Ma3g33nsiuvH YUN aXunnaraaHg, XXeHOa3pumnH
Tarw 6amanbiH Y335 6apuMTnanbIr Tycrax Hb

KapnbbiH OpHYyAbIH XULWI33 cyaanraa®

KapubbiH epeeH HaempyyrnautH xornboo (KOHX)

ToBY TaHuUnuyynra

KapubbiH 34raap Typlunara Hb YpT XyrauaaHbl TypLl YN axunnaraa asyyrmk 6yn nepBeH
X3BNan mMagdannumnH Ganryynnara A4ssp TeBnepeB. 34raspaac rypaB Hb KapubbiH epreH
HIBTPYYJITUIAH XONOOOHbLI rNLLYYH oM. COHMH X3BNANuIH canbdapbir H3r X3Ban M3a33MnnH
X3parcan Teneenx 6anHa.

Tepen 6ypuiiH X3BNan M3A3NIIUAH X3PArcan TyxanH 6anryynnarbiH XypasHa CyyinnH 5-8
XUINWIAH XyrauaaH XXeHOA3PUNH MIAPIMXK, XKEeHOAIPUIMH Tarw 6angnbiH y3an 6apumMmtnansir
YN axwnnaraanHgaa Tycrax fdBUa[ rapracaH aMXunTbIr WUATIAX, MOH TYYHYN3H, O33pX
YN sBLaA rapracaH ononT amXunT, angaa gytargan He uaacaH a3p byycaH 6ognorooc
NNyyTanrasp anbaxd 6yc ynn axunnaraadbl yp AyH 6aiCHbIr UIPYYrax 30punroop 3Araap
XWULLIA3 cyganraar HUMTUIAH XypTaan 60nros.

AXnbIH GanpaH gaxb XEHOA3PWUNH Tarw GananbiH acyyanbir aB4 xananuaxag KapubbiH
OpHYYyAaa A33pX acyyanaap xapbLUaHryn HapuiiH TeBerTan, mxkun 6yc bangantan xaHgnara
Oy Hb Tog xapargaB. AnbaH écHbl aHrnKn xanTaH Kapubyyya Hb TyyxuiH Hexuen 6argan,
TYYH33C YYAANTIN COENbIH BOAUT TOrTONUOOHBLI anb anuHA TYAryypnaH, 3XUnH 3pxT ECHb
ByTau, 30XMOH Banryynant G0NoH “aMarTan axunnary” Xxamaax yxargaxyyHbl Tanaap caviH
onnronTTon. TyyHYNaH, 3Bnan xonbooabiH TyywTan xenkun, 1970-aag oHbl “Black Power”
X6[6mreeH 33par Hb “LLeeHXUINH apX’-Uir TOWPCOH acyydang Tycranaa oncoH 6angar. YyHui
YP AYHA axnblH 6aripaHa 9px Tarw Gangnbir XaHraxag YMImargcoH XxaHgnara apyMMTan
HAMIrgaX, “oddPUCHIH” SMIITINYYYANAH TOO X3MXKI3 XYPTaN 6CcCeH bGarHa.

[o3p gypacaH eepunentyy4d axnblH GanpaH gaxb XEHOAIPUAH MIgpamMxTanm Gangang
HeNeernceH XMNrasa TyNxXal, erceH Tyxan acyygan Hb 34raap XuLI3 cyganraaHbl XYP3aHa,
xeHgergex Oyn, COHMPXON TaTaxyWl, eep HAar Xacar MeH. TYYXUWH YYAH33C aBdv y3Bafl,
5-8 xunuinH emHe Kapuba epHeceH X3Bnam MIA33NIUAH XeNKU Hb TYC YIC OpPHYYAbIH
B6oanorbiH yp AyHA 6uin BONCOH HUAMAM, YNC TEOPUNH XONKNUMH Tycran Hb Gans. XaBnan
M3433NNIMNH MarHat acaH KeH FopaoH eepuiiH HamTapTaa, ron Tenes ragaag 9p XYMCUnH
COHMPXOry TanyyadblH emuynern, xapaa xsiHantaH gop 6amcaH KONMOHYSIOrgCOH HUAMA3C
rapantan KapubbiH X3Ban Maa33asinnH XenkKnunr To4 TOMPYYH AypPCarkaa. TyxanH yeq,
AMIAITANYYYAUNH 3pX, XKEHOIPUMH MIOPAMXK 33par acyyaan Hb KapunbbiH XOBaNuUMH apx
4YerieeH Tereex BOMOH KONOHYSOMbIH AapaHrynnnbiH 3CPar 6pHYYIC3H “6oguT Tamuan’-
TAN XapbUyynaxag TMiMm 4 Yyxan 6yc MaT omnrorgox 6ane. IHa 6angan ync TepunH xapaat
Byc 6ananbir oK aBcaHbl gapaa Y “9aunH 3acruH” XaMaargaX CYHXMPCaH OH XUIyyass
Bac yprarmKucaH oM.

23 BypaH 3xaap www.unesco.org/webworld
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TyxanH yeq, “xaBnan Mag3annuinH Xxapaa XsHanT OpOH HYTrMAH emunerygesn (Tagrasp Hb
Oyra SparTanyyya) WWMIMKC3H Hb” raX Togopxomngor 6ancaH KapubbiH 0nonT amMXunT Hb

TpuHnganbiH “Okenpecc”, bapbagockiH “HanwH”, “Ctapbpyk Hetoc”, AmankunH “O63epsep”
39par aX axyWiH HANKYYAS4 3aMbIl Hb HI3X OrCeH.

Tyc ync opHyyablH xapaaT Oyc Gananaa ok aBCaHbl Japaa Wwwui gapaH epHeceH 70-
aap oHbl “Black Power” xegenreeH Hb KapubbiH yrnc opHyyabIr Xy4Tan 6onrocHoop “xap”
apbCTHYYAbIH 3pX M3A3N HAIMArAaX, yrnmaap KapubbiH yrnc opHyyablH ©eBepMeL, OHLI0r
TYYX3H G6OMOH COENbIH 6B ynamxnan OpyYuH Lartam HANLSH, XeNKMUX CYYpb TaBUMIKII.

3yyH conurgoxoa, 60510BCPOnbIH XYPTIAMXK HAIMIIA3H, apX Tarw 6argan Oypaak axancHaap,
AMArTANYYYA aXnblH 6anpang ryiuaTran, Yyagasx, MIpraXxnuiH yp YyagBapaapaa 6oantoop
YHIMargaXx, ynMmaap catryyn 3y 60MoH xaBnan mMagaannuiiH canbap gaxe yavpanarbiH
TYBLUMHA OPX aXurnnax Taatan Hexuen, 60nomMx H33ra9..

KOHX Hb Tyc Tannang 6anryynnarbiHxaa TONMbIT HAATIIAXUNT 36BLLU6SPCOH AMarkunH RJIR
rpynn, Tpuumaan TobarornnH “TV6”, BapbagocbiH “HanwH nabnuwunnr’ 6onoH “Ctapkom
CYIKI3” 39par XaBNnan mMagdannuinH bavryynnaryyaag Tanapxan unapxunmk 6anHa. byx
XULWB3 cydanraan Aaspx GanryynnaryyablH 434 TYBWHWA yaupanarbiH Terneenen Hb
XYHUA HEOUUINH BOMNOH X3BIan M3433MNniH aryynrbiH eHLIreec spurunara erceH om.

2Araap 4 GavryynnarbiH XOOPOH, WX TOCTaKM 3ynn 6anraa 4, XeHg3puinH Tarw 6angnbiH
Tanaap To43HA Tynramaax Oyn acyyanyya Hb eep X00poHA0O sinraatan bavraar cyganraa
Xapyyrx 6anHa.

[100pX XYCHArTaaC XNLWLI3 cyaanraaHa xamparacaH 4 6anryynnarbiH TOUMbIF Y33)K 60MHO.

BanryynnarbiH Hap Tepen Epenxuin oyp Tepx

TV6 (TpuHupapg Tobaro) Tenesus Magaaa, uar ye yun asgan
OpoH HyTrMrMH GonoH ragaapg
HIBTPYYryya

“HanwH nabnuwwmHr’(bapbagoc) | COHMH ©pep TyTMbIH Gara copmatbiH
COHVH

ByToH cavHbl Gara dopmatbiH
COHVH

J[1onoo xoHornmH 6usHec mMaaaa
Llaxum COHMH

3anyyyyyaan 30puyricaH Liaxum

COHWH
“Crapkom cymxkaa’(bapbagoc) Pagvo 3 pagwmo cTaHu
RJR rpynn (Amark) Tenesus, paguo 7 KOMnaHn

“TV6”, “HanwH nabnmwmHr’ 60noH “CTapkom CyImkaa” Hb OHFePCOH XOEpP XUMNNH XyrauaaHa
OYCUIH XaMIrMH aHXHbI X3BI13N M3433MNNNH Kopnopaum 6onox “Hargman KapmnbbiH megua
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rpynn” (HKM)-4, ruwyyHa3p ancCcaHuMnr oypaax Hb 3yMTaN.

HKM rpynn Hb Gyc HyTartaa COHWH, paguo, TeneBu3, UHTEPHIT OOMOH LUMHO X3BIIaN
M3A33NNUNH TanbapT ynn axunnaraa aByyrmk 0y xamrmnH Tom 6eree ONoH TanTt XaBnarn
MagdannunH 6anryynnara tom. Tyc rpynn bap6agoc, 'peHag, CaHT Jlycma 6onoH TpuHuaag
Tobarog ynn axunnaraa ssyyngar. [pynnbiH yin axunnaraa Hb XamTblH €C 3YW, XYHUW
HeeLMInH 6o4noro, Tap AyHAaa XeHOA3PWUNH Tarw 6ananbiH anb anvHg He XxaMmaapax Tyn uar
Tyxan 6ypT 6ue gaacaH bycag komnaHuyaan eepuiiH raCaH Heneer y3yynax Hb JaMXKUITyin.
©aree HKM rpynnbiH rynuaTtrax 3axupnaap dayH Tomac rard amartam axunnax 6avraar
TAMAArNA3X Hb 3YMUTIMN.

OHLO TONMNyymk Oyr KULWS3 cyganraaH X9OBran Maald3annuniH Gawuryynnara Tyc Oypt
XEHO3PUNH MIOPIMXKTIM Barpan, XeHAdpunH Tarw 6ananbiH y33n GapumTnansir yin
axunnaraaHgaa Tycrax Tanaap 6apumTanmk 6yn xaHgnarbir 3H TIPryyHA asy Y3H3. YYHUR
Aapaa, 499p Aypaaracad 4 TepnuiH Typlunara 439p YHASCN3H, XOBan MOA33MNMH Tenes
Gangana AyH WWHXWUATES XUAXMIAT 9PMIN33H3. OAraap cyaanraaHbl YHACSH A33p XIBMan
M3433MIMAH OPYHblI ©HeernnH 6oanT Tepxunr rapracHaap, KapmbbiH GyCUH TyBLUMHA,
Tyc canbapblH LaawabiH YN axunnaraa, 60noBcpon, cypranTtbiH XAMXYYpP Y3yynantumr
TOLAOPXONIMK BOMHO XaM33H Haraax 6arHa. TyyHuUNaH, 3araap Typwnara KapnbbiH XaBnan
M3433M3N4 XUAraax 6yn XeHA3pUH Tarw 6ananbiH y3an 6apumMmTnansIr yin axunnaraang,
Tycrax, XXeHO3pUNH Tarw 6ananbiH X3aP3aNKUATUAT YHAIK, AYrHIX 33par YN axunnaraadHg
FOHECKO-runH XaBnan Ma43anan O3X XKEHOJPUAH MIAPIMXKTIN GangnbiH - wanryyp
Y3YYNANTUNM X3PXaH awmrnax 6onox tanaap Mag33sHa.

> “HauwH nadbnuwunHr’ (bapbapoc)

“Hanwn” Hb 1973 OHOOC X3BNAraaXx 9xarncaH 6ereen egree bap6agochbiH YHAC3H 3 COHUHBI
Har 6onoog 6arnHa. Tyc coHuH egep Tytam 31,533, 6yTaH canHg 51,440 xyBb TyC TyC
X3BNargax 60NCHOOP XaMrMnH UX TYraaNTTAM COHMHBI TOOHA Gartaar.

“HanwH nabnuwuHr’ He bBapbagoc npraHnn 33amwnng 6angar xaBnan MaA33Man, Xxapunuaa,
X0Nn0ooHb! “HanwH” kopnopauuiiH canbap tom. 2006 oHa “HanwH” Hb “Hargman KapubblH
mMeama”’ koMmnaHu 6Gawnryynax 3opunroop TpuHugagn TobarormiH KapubbiH Xapunuaa
X0n600HbI cymkaad (KXXC)-Tan HargcaH 6anHa.

1975 oHO TyC COHWHbI epeHxur pepakTopoop [apong XowTe TOMUNOIAK33. Tapaap
KOMMNaHWMH aHXHbl 3axupan 6ancaH 6a 31 »ununH Typw 3axupraa ©0noH peaakuminH
TYBLWHUIA yampaax anba xawcaHbl gapaa 2006 oHA TOTraBapTad rapcaH. Tapaap <<‘HanwH’
aHxaaparn TaBbX, Xanamx y3yynHa>> racaH yTra Oyxun ypmar caHaaunaH, A3BLIyYmK 6oaut
amMmbpang XapankyynaX, MeH XOXXUM Hb 6PreH Tapxax, AaBamrannax 60ncoH XxamTbIH €C 3yNH
3apuMyyablr TYragH, A3NrAPYYIaXUNH Tenee axunnax 6ams. AnbaH Tywaanaa erceHumx
Hb Aapaa xatartan BuBmaH-OHH [UTTEHC rynuaTrax 3axupnblH anbaHa TOMUNONAXaa.

CoHroH cypanraaHg xampargcaH 6ycag 2 ync OpoHTOM Xapbuyynaxan, bapbagoc Hb
XEHO3PUNH Tarw GananbiH 9pX 3YWH WUyy TaaTtan opuumHr OypayyncoH 6amHa. OH3 Hb
“HanwH” kopnopauuiH 6oanorog 3ym écoop HeneesnceH. HYbB-bIH 3aninH 3acar, HUMrMuiH
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36BM6NNNH CYYNUNH TannaHa gypacaHaap, bapbagoc ync He “OMartanyyyamir anraBsapnaH
ragyypxax 6yx xan6apuir yctrax Tyxamn” kKoHBeHumnr 1979 oHa coépxoH 6atanxk, xonborgox
XyYynb TOFTOOMXWUINH anuBaa LLOOPXOWI HEXeXen YNIMACIH apX 3YWMH LLUMHIYMIAN pyy ynmMaap
APUMMTIN TAMYYIDK OYr LOXOH TAMAJITINKII.

HDapaax xymyycTtau sapununara xvmmB. YyHA:

XaTtartam Kanmap XXopaaH - epeHxun pegakrop

Xatartan Cucenu NpUNH - XYHUN HOOLIMUH MEHEXep

Xatarran MaprapeT Xa36eHAC - XYHUW HOOLMUH O34 MeHexep

HoéHn CaHka lpanc - “Weekend Sun”, “Saturday Sun” coHuHbI cypBarxnaru,
penakTop

Xartarran Kapon MaptuHgenn — “Saturday Sun” coHuHbI cypBanxnard, pegakrop

XXeHaspuuH Tenes banpan

TyC KOMNAHUNH LUNHI3P TOMUITOTACOH EPOHXUI peaakTop Hb BYCUMIAH X3BNaN M3A33MNNINH
canbapT OnoH Xun axunnacaH Typwnaratan 6ereeq KapmbbliH HyTar AsaBcrap Asaap 6ue
AaaH ynn axxunnaraa saByynaar XaBnan MagaannuiiH ueeHryn 6anryynnaryyaram xonb6ooTom
axunnax 6ancaH xyH oM. KomnaHuinH Tanaap TYYHWUA aXurnacHaap, aXKun rynuatrax oyn
XYHI3C MMYYTONraap axrblH ryMUSTrang Hb TyNryypnax 3apyvMm, MeH “xanamxran Oyroy
rop Oyng 2anTan KomnaHw” 60M0X YapMannT 33par Hb XEHO3PUAH MILAPIMXKTIN YN
axunnaraaHz OH yaaaH XWUnuiH TypLU Hernee y3yyrk 6anHa.

Tyc KomnaHu aurmnH 4Yeneer 5 egep OYTOH UanNUHTaM ONrox Tyxawn >Xypam OGaTarncaH.
TYYHUNSH, axnblH UarMWH yaH XxaTaH ©6oanoro GapuymTank, aXwnygblH 3BANTIN
3eBWMNUEXK, OatancaH uUanMHMMUH X3MXK33HA YHAJCM3H, agun T3HUYY UanuHIMAH
TOrTonuoo 6um GonrocoH Gereen XMPaMCHUI BONOH amapKcaHbl Yenee onrogor GarHa.
AXNNYAbIH 3BN3N Hb “HANLWH" KOMNAHUNH aXUNyabir, TP AyHA4aa CaTryynygumnr Teneener.
XapuH TyCc KOMMaHunH ygupanara 60roH 9BM3NIMNH XO0POHL, XKEHOIPUNH Tarw 6angnbiH
acyyanaap 3eBLUMNLen XYPCHUNT XYHUA Heeleec xapX 6onox bereea A4sapx acyygnaap
caHan 3epengex byry mapraaHTan Toxnongon rapd 6anraaryi. [3CaH Xaann 4, KOMMNaHUMH
XEeHO3pUnH Tarw Gangang uYurmnaracaH uxaHx 6ognoro anbaH 6yc xanbaprtanm Gereen
OnunMraaXx, TaMAIrNaraaxryn ynaaar banHa.

YKeHaaspuiH Tarw 6aragan 6on KoMnaHWMH 3H TOPryyHA aHxaapax acyyaan 6onooryi 6anHa.
YUmp Hb, SMArTONYYYOUNH Xe46NIMep 3PXIIANT, TOAHUUT 43MXKMX acyyaarn KOMAaHUWH amarT
BGapumTamK MPCaH 3apuMyyablH HAr bangar. XyHUin HeeunnH O4O0OrMH yaupanara YyYHUnr
Aapaax ron xoép 6apumtaap Tanndapnax 6anHa:

1. “HanwH” kOMnaHuWH yycraH GawuryynargcaHaac xovw 30 XUNuUrH TypLll XYHUIA
HeeuunrH anbaH TylaanbIr AM3rTan XyH Xxawwx 6ams.

2. OxHun 30 xkung rynuaTrax 3axupnaap 3parto XyH axunnax GancaH 4, Tapasp
aHxaaparn xanamkrtam opyuH OypAayynax Tan [33p MX33X3H COHMpxonTon GancaH
Gereenq 9H3 Hb anuMBaa YWN axwunnaraaHg >KeHASPWUWH Tarw G6amanbiH  y3an
BapumTnanbIr Tycrax XxamTblH aXunnaraaHg yp Heree y3yyrmkaa.
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YHAc3H 6oanoro

Tyc komnanung 129 apartaur, 110 amartan axunnagar. PegakunnH xantac 31 apartan, 34
AMarTon axunTtaHTan. PegakuunH yovpanarag axunnarciblH xapbuaa Hb aguslt TOHLYY.
fAmMap HarsH Tycram cypBarkunra 063n49x34 3MIrTINYYYAUAT XYWCUAH  LWanTraaHaap
TOMUIIOX Toxuorngon rapy Gavraarym Gereen T34 eepcaee Y 3H3 Tanaap XyCanT TaBbX
Ganraarymr oHLOMKI3. DPIArTan, IMIrTaN CITIYY4YMA rAMT X3Par, YNC Tep, COEN ypnar 39par
C34B33p TyCran cypBarnkuira agunxan 6anaaar.

TEeXHUKUIH TYBLUNHA, TyXannban TyraanTuiH XanTaCT 3ParTan aXxunygbliH TOO UNT faBamMram
Ganraar unpyy/mkas. OH3 Hb TyxaWH canbapblH LUOHWAH 33/DKUAH aXIblH FTOPUMTOM
xon6ooTon.

“HatiwH” nabnuwuHa KoMnaHUulH 3p32mal, 3M32mal aXxun4obiH Xxapbuaa

70

60

40 -
B 3parTan
B 3M3rT3H

30 A

10 A

HWAT axunyumg, Yaupanara

COHUPXONTON Hb, CYYNUWH 4-5 XUnunH Xyrauaang axmagyyn TITraBapT rapcHaap, TycC
GanryynnarbiH ygupgax 6art OnoH TOOHbl 3AMArTAMYYyA A9BLUMH axunnax GonomMxKToun
GoncoH. ©aree, yavpanarbiH 0334 TYBWWHAO 5 3partan, 7 3MIrTaN, YYHIIC yMUITrax
3axupan, epeHXui penakTop, MapKETUHMMWH MeHexep 33par ron anbaH Tywaanbir
3MArTanyyya xawwmk 6anHa.

YYHWUA yp OYHA, YAMPANarbiH TYBLUMHA SMIrTanyyyg AasaMranmk 6anraa Tyn, 9H3 TYBLUUHL,
XEHO3PUNH Tarw 6ananbir xaHrax YY4H33C, 9parTandyyaninH 6amp cyypunr KOMnaHuUmH yin
axunnaraaHz Tycrax Tan 439p Uiyy aHxaapd axunnagar.

Apununara erceH ygupgax anbaH Tywaan xawwk 6yn 3 XyHuMrM TOOOPXOWMSICHOOP,
3AMIrTan yampgardng onoH 60noB4y, 3H3 Hb BanryynnarbiH 60410ro, HarAManN xaHgnarbir
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raxyyoyyngarryn. “HavwH” koMnaHu, qanaHrysa 3OUMWH 3aCrMH ©HeervnH Hexueng,
GanryynnarblH CaHXYYrMiH ryiuaTran, 3ax 33an4 gaBamMranncaH baranaa xagranax, Tepen
OYPUINH aXnn rynusTraxag 30XuxX yp Yagsap 933MLUYYIIAX Tan 433p aHxaapy axunnagar.

CatryynuyaunH 6amp cyypb

“Catryynuaunn” 6anp cyypb Hb yampanarbiH 6anp cyypuinr Tycrax 6y Hb COHMPXOr TaTax
GanHa.

CaHka [panc Tyc Gawryynnarag aHx 1989 oHO cypBamknard4aap OPCHOOC XOWLL
axunnax 6anHa. Topasp penakTopblH anbbir AH3 GYPUIAH TYBLUMHA MYRUSTraX GancaH Y
CypBarnKnardymiH axxnaa gaBxap rynuatracaap 6ans. CaHka Tyc 6anryynnarag aHx opoxgoo,
SMIrTaN XYHUIA WYya yaumpanaraH gop axunnax 6ancaH 6ereeq pefakuunH XamT OfHbI
ANAN3HX Hb AaMarTanmuyyq G6ame. TyyHUN mMagax Ganraaunad, Tyc Ganryynnarag apartau,
3MIrTan XyMyyCUIr anraBapnax Toxnmongon rapy 6anraaryn. Xagun tuim 60noBy, “amMartan
XYH 60N XamMruiH Wunaar axunTtan” recoH KOMMaHUMH OHY yr OWI raarnnr TaMASrnaB.
OMIrTanm CaTryynumng axungaa unyyTanrasp tesnepd, yp 6yTaan Hb unyy eHagep Ganaar
TYNn UX3HX anbaH TywaanblH TOMUIITOOHA, T3AHUNT UNyya Y39X XaHgnara 6anaruir Tapasp
OHLIOIMK33. XapuH cypBarknarygabir axung TOMUNOXA400 T3OHUM XYMCI3C yn Xamaapu,
aXWUn rynuaTrax Yyageap, raBbsia 3yTrofvinir Hb Xxapranaaar.

MagaaHun aryynrbiH xyBbg, “HanwH’-nn aryynreir “Magaa rax oy B3?” 3aaBapyunraaHbi
paryy 6onoscpyyngar 6ereeq XyH aMblH Hexuern 6Gangan, XyMyyYCUMWH ambapan axyng
E€POHXUNA Hb M3APIMXKTIN XaHOaxbIr 30pbAor. Xaaun Tuim 6onos4, CaHKarMmH onmrox
GanraaynaH, aryynrblH 6o4noroa aHxaaparn TaTtaxywu HaroH acyygan ©Ganraar OHUJIOB.
©aree, XYYMPXUANIUAH COASBTAM M3L39, cypBarkunratam xonbéorayynaH GapumTanx
Oy xaBnan Maald3aNnMiH 604M0rbIH Aaryy ramMT X3par YANLCAH XYHUA HIPUNAT COHUHIOOP
3apnaxbir 3eBLUE6PY, XapuH XOXMPOrYUNH HIPUIT Hyyuangar. Tarean raruxyy LWyyxasap ram
Oypyy Hb TOFTOOrACOH HOXUeNA CIKUMIArAaXK Oyn XYHUN HIPUNUr 3aprax OONHO X39MI3H
CaHka y3gar. 3apum Toxnongona Aa3px TOPSUNH X3pryya LWyyxasap WNna3rgasarrym aCBan
TyXaH XYH FAMT X3parT Xonborgonrym Hb TOFTOOr4OX TOXWMONAON rapAarvir OHLJIOB.
Ma1an bap6agoc LWNr XMXKUT HUMMAMA XYBb XYHUIA HAP XYHA HacaH TypLMA Hb ryTaargaHa.
im TOoXmongona 9parTanyyyaunr Xxamraanaxag YMrnacaH pefakuunH 6oanoro 6anx
Waapgnaratan ragar acyyanbelr CaHka O9BLUYYIIC3H.

CaHkaruiH xamtpaHn axunnard Kspon MaptnHaann “HanwH’-nin x)xeHaspuinH Tarw 6argang
XaHOax xaHanarbiH Tanaap TYYHT3W caHan Hargaar. Tapaap Tyc KoMnaHua 25 XUnmnH eMHe
aHX cypBarknardaap axung opcoH 6ereeq pegakuninH aH3 GypUnNH TYBLUMHA peaakTOpbIH
anba xawwmx 6anmxas.

Pepakunyoaa Mag39HUA  QpArTal, aMArToM  cypBarbknardua, TEXHUK pefaktopyya,
penakTopyyaaac 6ypAacaH 6arninH XyMCUnH xapbuaa 6apar TOHUBIPTIN X3ANN Y4 KOMNAaHUIH
0330 TYBWHUA anbaH TywaarnblH OUANSHXUAT AMIrTandyya xawwk oynr oHusoB. Kapon
Hb CaHkarmmH HaraH agun GanryynnarbiH AOTOPX 3MIrTONYYYAUAH TOMUATOO Hb YIS
axunnaraaHg XeHO3punH Tarw 6ananbiH y3an bapuMtnansIr Tycraxag YMriacaH cTpaternac
ynbaarncaH 6yc xapuH ryuuaTranuinH yp AyH4 YHASCNAH Tylaan A3BLUYYIA3raac yya4anTamn
raX y3oar.
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KoaponunH onnrox ©Garvraaraap, M3439HMA aryynratanm XxonbooTon acyyanblH Tyxang
“HanwKH” KOMNaHW XeHOdPUNH Tarw 6ananbiH acyygang TYWblH M3AP3MXKTIN XaHOax
Oy siBOan Hb pefaku, TYYHYN3H M3433HMI aryynrag Heneemnexyuu, ar3artan acyyanaap
9pPArTaNn, aMarTanyyyaunH caHan 6oanbir agunxaH Tycrax Hb Yyxasn raCdH CaHaaHaac
YY4oNTan. “HanwH” KOMNaHW Hb CypBasrbknax C34BUAH COHIONTOO XUWX, MEH pedakumg
XEHO3PUIH 3pyyn capyyn TOHUBIPUIT XaaranaxblH TyN4 aXunTtaH COHIOH Lwanrapyynaxgaa
XEHO3PUNH MILOPIMXKTIN XaH4narbIr camkpyynax 60MoOMXKTOM XX Tap HOMX TAOMASIM3B.

Tynrampax 6yu acyyanyyn

“HanwH” KOMNaHW XXeHA3PUNH Tarw 6ananbir 30XMxX TYBLUMHA XaHrax Ynrnanasp cyypsram
anxamyyabir anbaH écoop 6onoH andaH 6ycaap xuimx MPCcaH. [aspx unrnanasp “HanwH’-
NI X3BNAIN M3A3NTMIH aryynrbiH TYBLUWHA WYY aHXxaaparn XaH4yynaxbir waapgax 6anHa.
OH3 Hb M3[33 Lyrnyyrnax TOrTCOH yin axunnaraar 6anHra ssyyngar eaep TyTMbIH COHUHBbI
XyBbf, 6araryn XyHOpanTan 3ynn oM.

3C3H xaaumn 4, cypBamkunra 60mnoH mMagaa 63ngax sBUaL KEeHOdPWUAH Tarw Gananbir
30XMCTOM TYBLUMHA XaHrax Tan 433p XYYUH YapmannT raprax 6arnHa. YyHg, “Honwn’-un
M3A33HUM roN XAHar4YMmH anbbir AMArTanM XyH xawwx 6anraa Hb Har Tanaap HeneerceH
Gamxk 6onsowryn. Tyxannban, “HanMWH” koMnaHn “aXKyyannH 6aap” Hb Uyy Yyxan racaH
X3BLUMJ OVNrONThIr A3B3IPraxryn 6anx yyaHaac “OaxyyamiH” 6onoH “AaByyabiH” 6aspbiH
Tanaapx Magaas, cypBarkunrag agun ToHUBIPTIM XaHA4axbIr 3pMan3aar. ToMMYabIH UXIHX
Hb 3ParTanyyya Tyn KOMNAHWWH 3yradc aMartanyyygumH 6anmp cyypuir Tycrax apra 3am
IPANXMAMK GanHa. Anb 4 XYNCUMH Tanaapx 3ynM Oyc X3BLUMIM OWNrONThbIr A3BIPrax,
anraBapnaH ragyypxantbir eerwyyrncaH anuBaa yr Xamnmnar X3parnax Tan g39p MeH
M3OP3MXKTIN XaHaaar.

Xaoun TMRM 4, Maaaa 6angaxag unyy andaH €cHbl 604Nnoro waapgnaratam ragar caHan
rapcaH. LlaacaH gaap 6yycaH Togopxon yaupaawk 6atnax waapanaratam 6anraag aHxaapy
A00PX XULIASHYYAMNIT UL TaTaB.

1. “Hanwn” komnaHnac EpeHxuin cang acHbl raprunH ONonT aMXUNTbIH Tanaap Ma3g39
HUATAIMKS3. YT M3433 Hb TyXawH SMIrToVH MO3BX 3YTranuir MartaH cavaacaH
aryynratan X3Aun 4 OpLUUI X3CArT TYYHUUT €PeHXUN canfblH 3XHIPUWH XyBuap
AYPCAMKa3. HUNTNanunUH gapaa HAaraH XyH KOMMNaHW pyy ytacgax, TyXanH SMartau
XyBb XYHUNX33 XyBb/A AaBTargalluryi, eBepmel, 6arx apxTan Gantan nim xaHgnara
rapracaHg Oyxumpax Oyinraa MNIpxXMWncaH GamHa. Tapadp penakTopbir AMIrTaN
XYHWUIA XyBbJ, UMM acyyanbIr Unyy cavH M3aax Ganraa XamMasH y3Xaa.

2.  “HanwH” komnaHunac bsamba rapar Oyp 3apxnaH rapragar “Saturday Sun” COHWHbI
TaBgyraap HyypaHa “XepLl oxvH” COA3BT LyBpan 3ypar HUNTNaraaar. 3H3 Hb 3arsap
eMcerynnH GavpnanTtan, X3T COAOH XyBUACTaW, 3CBAN Xarac HyuraH 6Gamgnaap
[05100 XOHOr Byp eepeep OypCnaragax HaraH 6ycryrnH Tyxam oM. “HanwH” KomnaHumH
M333HUIM roN XsHard TyxanH OynaHr xaax caHanTam 6ancaH xagum Y, COHUHbI 9H3
BynaH aparTan, aMIrTan XyMyyCuimH COHMPXIbIr TaTtaar, MeH COHUHbI BopnyynanTtaHa
4 Heneernaer racaH yHanraa rapyaa. “Saturday Sun” coHmHbl pegakTop CaHka llpaic,
TyxarvH OynaHraac yyasx yp garaspbir 6aracrax yygHaac “Xepul xeBryyH” CoaaBT
BynaHr ye ye HUATAmK, 60510BCpON 333MLLC3IH, cypanuax by, HUMramg smap HaraH
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Gangnaap e6puiH rac3H XyBb HAIM3P OPYYIK OyM ynrap XKULIS34 SMIrTanyyygumnr
OHUNOXbIr YapMamk Ganraaraa Ma3garanas.

MagasHUn pegakTopbiH  TAMAOJMMACIHYMGH, 3MArToM4vyyg Y MOH eepunergex, Tag
XaTyy>xunrtam, MeH XyHA, 63pXx C343BT CITran xeAnens asTanrymrasp, Mag39nunH aryynraz
60oOMUTOMIOOP, MIPrAXKMNWH YYOHI3C XaHO4ax Oy Hb M3ad3annunH 6ognorog aeprasap
Herneemx banHa.

MpakTuk Typwnara

“Hanwn” eepuiiH axxnnygaa yp Xyyxaad acpaxag Hb A3MXKIIAT Y3YYyS1aX apra 3am SpasrixXnnimk
GanHa. Juar, ax4yyd Hb XYYXOYY433 XWY33MUMH [apaa axun 033p33 garyymk vmpaar
ynamknan TyC KOMMaHua TOrTCOH GOnoBY Mnyy yp AYHTOW WMAOaN4 Xypax Lwaapgnara
Tynrapyd 6anHa. 34yrad KOMNaHWMH XYHUA HOOLMH X3MNTAC Hb L3N, aX4yyA34 XYYXAYY4a9
XUY33UWH Japaa 30XMCTON OPYUHA XYMYYXKYYNaX Tan A433p CaHXYYrMUH A3MXKIAr Y3yynax
Tanaap xananuax 6arHa. KomnaHuiH 3yraac amMartanm axunygbliH TOO ONOH 6anx Hb aXIbiH
ByTaaMXKNA AMapBaa HAraH 63PXLLU33N Y3YY33ryn rofgrMmr oHU0B.

> Xapunuaa xon6ooHbl RJR rpynn (AAmauk ync)

RJR Hb TyCc yncag H3pToW X9BNan MAd3MNUMH 7 TOMOOXOH KOMMAHUWM HArTracaH
xapunuaa xonbooHbl rpynn oM. 3aArasp komnaHwnH TooH RJR 940M, FAME 950M,
HITZ 920M, AmankninH Ttenesus (TVJ), 3yraa uaHrasHmi Reggae tenesus (RETV), TVJ
cnopTblH cymkaa (TVJSN) 6onoH AmankninH magasHum cymkaa (JNN) 6artaHa. TyyHUNaH,
Tyc GanryynnarbiH XapbsiaHg TEXHOMOMMAH WWAANWIAH YANYMAraa yayynaar “Mynsty megma
XKamaika Jinmuten” komnaHu ymun axunnaraa sisyyngar.

[pynnbiH Xapbsia ax axymH HANKYY4 Hb AManKniH XepeHrninH Gupk 033p XyBbli@aaraa OfioH
HUNTIA BopnyyrX, Xa3raapnargMman xapuyunaratam kKomnaHu xanbapasp axunnagar. RUIR
Hb 34raap cyganraaHg oponuord gotpooc OCM rpynnbiH ruwwyyH 6yC LIOPbIH raHL, X3Bnan
M3423NNMNH Ganryynnara xagun 4, eHeermiH Ganagnaap Tyc rpynn 6araxaH XaMK33HWUM
xyBbuaa 6yty 2011 oHbl 3 capbiH 31-Hui Gangnaap 48,254 xyBbuaa 33aMwwmK HarHa.
(OCM Hb TpuHnpap 6a Tobaro, bapbagoc, Npenan, CaHT Jlycnag ynn axunnaraa sisyyngar
MyFbTM Meama KOMMNaHu oM. )

AmMankag xamMruMH OnoH >xun yun axunnaraa ssyyncaH RJR rpynneiH TVJ Tenesus
Y33rygunH TOOroopoo Tapryyngar. HUnT y3arygmmH 2/3 He (66%) Tyc TeneBusniiH Magas,
XOMKOOH LUSBHIA3HT BONOH XananuyynrinH HaBTPYynar y3gar 6anHa. Jawpama gypaaxag,
Tyc GanryynnarbiH ypgaa 6apbgar RIR 940M paagmo Hb 60 rapyn »xun ynn axunnaraa
AByyrnx 6anHa.

RJR rpynnbiH xeHOapuiH Tarw 6arpgang xaHaax xaHgnara Hb fAmanik yncag apx 3yuH
BONOH TEPUIMH XAMXKIIH XXEHAIPUNH acyyaang uryy TeBUNr caxmcaH HUMram 0ypayynaxag
YUIMACIH YN axunnaraa apumMmMTan asargax oynr untraHa. JHaxyy Tanbapt RJR rpynnbiH
©MHe Tynrapd 6yn xamruiH Tom 63pxLWwaan (goop aypaaraax) Hb AmankunH ax 6angang
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©HOO X3P Hb XYHAP3N y4pyyk 6anraa KeHa3punH XaBLLMSN, 3y ByC OMNronTbiH ynamxnant
acyyarnyyn coHvMpxorn TaTHa.

OECD xenknunH TeBuiH “HUArMminH NHCTUTYumM 6a XXeHospuiH nugekc” Tannang Amank
YNCbIr YNC Tep, S3AUNH 3acrMinH BGO4NOMbIH XYP33HA HUArMUAH ByXUI N gaBxaprbiH Cyypb
SPXUII Xamraanax, XeHOapT CyypwurcaH snraBapnaH ragyypxantbir 6YpMeceH XOpuriox
3aant Oyxmn XypMblH Tecen 60noBCpyyrmK Oynr OHUOMK33. MeH aMartandyyanmnH apx
Tarw 6ananbiH 3apumyyabir 4amkury “I'ap 6ynuiiH €c 3yrH Kog” Xy4uH Terengep 6onooa
6anHa. KogblH garyy ofioH 3XHIpTan Byoy HexepTan Ganxbir XopurrocoH 6ereen aparTan,
AMArTANYYYA 3U3N, 3XMWH YYPar xapuyunaraa xamtaaa xynasHa. 1995 oHooc rap 6ynuiH
XYUUPXUATIIAAT FAMT X3P3Ar XaM33H TOOLICOH XYYIb YANYUIDK 3X3NC3H barHa.

Flpvlnu.nara OrCoH.

. Xapunuaa xon600oHb! RJR rpynnbiH rynuaTrax saxmpan MNapuv AnneH

XXeHaspuuH Tenes banpan

OpQoornmH rynuaTrax 3axupan 8 XununH emHeec yr anbaH Tywaanbir xawmxk 6anraa 6ereep
XEHAJPUIMH Tarw GangnbiH y33n GapymTnanbir Tycrax YMrnanasp axuy A3BLUUN rapraH
axunnax 6arHa. KomnaHuinH ynn axxunnaraang agun Tarw uanuvH Xenc, XXMp3aMcHui 605oH
amap)XcaHbl Yenee onrox, 6aNrMNH JapamMTTan TAMUIX3A YMINACIH cyypb 6oanoryyabir
HapuMBYNaH raprax GapumTXyyngar 6ereef axnblH YsH XaTaH LarMiH XyBaapumnr YaHg

mMepaaer.

RJR koMnaHUnH axunugbir YHO3CHUI aXXnnyabiH 9BM1an Teneenger 6a xung 2 ygaa 30X1oH
Ganryynargax XamMmTblH X3nanudsapunH yeap byxuin n xondorgox 6o4norbir axunyuaran
X3M3MLUdH 3eBLUMUNUaer.

Oayras XeHa’punH 6o4NoroTon ysanacaH yun axunnaraadbl Tanaac 6ara xyBuir anbaH
€cHbl 6onroH 6apmmTXyyncaH. KomnaHunH 3yraac 604norbiH XXypMaa LWMHIYN3X, anbax
Byc xaa xa43H ynn axunnaraar xypam 6onroH 6atanraaxyynax TenesnereeTtan 6anHa.

Tyc rpynn Hb ©6pUNH 7 KOMMAHUAH X3MX33H, AMArTaN aXnnumg xegenmep apxnax, anbdaH
Tywaan axux 60sIOMXMIAT 3pX Tarw agnyyrk 6yngaa ntran terc 6anraa. Maruxyy Youpgax

36BMI6MNNH TYBLUMHA 64ree XypTan opLumH Oyn “wnnan taas” (YN y3argax xaanT)-bir Hypaax
XYYUH YapMannT raprax 6anHa.

YHAc3H 6oanoro

2011 oHbl 9 ayraap capblH cyynasap RJIR rpynnbiH HUAT axunnnarcabiH T00 551-4 xypcaH 6a
T3OH33C 285 Hb 3ParTan, 266 Hb 3IMIrTan axmnumg 6ame.
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RJR epynnbiH 3p32mal, aM32mal aXkun4obiH Xapbuaa

56

54

52

50 -
B 3parTanvyya
B SMarTaANy YA

48 -

46 -

44 -

42 -

HWAT axkunyug Yaupanara

Yanpoax 43sg TyBLWHMIA anbaH Tywaan xawmx 6y HAAT 28 xyHuin 15 Hb amartandyyg, 13
Hb 3parTanyyyg 6ariraa 6ereeq amMarTan yaupaax aXxunTHbl TOO Xxoépayraap wartaHg 6yp u
OJSI0H OYWr XWLW33 cydanraaHa AypoXxas.

Youvpgax 3esneng, TyC rpynnT TOFTCOH yriamknanaap Har SMartan, 7 9partam XyH axunnagar
6anB. CasgxHaac YyHUIT eepunIiK, yanpaax 3esneng gaxvH Har aMartat XyHUAr TOMUIKI3.
CanbapblH XaMX33HA yanpaax 3esnen Tyc 6yp Hb 6 ruwyyHasc 6ypanar 6a TagHuM 2 Hb
amarTanyyyg 6anHa.

Yanpoax 3esnesng aparTandyyaunr ToMMngor ynamkrian TOrTCOH X3Ann Y “OMartandyyannH
Heel, 6a OnoH HUNTUNH xapunuaaHbl TeB” (ROC)-UNH 3yraac urmyy OfIOH SMArTanyyyaumr
Yavpaax 3eeneng TOMUNOX Tanaap HeneennuinH TyyLuTan yin axunnaraa ssyymk 6anHa.
RJR rpynn Hb amMartanyyyg anveaa acyygang Hyxautan, Hamban xaHgax apman3san unyy
Gawngraac yyasH TOAQHWAT Yanpaax 3esneng axunnyynaxbliH OfoH Aasyy TarbIr OHU10X400,
A93PX CaHaauUnNrbIr 4IMXuxK 6arnHa.

OMarTanyyyL Xapram 33praa Gatartrax, axuynax, anbaH Tywaan A3BLUMX3L eepcauinree
UNIPXMNAXO33 UNYY caHaayunra rapragar 6ereeq amartam 60NOBCOH XY4YHUIA TOO ONOH
BGanxaac wantraancaH axnblH OyTa3MXUMH ByypanT rapaarymr TyC KOMMAHWWH 3yraac
OHL,10B.

Tyxann6an, komnanm 2013 oH raxag 6yX HUATI3P KOMMNBIOTEPUNH aHxaary M343rgaxXyyHTan
BGonox 30punT TaBbX33. Taraxag, amartTandyyamnH 50.7% Hb rapunnras aBcaH bawnxag,
XapuH apartanyyyg 48.3 xyBbram 6ariHa. KomnaHuiH 3yrasc axunyngaaa axnblH 6anpang
Hb CypranT sBYYmX, ropymnraa onrox Tycram xetenbep 6Gonoscpyynaxag, yr Tecen
X9PANKMXIIC OMHE MIPUUIIrad aBcaH SMIATINYYYOMWH TOO 3PIArTaINYYYAUMNHXI3C OaBCaH
y3yynanTtTan 6ams.
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CatryynuyaunH 6amnp cyypb

AXVUNTHYYObIH OWMroX 6GavraaynaH, TyC KOMM@HW >XEeHASPUWH Tarw 6Gananbir XxaHrax
YArMANa3dP YN axunnaraa gByynaxag TeAWWNdH Tesnepaerrym 6anHa. Yump Hb yr
acyyanbir aHxaapgarryngaa 6yc, xapuH 3parTan, aMarTan axunygag sanrasaptan xaHoax
By MagpPaMXK TOAIHA, TOPXK Ganraaryn roHa.

PagunoHbl MagasHui pegaktop Cenva MopraH eepuiiH 6anp cyypb, aXurnanTbiH YYAH33C
X3rnaxa493, KOMMaHUMH X3pankyyimk Oy 604Noro Hb XXEeHO3pT TycranmnaH Yurnargaarym
Bereepn aparTan, SMIrTan axunyablH anb anvHa agun XaMKadH4 Xxamaapd Tycranaa ongor.
OparTan, AMArTan xXxymyycTt agun 3apyMaap xaHggart Tapasp CITran xaHranyyH 6angaraa
AaBTaH UNapxmimnaBe. [1aapx acyyanbir camkpyyrik, anveaa HaMInNT opyynaxaap 60n apartan,
AMArTaN XYMYYCT agun YUrM3ACaH UNYY YP OYHTOMN X64eNIMePUNH 30XMOH BanryynanTt Xumx,
QXINbIH LarMnH XyBaapumnur TOrTOOX Hb T3O4HMW rap Oy, axyn ambapang AeXeM Y3yynax,
A3MXKMX3L HONeerceH anxam 60HO X3aM33H ONIroX Oy,

Ma439HMI aryynrbliH XyBbA, TOHUBIPTIN, OOAMT M3IA33MANL OIMXKMAM Y3YYNaXa YUrNaxK
Ganraa Tyn egep TyTMbIH M3433 63ngax yun siBUaj ypbOaac TOneBreCeH >XeHO3PUNH
AanraBapnaH ragyypxantblH acyygan rapgarryn xamaaH Cenuva oypaxas.

TeneBunsniH M3433HMM peaakTop Apumnbanbg MopAoH pagnorMnH XxamTpaH 3yTraryTanrad
caHan Hartan 6anHa. RJR rpynnbiH raprax Oyn AMANSHX WWNABIPT XEeHO3PWUNH acyynan
Tycrargaaryn asgan Hb 9partan, SMIrTanyyyass 3pX Tarlw XaHadarMuHX XaMI3H Topasp
onnrogor. KomnaHuimH 3yraac axunyabiHxaa rap OynuiH acyyansir 3oxXuuyynaxag 4aMxKnar
Tycnanuaa ysyynax Yurnanasp MagpaMXKTan xaHggar 6ancHbIr TOpasp OHLI004, 3uar,
3X4yy4a3[ eBYTIM XYYXOYYA33 acpaxaz X34 XOHOIMWH Yenee Oofnrox acyyarsbir 30Xuuyynax
FOX MX3IX3H XYY YapMannT raprax 6ancaH Tyxam apms.

MaaaaHum aryynrbiH Tyxana, KomnaHuiH 604510ro Hb YHAH wyaapra, 60auT mMagasnnuinH
3apummpg yHaacnagar 6ereeq yr 6ognorog XeHaapuiiH Tarw 6anansiH y3an GapumTnanbiH
Tycran Henee Garatan 6anHa. [3CaH Y, peaakumiiH 3yraac Xy4npxunnan, 6anrmiH gapamt
33par oHUron acyygang OypaH OyYPaH M3AP3MXKTIN XxaHaax, Oyxuin 1 Maaaa, cypBarkunraz
xoxuporyung, ram 6ypyyTHyyaan apx Torw xaHgax 6ognoro GapumTtnaxbir 30pbx 6anHa
X3M33H Apunbanbg Tap gapyvn Tannbapnas.

RJR koMnaHu Hb axnbiH 6anpaH gaxb XXeHO3PUIMH Tarw GananbiH Tanaap cypranTt 30XMOH
Ganryynax Tan [33p aHxaapax Liaapanaratan. OH3 acyyanbir MYH3rMA 3P3nXUnnax Hb
LWUMHI3P aXwnTaH COHIOH Lanrapyynax, TyXxalH acyyasibliH Tanaap u4uir Gapumkaatan
BGonoxon oexem y3yyInK, Unyy camH ONNronT erHe XxamasH [oOpAoH y33x GarHa.

TynrampacaH acyyaan

RJR rpynnblH XYHUA HEOLMWH TYBLUHUA UX3HX ©OANOro eHee x3ap Hb andaH Oyc xa3gun
Y, XXEHOdPUNH Tarw Gamgan, yun axunnaraa, aryynrag *XeHgspuinH T1arw 6ananbiH y3an
GapuMmTnanbIr Tycrax YMrmnanasp TyywTanm xaHanara 6apumrtarnk 6ynr untraHa. banruiH
AapamTTan TaML3X, YSH XaTaH axnblH LarMiH XyBaapb 6apyMmTnax acyyanyyn anb XogumH
LWMNOSMACSH Y, SUMMAH YerneeHun Tan Asap 6ara aHxaapaar. KomnaHumH 3yraac auryyoag
TyXalH yep yycax Hexuen Garanaac xamaapaH, XyYyX34 acpax 4ernee Onrox apra 3ambir
COHIOX33.
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AryynrbiH XyBbA TYC KOMMaHW XXEHAIPUH M3OP3IMXKTIN Bangan, XXeHO3puiH Tarw 6anansiH
y3an GapumTnanbir Tycrax YMrnanasp wnyy HapumeduncaH 6oanoro Gonoscpyynaxbir
3pMan3ax bGarHa.

Tyxann6an, TVJ TeneBu3ninH XypasaHa yampaax 0ypangaxyyH 43X 6 XYHUN 4OTOP epeHXum
MeHexXep, NporpamMmmMbIH MeHexep 60NMoH NPOAAKLIH MeHeXep 33par anbaH Tylaan Xamnx
Oy 5 amartan 6anHa. QH3 Hb HABTPYYIITUIH aryynra gaxb XXeHA3PUAH M3gpamxua anbdaH
€coop Byc xaaun 4, M3O3rAdXYNL HONeeCeH ranuaar. AMIrTanyyyaunH ayp Tepxen cepreep,
3yn Byc, XaBLUMII OMAroNTOOP XaHAcaH raAar WwanTtraaHaap 3apuM HIBTPYYIIAr xacargax
BancaH Toxmonanyyg rapy 6amkaa. TyYyHUN3H, aryynrbir Hb OHUION XsHax 60NoMXTON, rap
Oyna TYNXyy YUrM3CaH OPOH HYTIUAH HABTPYYIMMIAH XyBb XaMX33 50-60%-4 XYPC3H Hb TyC
KoMnaHumH 6axapxan toMm.

PaguorniH XxyBbA, XEHO3PWUMH Tarw Oananbir XaHraH, LWMAOBIPMAaX Tan O33p XYYMH
YapMannT raprax 6arraa Hb TeNeBn3aac Anraatan. pynn JOTOP UXIHX PaguorMiH XyBbA
XONKMM 6a LBHMI3HT HAOBTPYYIIAr Hb COEMblH TOMTCOH, X646y XaM XaMXKI3r mepaner.
©He6 X3P Hb AMArTANYYYOUMH Tanaapx XaBLUM3S YT X3NS13r, Ayp 3yprunur gaBsamram aryyncaH
AMankninH ONoH ayy, Xerkum 6angar Hb XXeHAIPUAH M3APIMXKTIN aryynra 6un 6onroxoa
acap X XyHOpan yuvpyymk 6anHa. PagnormnH 3axuprnaap apartan xyH axwunnagar 6a
TyXarH TOOOPXOW Hexuenn TYYHUN XEHASPWUMH Tarw 3pXUnH y3an GapumTnanbir Tycrax
Tanaapx caHasm Hb COEfblH 6HeernnH TYBLUMH, AMank Oyy XenKMUWH ONOHA TYICaH
BGanagnaac xaBbryn 6ara HeneeTan GarHa. YgupgnarbiH TYBLUHUIW Yyn3anT, XananuyynrumH
Yyeap TAHUBIPT BananbIr UnyyTanrasp xaHrax acyygnaap caHan O3BLUyynaar Xagum 4 1ap
Hb X3P3aNKO3ITYN.

Maaaa, uar ye yiun siBafiblH HIBTPYYNMUIAH XYP33HA KOMNAHUAH M3A33HUIA YUINAN, XKYPMbIT
penakuMinH 6o4n0rbIH XaMXKI3HA, yAaxryn mepaex 6ereen epreH Lap XypasHui acyyanyya,
TOp AyHAaa XXeHA3PT CyypuIicaH yn sinraBapriaH ragyypxcaH yr Xannar Xxaparnaaar 60nHo.

MpakTuk Typwnara

RJR rpynnbiH axunnax Xxy4Hun 6ypangaxyyHa amMartanyyyn onoH 6angraac yyaax, anneaa
XOB XMB, LlyYy 9pva axrnblH OyTaaMXKMA COpreep HeneesnceH TOXMonaon rapaarryn y, apartau,
3AMIrTaN aXMNYAbIH anb anb Hb XYYXAYYA33 Cypryyrnb, L3U3Paradc Hb aBaxblH TYNA aXIblH
GanpHaac xeHannpexen Xypaar Hb KOMNaHUH eMHe Tynramaax Oyn 6apxLuaan oM. MeH,
aXnblH Lar AyyccaHbl apaa axnblH 6anpaHg OnoH TOOHbI XYYX34 AaryysiK UpA3araac YY43H,
TOAHWI aloynryn 6ananbiH acyyansir WUNNABIPNaxag Xypy 6anHa. 3apum yea, auar, axyyya
Hb YYP3rT axnaa ryiuadTraxmiH Tyng XYYXAyyAaaa Xxapaa XsaHanTryn opxmux TOXMongosn rapax
XNLLSITIN.

9Arasp acyyanaac yyaaH, RJR rpynnblH 3yrasc axunyablH XYYXAYYOuUnH axrbiH 6arpaH
Aaxb aloynryn 6angnbir XxaHrax 30pusiroop Typ acpax 6anp 6umim 60nrox, XMY3anNuMnMH gapaax
e[ep eHXyynax xeTenbeptan 60Nox apra 3amMmblir IPIANXMAIHK BarHa.

RJR rpynnt Tynrapy 6yn 6ac HaraH copunt 60n a3parTan axunymg 60noog amMartan yaupaax
QXUNTHYYObIH XOOPOHAbLIH Y OWIIrONLON oM. OMIrTan yaumpaax akuUnTHYYObIr XYN339H
36BLUOOPCOH EPOHXUI XaHaara 6anxbiH 33paruas, 3parTan axunuma, SMartan ygupgardgaa
Burea ToocoH, Gapaam 3aH rapragar Xama33CcaH yaaaTan.
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TyyHunaH, RJR rpynnbiH 3apuM aM3IrTan yaupaax aXxkunTHyyd aMIrTanm axunygas aparton
axunygaac unyy xatyy xaHgaar 6ereef aMarTan xamTpaH 3yTrarygas ecy A3BLUMX3[ Hb
acap Uxasp caag ydpyynax TOXMongon rapgaar Hb axkurnargcaH.

AyrHanTt 6a 3eBnemx

Kuwoea cyganraann gyppaargcaH OepBeH X3BMar M3gd3nnuviH GauryynnarbiH Xypa3Ha
XEHOIPUIMH MIgpPaMKTan Bargan, XeHO3puinH Tarw 6anansiH y3an 6apuMmTnansir Tycrax
Tanaap 6apumTank 6yn 6anp cyypb, Tenes bargan Hb XOOPOHA00 TYH aaun TOCTIN. AHIMN
XanTaH KapubblH OpHYYAblH X3BM3s M3AJNNNMAH ron Ganryynnaryyabir eHrey, axurnax
yea TyxavH KOMNaHWyablH TypLunara Hb X3Brasn M343351an 43X XXEeHA3PUNH Tarw 6angnbiH
Tanaapx epeHxun TomMmblH 60gMTOOpP XapargaHa.

[lepBeH KOMMaHWNH rypaBT Hb aXunnax Xy4HUn XyMCUNH XxapbLaa XxapbLaHryn TOHLBIPTIN
Ganraar TOOH y3yynanTasp TaunarHacHbIr TOMAIAMYYWTan. TV6 TeneBnsnnH xXyBba TOOH
Y3YYMANT Hb 3M3ITAN aXunygblH 3yr pyy Hanasg xanbuncaH GamHa. MeH yampanarbiH
TYBLMHA 9H3 y33rgan gastargax, ‘CrtapkoMm” CyrmkasHaac Oycan X3Bnan Magd3rininH
BanryynnarbiH M343351CHI3p, yanpaax 6arniH 6ypanaaxyyHa aMarTandyya apartanyyynasc
OJ1OH, 3CB3M T3AHUM TOOH Xapblaa TaHUyy 6arHa. 3araap rypsaH GanryynnarbiH X0€p Hb
SMIrTINYYYAI9P MaHMannyyrmk, unyy Hemnee Oyxui anbaH Tywaan xawwmk Oyn amMarTaun
yavpaax aXxXunTHYYAblH 3MXNIrTaUrasp axunnax banHa.

XaOunraap, UX3aHX XKULIB3 cyganraaH aMartTonyyyn yaupgaax anbad Tywaang ofHOOpoo
A9BLUMH axunnax 605coH ayp 3ypar axurnargax 6anraa 4, XeHO3punH Tarw 6anansir
XaHraxag 9H3 Hb Ceper Hemnee y3yynaaryn. OMartan yaupgardng acyyasbiH ronbir onox,
YP awurtam yun axunnaraaHg 9partan XxamTpaH 3yTrardygunHxad HAraH agun aHxaapan
xaHgyyncaH 6anHa. MeH oarasp KOMNaHWyd aXwurng COHIoH wanrapyynax, anbax
Tylwaan A3BLUYYN3XA39 XEHAIPUNH Tarw 6ananeir xaHraxag, YMrnacaH anueaa 6ognorog
YHOSCNAX33C UIYYTINrasp aBbsac Yagsap, MIpPraxrivimH yp Yyagsapblr xapranaaar.

YYHUN 33paruas, XeHAdp Hb HArAMan XaHanara, XamTbiH WWNOB3PT Heneernexen yypar
MYMUSTIACOH TOAOPXON XKULIA3HYYL Ovin. TeneBmus A9X 3MIIrTaINdyyaOuUNH Xy4Tan yaumpaax
Gar HABTPYYNrMiH aryynrag Henee y3yyrk 6ynr RJR rpynnbiH Typwnara xapyyrmx 6arnxag,
TV6 6onoH OCM fax amartam yanpgardng Hb XYHUin HeeuuinH 6oanorog Heneesmk GarncaH.

AXUNTHYYObIH XyBb, XXEHOPWUNH acyydan Hb X64eNMepPUNH ByTIaMXK, MIPraXxnunH yp
YaaBapT M3AJAIOIXYNL, HENEesiCeH TOXMONAON arnb Y4 KoMnaHug rapaarym. ['9CcaH xaaum u,
SMIrTaINYYYAMMH aXunnmax OPOH TOOr X3T HAMArAYYax XaH4nara Hb TyxanH 6anryynnarbiH
MEHEXMEHTUIH X3TUMH OyTau, BypanaaxyyHA Wyyn Heneenex Hb rapuaaryn. Apununara
©rceH XOEpP KOMMaHUWH OHLOSICHOOP, SMArTanyyyn, aparton xamTpaH 3yTrarygas 6oason
©OPCANNH MIPraXur, yp YaaBapaa L33LWNyyiax Tan 433p Uiyy Wwypryy, 3yTrantan 6angar
FOHI.

XYHUI HeeUMNH BOANOrbIH XyBbA, SAr33p XULWS3 cyganraaHg xampargcaH 6yx komnaHuya
XEHO3PUNH Tarw 6ananbir xaHraxag, YMrnacaH agun Tarw LanuH Xenc, amapKcaHbl 4ernee
Onrox, TycrnamX YWNYUNraa y3yynax 33par cyypb 604N0rooc 3apuMbIr Hb X3P3nKyynaar.
[[3CoH xaamn 4, 36BX6OH X0E€p banryynnara Hb GaNMMNH gapamMTTank TAMUIX3L YMINIC3H
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6oanorbir anbdaH écoop 6atancaH 6arHa. MeH X0€p KOMNaHW 3LUrMNH Yeree ofnrox Tanaap
TOLOPXOW XXypam OOMOBCPYYIMKa3.

Epenxuningese, XeHO3PUNH MIgpaMXKTan 6oanoro He xaamn andaH 6yc 6ancaH 4, XxamTbIH
Typwnarag yHA3CN3X, KOMNAaHUNH MEHEXMEHTUMH €C 3yrna siMap Y TOXMONAong TOXupd
banHa.

AryynreiH Tanaap 6apumTank 6y 604n0ro Hb 34ra3p 4 KOMMNaHUMH XyBb4, Togopxon Byc
6ariHa. VIxaHx Toxmongona, MagasHa 6apumMTnax pegakunH xxypam YUndunaar 4 UOHraaHT
HABTPYYIMIAH TeNneBm3, paguornnH XyBbA XeHOIPUNH M3OPIMKTIN 6OANOrbIH X3P3NKUNT
Hb TyXaWH uar, egep xetenbepuir 6anTraH, yanpaax 6anraa XxyH33c NXI3X3H LanTraanax
Hb TOAOPXOWN. PaguornmH oyy XenkKMWWUH HIBTPYYNAIT TyXalH OPHbl COESbIH yrnamxnanT
Gangan Hb XeHASPUMH Oyly pepakumMiH 60470rooC XaBblyW WUIYYTINra3p aryynrag
Heneemx 6anHa.

RJR 60noH “HanwH” GanryynnarbiH anb anuHg aryynroiH Tanaap 6apumrtnax anbaH €cHbl,
Togopxon 6oanoro waapgnaratanm Ganraar caMtap yxamcapnax GancCHbIr TOMAJIIMIX Hb
3YNTIN.

OUACT Hb, LIOOHIYN aXXnnumng XM4aanunH gapaa Xyyxayyaad axnblH 6anpang garyymk npaar
Hb OyX O6pBEH KOMMaHWMH XyBbA, agunxaH TynramacaH acyygan 6onoog 6anHa. XXKuwaa
cyaanraa OypT, KOMNaHWUH yanpanarbiH 3yrasac axunygblHxaa 6CeH HAM3Iraax 6y xaparwas
Waapgnarbir WwuiaBapnax 604n0oro apanxmimk 6ams. 3apym KOMNaHM XUY33nuiH gapaa
XYYX3L4 Xapax YWNUYUNraa HIBTPYYMAX acyyanbir xeHaex GancaH 6on eep Har KoMnaHu
AXMNTHYYyA4aa Xyyxa4 acpaH, caatyynax ra3pbiH Tenbep Tenexea caHXyyrunH Tycnanuaa
Yy3yynax apra 3am xamx 6anB. XapuH TV6 TeneBu3uiH egep eHXyynax TeB Oauryynax
TONeBNeree Hb XaMrmnH LUMNA3MIMIA XaHanara rax y3ax 60mnHo.

[loOpX XYCH3rTaaC X3aBnan mMagdannunH 6anryynnara OypunH xeHgapuinH T1arw 6angang
YUINAMAC3H YN axunnaraa, 6o4Mn0rbiH Tanaap XypaaHrym TONMbIr XxapX 60sHO.

Yurnan RJR TV6 HanwH CTAPKOM
AXnnyabiH Qparranyyyn AMIrTanyyyn | Ipartanyyya 50-50
xapbLaa JaBamMramn JaBamramn JaBamramn
Yovpoax axuntHbl | OMarTanyyyq 50-50 OMarTanyyya | Opartanyyya,
xapbLaa JaBamramn jasamMramn Jasamramn
Aoumn Torw uanuH Tunm Tunm Turm Tunm
xenc
KupamcHuin 6ornoH Tvinm Trinm Trinm Trnm
amMapxcaHbl Yernee
SUruiH Yyenee Yryn Yryn Tum Tviam
BanrninH Tvinm Yryn Yryn Tunm
AapamTTan TaMLIX
©opnoro
MapgaaHuin AnbaH 6yc Tuim An6aH 6yc AnbaH 6yc
aryynrblH 6ognoro
bycag aryynrbiH AnbaH byc Yryn Yryn Yryn
ooanoro
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3eBnemMmx

OArasp HapumByurcaH, eBepmeL, cyganraaHbl Yp AYHA YHOICNAH, TyC OYCUMH X3BNan
MOL3NNUNH  Bawryynnaryyg XyHuA HeeuunH acyydanTtan XonbooTon >KeHO3pWKMH
M3OP3MXKTIN O3BIMNTAT 6o4noro pyy umrnax Oym ragruir 6attam Taamarnax 60snHo.
HeneennuinH ynn axunnaraar ypraskiyynaH XapankyyrCcHI3p, UPaX HaMMaH Xung UXaHX
X3BI13 M3433NNMIMH 6anryynnara aurmnH 4enee onrox, 6anNrMnH gapamMmTtTanm TaMLUIX 39par
acyyansIr WANO3X Hb JaMXKUITYIA.

OMOIrTa  axunnax Xy4YHUn TOO VYIAMXK HOMIIOSIXUAH cauyy X3Bran MIA33MMNNH
GanryynnaryyoblH ©MHE XYYX34 acpaH xanawmknax, axnblH GanpHbl aloynryn 6amgnbir
XaHrax, xamraanant 6ypayynax 3apar Gycag acyyanyyn Tynrapd Ganraa Hb TOOOPXOMW.
XaBnan Mag3annuinH Ganryynnaryyaag 94raap acyyanbir WMAABIPaX Yur bapumkaaTan
6onrox 30pmnroop LaalugbliH A3MXKIIAr y3Yyrax, CypranT 30XMoH bavryynax waapanaraTtan.
Tyxannban, egep OHXYYNax, XWYIdNUNH Aapaa Xyyxa[ Xapax YUIYUIragHUA TIpryyH
Typwnara, MeH LWeHUNH 33DKUAH aXunygbliH - arynryn Gamanbir xaHrax ©o4norbiH
yavpOaamx, 3aaBapyunraar cygnax waapgnaratan.

Aryynratan xonbooTowroop, xeHaap 6onoH Gycag 6ynar acyyanbir cypsarknax tanaap
GapumTtnax 6oanorbir waacaH [33p Oyynrax, 6atanraaxyynax waapgnara 6avraa Hb
ToOopxon. VxaHx komnaHuya xonborgox yyna3anT sipununarbiH yeap 433pX Laapanarbir
XY33H 36BLUE6PCOH Hb a4y xonboraonTon. '3CaH x3aun 4, BYCUNH X3BMaN M3gd3rNnH
Gaviryynnaryygag 3H3 YMrnanasp LaawabliH CypranT 30XMoH 6anryynax, HeneennmnH yinn
axunnaraa sByynax, O3MXIAr Tycrnanuaa y3yynax waapgnaratani. TyxarlH KomnaHuyg
9Aradp apra XaMKaar YMIMyynaxaj waapgargax cyypb cyganraa, TOpryyH TypLunarbiH
yaOvpAamx, 3aaBapuuiraaH uar xyrauaa, XepeHre MeHre 3apuyyrnax Hb yyxan tom. MeH
HeneennuH Gynar 6onoH xonborgox GavryynnaryygblH anuBaa O3MKNar Tycnanuaar
LWyya XyN93H aBax Maragnantan.

AryynrblH XyBb[, XaMrMnH mx 63pxwaanTan Tynrapy Oy acyyaan Hb, 3yraa U3HI39HMN
pagno HaBTpyynar Aax Kapub AyyHbl YIMAH LUMHX YaHap Hb KEeHO3PWUAH M3AP3IMXKUIAH
Y395 caHaaTtan 3epuungger ssgan oM. Nt rytaadH AOPOMXKUIICOH yTra aryynra 6yxum ayy
XODKMUNI XOPUIIIOX00C ragHa, XenkKMUMH aryynrbir XaT XsiHaH LyyX anvMeBaa opornasioro
Hb TyXaWH M3433nnuiH GanryynnarbiH awmr oprioroq Heneesk 6onaowryn. NMmaac, aHa
YUrN3NA eepynenT XUNX33P X3T OponaoX Hb X3BMan maglannunH 6ycan anueaa Oycap
aryynrag >KeHO3pUWH MIAPIMXKTIN 60oanorbir TyywTan HIBTPYYNaX O60nomxua MeH
Heseermk 6on3oLwryn.

Xagunraap Gangan ninm 6anraa 4, MEHEXXMEHTUNH TYBLUMHA, SfaHrysa aMartandyyannH
OpOnLUO0 HAMIrAcaH ByTay Oyxun Tepen GypuinH yaupaoax G6arviH XaMKa3HA cypranTbir
TyywiTanm, UTran YHOMLWWUATIN 30XMOH Banryynax Hb TynramgcaH acyyaSibii OHOBYTOW
LWMNOBIPNaxXag Aexem 60nHo.

OUACT Hb TAMAAMNAX3M4, SAr3dp X3BNaN M3433NNuKMH GanryynnarbiH emHe Tynrapd Oyu
XaMruiH xypu acyygan 6on >XeHASpPUMH M3APaMXKTan bognorbir anbaH €cHbl 60roH,
B61urasp GapmmTKyynax xaparuas waapgnara oM. YUnp Hb 604NorbiH AUANSHX Hb 6HOO
X3ap Hb anbaH 6yc GanHa.

Boanoro anbaH 6yc 6anx Hb yaupanarbir TOITBOPryW, Cy6bLEeKkTuB, LWMAABIPIICI
yxapcaH Gangang Xyprax, XapuH axunugbir xyynb 6yc ynngan, Tarw 6yc 6anansir XynasH
3eBLUeepexe Xypraxx 6onsowwryn. KapnbbiH XaBan MagaannuiH banryynnaryyn 4exemTamn
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apra 3amaap Haraman 6anp cyypb, Y331 caHaaTamraap axunnax, antaH €cHol 6o4noro,
AnaHrysa xoBran M3Ad3INNH aryynrelH Tanaap 6apumtnax 6ognoro 6onoscpyynax Hb
3yNTaN. X3BNan mMaasanan Hb KapmbbiH XMKUT HUMramA acap UX Hernee y3yyriCaH X3B33p
Baunraa 6ereef TYYHUM XXEHOIPUNH MIAPIMKUA XaHOaX XxaHaara, Xaparnax Oyn yr xannar,
COHroX 6y ayp 3ypar 33par Hb HANFMUIAH €C 3yng Byxang Hb HeNeersHe.

Tercreng Hb, apaax caHan 3eBNeMXUIAT 43BLUYYIDK BarHa.

1.

OMarTan axunnax Xy4YHuh TOO HIMIrAdX, yaupaax anbad Tywaang A3BLMK Oyin
SMIrTaNYYYOMNH TOO ecd Bairaa Tyn X3Bran M3a3annuiH 6anryynnaryya axribiH
GanpaHg 3parTar, SMarTarM aXunygbir agun O3MXKUX, YagaBxxkyynax apra 3am
SPIANXMIANIXYNL, XYHUI HEBLMIAH TOAOPXOoM 6oanorbir mx 6ypaH 6onoBcpyymk 6atnax
Hb 3YNTAN. QUIMNH Yenee orrox acyyasibir YyxanynaH LWMnaBapnax Wwaapgnaratam Hb
Togopxon 6arHa. Hunram eepunergoexmiii Xxapasap apartandyyamiH eMHe Xyyxayyaad
acpaH xanamxnax, XenKyyrnax YU XapartT unyyTanrasp oposnuox waapgnara Tynrapy
BariHa.

OMArTaN axmnygblH TOO HAMArAaX OynH ynmaac TyxavH GawvryynnarbiH Xaparuaa
Waapgnara HaMargax maragnantarl yump XYHUW HeeUUNH X3NT3CT WUP33AYyMrad
Xapax yypar Horgyynax Hb 3yuTan. Hrax axunnax Hb KomnaHuygag uar xyravaadz
Hb X3P3aNKyynax waapanaratan 6ognoro, apra 3amf TOXMPOX TIPryyH TypLunarbiH
yavpaamx, 3aaBapyunraar cyanax Hexuen 6ypasHa.

Aryynratan xonbooTon acyyanaap, TyxawH Oyc HyTarT yuin axunnaraa ssyyngar
X3BI13/1 MA433NNNNH Banryynnaryya Hb 3eBfIOXUNH YANYUITI3H XOPEeHre 3apLyyrax,
Maga3Hun Byc aryynrag 6apumTtnax Hargman 6oanorbiH 3arBap 6onoscpyynax
3opunroop canbapbliH X3MX33HUIN CEMUHAap 30XWMOH Banryynax caHan, caHaadyunra
raprax.

XaBnan MaasannuiiH 6anryynnaryyn pegakumiH epeHxun yanpaamxaac A3BWnnTaT
6oanoro pyy LWWMKKX, yrMaap XeHOdp, X3BLUM3AN onnronTt 6onoH Tynramgax oym
Bycag acyyanbir LWWMAABIPNAXYWL M3433HMK  aryynrbir  6onoscpyyngar 6ornox
lWaapanaratanm Tynrapy 6anHa.

CypanraaHg xampargcaH XoBrian MOA33NMiH GanryynnarblH anb Hb Y yWn
axunnaraaHgaa XeHOdpunH Tarw GangnbiH y33an 6apuMmTnanbeir Tycrax, axnblH
GanpaH paxb >XeHO3pWWH Tarw GamanbiH Tanaap cypranT 30XuoH Gauryynax
X39parudd wWaapanarbiH Tanaap OHUSOH Aypgaaryri. ©naree XeHaspuniH Tarww
BGananbiH acyygan Hb KapubbiH XaBnan MagaaninunH eMHe Tynrapyd 6yn ron acyygan
X3M33H TOOLOrA0X00 OOnbCOH rAcaH xaHgnara Gawnraa Hb MNAPXMK. [BCAH X3ann
4, 6oanoro 6onoBcpyynax, TAPryyH TypwnarbiH yaupgamK, 3aaBapyunraa cyanax
YUrMANIIP CypranT aAByynaxbIr X3aBa M3A3NNUNH Ganryynnaryyn A3MXUHI raArnnr
TOITOOB. YUYMp Hb T34 66pCaunH BanryynnarbiH XaMX33H XXEHOIPUNH TIrl SpXUnH
y3an GapumTnansIr yun axunnaraangaa unyy yp AyHTOMrasp tycraxag YMrnaracaH
NPaKTUK LWMAO3M, XaHAnarbIr p3anxmmnmk Gyn.

Knwaa cyganraa Hb, HArQyraapT, KapmnbbiH X3aBNan MagaannuimH canbap gaxb CcyynunH 5-8
XUNUIAH Xyrauaang XeHgs3puniH Tarw 6ananbir XxaHrax Ynrnanasp rapcaH axuu, 43BLUNMnr
TOonMnyynax, XoépayraapT, Upax 5-8 Xung xeHaapT unrnax anbaH 6yc 6oanorsir andaH ECHbl
GonroH Gatanraaxkyynax rofn xaparuas waapgnara 6yxun gapaarmnH dyxan anxamyygbir
TOOOPXONITOXOA XyBb HAMP33 Opyynax AaBxap ay xonodorgonTon.
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X3Bnan M34335IJ/IMAH YUN aXunnaraaHg XXeH43pUnH Taru
GananbiH y33n 6apMMmTnansIr Tycrax Hb:

EBponbiH 60510H ApabbliH OpHYYAbIH
XUl cyganraa

COPEAM

(Fazap OyHObIH maHauculH OopHyyObiH OyYy, OypCHUlU
ornepamopyyOblH 6aliH2blH 368/10266H)

EpeHxun magaanan

B33XMHIrMIAH ynn axunnaraaHbl MepUIiH xeTenbep 43X aHxaapBar 30XMUX Yyxarn acyyasnbiH
12-T 3aacHaap, X3BNan M3433MNMNH canbap Hb XEHASPWUWH Tarw Gamanbir XaHraxag
XaMruiiH yyxan 6ereeq yp 4agBap LaapacaH yun axunnaraaHbl HarsH tanbap tom. XXeHgapt
CyypurcaH sinraBapnaH ragyypxantbir Xyynuap epeHxuningee xopurnoopg banraa xagum u,
SMIrTaNYYyaAnH Teneenen 60OMoH TeNeennnnH YaHap eHee Xap Hb Xsi3raapnargman 6ereeg
X3BLUMA3JT OMArONTbIH HENeeH aBTCaH X3B33p 6anHa. X343H 3yYH XUMUAH HUMTAMLLSNAH
YP AyHA 61 BONMOH XerKMXK, 3aH 3aHLWKUIT, COEN ynamxnarn, WallHbl Heneereep 63X3XKC3H
COTranraar eepynex Hb Tynrapy 6ym ron acyygan 6onoog 6anHa.

XKeHaopuinH Tarw 6angan ragar Hb 3parTtan, aMarTan XymMyycT 6yxun n TyBLWIKWHA Wyaapra,
9pX TArww xaHgnarag cyypuncaH, agaus Tar apx Maan, Tarw 60momMXK Ofnrox, agun TaHLUYY
xapuyunara Horgyyrnax, Tarlw oposiloor xaHrax OOnoH agun T3HUYY xapargax YaHap
Oypayynax ssgan toM. TMMMI3C, XXEHOIPUNH TIrw 6Gananbir XaBnasn MOA3NIIUIH, ANaHrysa,
OJTOH HUMNTUIH X3BN3I M3AJ3NMNNH YHIT 3ynn 6yTaax Oyxui n ye watang 6ypaH apx magan,
9px Tarw Gonomx, agumn TaHUYY YYpPar xapuyunara, Tarw oponuoo 605oH agnn TaHUyY
xapargax YyaHap xanbapasp XaBrian M3L33MIMNH OPYUHA, HIBTPYYAX WaapanaraTtan.

X3BNan MaAd3Masn, sgnaHrysa, TeneBu3, 3MIArTINYYYAUWN YadaBxKyynaxag Jgapaax
X0Ep yyxan yypar rynuatraHa. KOyHbl eMHe, X3Bnan MaaldannuinH 6anryynnaryygag ymn
axunnaraaHgaa, Top AyHAaa WuMaBAp raprax TYBLUWHL 3MIrTanyyyaunuH Oponuoor
HAMargQyynax 6onomxk 6un. XoépayraapT, X3Ban M3433351 Hb AMIArTaNYyYAUAH OposnLLoor
HOMIrAYYITK, TOAHUN UNIPXUNNAX XYPTIIMXKUNT LI3LUSTYYNAX, SMIAITIN yampaard, Wnunuasap
raprax TyBLUMHA, aXunnax byn amartanyyyguiH Tanaapx cypearknarbir canwaaH g3MxXKnx
3amMaap 9MarTanyyyaurH TIHLBIPT, X3BLUM3N Byc Teneennuir 6un 6onrox 6010MXTON.

OHaxyy cypanraa Hb COPEAM-biH cymkasHa Gartax KunpunH epreH HaBTPYYrMnH
Hargan (CYBC-K©HH), NopgaHsl paguo tenesus (JRTV-UPT), UtanninH paguo Tenesus
(MPT) 6onoH MapokkbiH Paguo, TeneBuannH yHAacHuM Humramnar (PTYH) 33par onoH
HUATUAH 4 X3BN3N M3433NNMIH GanryynnarbiH XXeHA3PUIH Tarw 6angan, aMartTandyyanmH
9pPX MOAMNWUAT HIMIrAYYNaxah YUrmacaH 60o4noro, ymn axunnaraaHg XUAC3H YHINraar
Xapyyrnaxbir 30pbCOH.

24 BypaH 3x33p Hb www.unesco.org/webworld
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Apra 3yn:
. OAraap epreH HABTPYYSIAr IPXNaryaunir gapaax wanryypbliH YHAC3H 033P COHrOB.
YyHA:
. [a3pblH AyHOA4 TAOHMMCUMH XOWT 3par A33p barpnax Xo€p ync, eMHen XacarT
OpLUMX XOEP YNCbIr TyXanH ByC HYTTMIM TeNeenyyriaH, Xxapyynax 30pusroop;

. Tom, AyHA, XWXKUTM 33par H3 OYpUNH TyBLWHWMIA BanryynnaryyablH XeHO3pUiH
6oaonoro, TYYHUA yp HeneeHAd AOYH LWMHXWUNIe3 XMAX 3amMaap xangnara, yp
OYHMMWH XOOPOHAbIH sinraar TO4OPXOMUSTOX.

. Banryynnara OGypT QoTood cyganraaHbl axun Xxapuyuax rofn  30Xuuyyrarduiar
ToApyynax.

. Bawvryynnara 6yp eepuiiH HapunBYUIICaH 40TOO YHAINr3ar 6onoscpyynax
. BypayyncaH Maaaanan A4asp TynryypraH YaHapbiH OYH LWWHXUAT33 XMaar 60rox.

CynanraaHng xampargcaH 6anryynnaryyabiH axung Tynxay 60nox, 30XmoH 6anryynanTbir Hb
camxpyyrnaxbliH TYNA SpyununarbiH XXUWnr xanbap 0yxuin acyymk 60roBcpyynaH Xypryynas.

BugHuin 3yrasc, COPEAM-bIH yinn axunnaraaHbl XxaMpax Xypaar xapransaH y33X, XXeH4ap
6a x3BNan Magd3MMNNH acyyanaap OHLIroM COHMPXON TaTcaH, oToo Hexuern 6angang Hb
6oauT eepynenT rapcaH Xenkumx 6yin 4 ync OpHbIr COHIOB.

Ync opoH OypT XeHA3pUH Tarw 6ananbiH xaHgnarag Tyyx yn mepee ynasacaH banaar.
Hapaax 6ynryyasg a4rasap yrc opHbl Hexuen Gamnpan, snaHrysia X3Bnan Magaanan aax
AMArTanyyya OOMnoH XeHASPUWH Tarw 6ananbiH acyyanblH Tanaap epeHXuing Hb TOBY
OryysnHa.
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UTANIN YNIC

Wtann ync Hb EBponbiH Gycag OnoH OpOHTOWM Xapblyyrnaxag, 3ounH 3acrmnH canbapaac
HUIaM, COEnbIH canbap XypTan siH3 6YPUIAH TYBLUMHA AMAITINYYYAUNT 3PX Tarw 6onomxoop
XaHrax Tan [As3sp yuup QayTtargantan GanHa. EBpoctat?® GauryynnarblH xegenwviep
SPXNANTUAH Tarnaap M3A33/ICHI3P, IMIATINUYYAUNH Xenernimep 3pXMaNTUAH TYBLUUH
EBponT 64,6%-Tan TaHUyy Ganxag, Tyc yncag xapvH 46,4 xyBbtan 6anraa Hb EBponbiH
27 OpHOOC XaMrMiH A00ryyp y3yynanTtTan 6anHa. OH3 Hb IPIArTINYYYAUNH aXKUIryUMaIMnH
TyBWUYH 9,3% Garnraaraac acap nx 3epyyTan Hb xapargaHa.

EpeHxuin axurnant 033p CyypuncaH X34 X349H CyAanraan4?® OHLOMCHbI Aaryy, X3Bnan
M3A33M3s1, ANaHrysa rosi 30HXUIIOX X3BMNaN M3433M9M A3X 3MIrTandyyavniH Terneernen
aooryyp 6anraa Hb AMIrTaNYYYANNH HUMTMUIAH OposLLoor BYPaH XaHrax 60NoMX xapaaxaH
Oypas3aryn HUArMUAH Hexuen Gananbir UNTraH3. OH3 Hb HUATMUKH ambaparni oposLox
XYCOMNTaN aMIArTanyyyaas xamaapax 6ereeq HaH AnaHrysia xXaBnan MagdannvnH canbapt
NNYYTaNraap axurnargax 6amHa. OHaxyy 604MT Hexuen Hb XeHO3punH Tenes Ganaan,
TYYHUI Tanaapx OWAronTbIr Y O3MXKUX TOITCOH XaHAanarbir 6axkyynaxag Tynxay 6oncoop
BanHa.

WtanuiiH X3Bnan M3A33MNNUUH aryyrnrag, 3MIrTovyyyaunr LeeH TOOHbI, Mall HUWTNar
AYPa3p, Tyxannban aMIrTdan XYHUNI CEKCUMH OOBbEKT (TyxaWH yncaj eHee X3p Hb epreH
TapxcaH 3parTan XYHUA OIJPIHIYN Y3NUAH UNIPXnnnan) Gangnaap, MeH 3X XyH, ropuiH
933ITaviH oypasp rapragar. Mtanu ync 2005 oHbl “Testo Unico della Radiotelevisione?”
GapuMT BUUMIT TyHxarnacHaap Oyxun N X3BMan M3AJNIMNH canbapT IMIrTINYyyAUNH
Teneennunr unyy TaHUBIPTaM Bereea yn ragyypxcaH 6angnaap tataH oposuyynax Tyxam
EBpOMbIH rapaa Xananuaspuinr XynasH 3eBLUeepPYIS.

OMIrTaNYyYyaAnnH TIHUBIPTIN Teneenen 6umn 6oMArox YMrnanadp OHUION Xy4YMH YapMannt
raprax 6arraa, MeH M3433HMI canbap Aaxb 3MIrTan B60MOBCOH XYYHUA ©CONT TyyLuTau
aBargax Oyn 4, 30Xux yp AYHA XapaaxaH Xypaaryn n 6anHa. [0aapx gyrHanT Hb “0anxuin
HUNTUMH  X3BNAN M3AJANNUAH  MOHUTOPUHIMAH  Tecen” (OHXMMT) —uinH XxypasHg
XWUWTOCSH OVH WNHXUNMA9HA Tynryypnas. tanua sMartan catryynyua, anadrysa smMartam
XOTNer4yanumH T00 ©CeH HAMIArAdX barraa Hb pegakuniH OPYMHA XYN33raax by eepunenteHs
XYPraxrynh, MeH M3A33HUN aryynra Aaxb XeHO3PUNH Tarw 6ananbir nnyyTonrasp xaHraxaz

Heneenexryi Ganraar 433px TeCen UNpPyymKaa.

MAPOKKO YJIC

XYMYYCUMH HIraMan Teceernen, ONoH HUMWTUKMH caHaa 6ogong Teneesu3 Hemneenaer Hb
MapraaHryn. bapar 6yx epxeg xypd yagaart TYYHUM Xy Yagarn opwmHO. COHMH X3BNarnaac
sinraaTtan Hb, TeNeBua xXyH OypT, Tap AyHAaa buuur ycarT Tannargaarym 6angan Hb 30HXUNCOH
MarpebbiH (XonT AQPUKNIAH X3C3r) OPLUMH Cyyrdyaan XypTan Xypax 60ofoMXKTOMN.

25 Eurostat Newsrealize 117/2010 — 4th August 2010; ax cypeanx http://ec.europa.eu/eurostat.

26 Osservatorio di Pavia-Fondazione Rosselli’, Female Representations, and images of women. Monitoring RAI pa-
limpsest, 2008 (ax cypsanx: http://www osservatorio.it/interna.php ?section=analysis&m=v&pos=0&section=000106).

27 http://arpa.emr.it/cms3/documenti/cem/normativa/di177 _05.pdf. 2012.07.17

28 http://www.whomakesthenews.org/images/stories/restricted/national/ltaly.pdf
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CyynuiiH 10 rapym XunuiH xyrauaang “Apab amartanyyya 6a xaBnan mMagaanan’ c343B Hb
ApabblH NX3HX YNC OPOHA XUWIAC3H OfIOH Cydarnraa, CEMUHapbIH XeHAeX acyyaan 6onoop
6anHa. OnoH yncbliH 60n0oH TepuinH Banryynnaryyn, akagemuk canbap, amMartTanyyyaumiH
Ganryynnaryyn XoBnan M3433/MKH aryynra gaxb 3MIrtandyyn, TOAHUM Oyp TOPXMIH
Tanaap siH3 6ypuirH TYBLWMHA acyyaan O3BLIYYIK 6anB.

X3BNan Mag3annuinH canbapT ancd 6y aMarTanyyyaninH TOO BYCUINH X3AMXIIHA YIIMXK UX33P
HOMArgaXx Barraa xogum 4, XaBran Mag3annunH banryynnarag eHgep anbax Tylaan Xxawmux
Oy amarTanydyyn OOMOH X3BNaN M3OAMMNH aryynra gaxb aMarTanyyyauiH Teneeneng
eepunent opooryin. Tyxannban, 3M3rtan XeTner4yannH Too SPIArTaINYYYATIN XapbLyynaxaz
nnyy 6anHa. XapuH cypsarknard SMartanyyygumH 100 3p3arTandyyannHxasc Xon 3epyyTan.
Onipxn [lopHoaoa M3433HUIN HANT cypBamknardyabiH geHrexx 33% Hb amartanyyyg 6anHa?®.

Marpeb gaxb aparTan, 3MarTam CITIYYNYANUNH XOOPOHAbIH 3pX Tarw 6anansiH Tyxan PabatbiH
TyHxarnan rapcanbl gapaa, 2005 oHg Mapokkog, XaBnan M3433Man 49X SMIrTandyyaumH
AYP TOPXUAr camxpyynax Tyxanm YHOSCHUIA TyHxar Guuur GatnargcaH Hb Laapasiaratan
apra xamxaa byxmin HaawTamn anxam 6oncoH 6anHa. Mapokko Hb Marpe6b 6o5oH ApabblH
OpHyyZaac X3BLUM3ST ONITONT, X3BM3N M3433M3M 43X SMArTandyyauH 6ypadryn 6angant
AYp Tepx 3aprunr BypyylwiaacaH TyHxar 6uyur yMnacaH LOpbIH raHL ync oM. Xapunuyaa
X0Nn6ooHblI fam TyHxar GuMunrT*® yHOSCNSH, X3BNAN M3433M13M A3X 3MIrTaNYyyaAuiH ayp
TOPXUIAT cammxkpyynax 3opunroop YHO3CHUI axurnanTtbiH TeB banryynaag ygaaryn 6avHa.

KWUMP YJIC

KunpunH xaBnan magdanininH Tanaap TOOH OOMOH YaHapblH M3433N13n xoMc Gawnraar
xapransaH, OHXMMT-unnH 2010 onp rapracaH LYrHANT Hb TyXauWH YMCblH ©HeerunH
GananbIr >XxeHO3PUnH Tarw 6ananbiH OHLreec YHaNaH AYrHaX, HeneennmninH Xxonboraox yimn
axunnaraar 9MXKMX YYAHISC Waapgnaratarm Maaaasnnasp xaHraxyny cyganraanbl Yyxnbir
TOMIMMIKII.

Tyc yncag opwuH cyyrd 'pek 60noH Typk YHASCTHUIN XOOPOHAbIH MeprenaeeHnn yrmvaac
yycaag 6yn wnpyyH 3epunngeeH 6yxun KunpuinH Hexueng X3Bnan MIA33/IMAH XaHanT
LWMHXWIT39 XMUX Hb Mall Yyxan ad xonborgonTon. OHA xarapan Hb TYC YNCbIH HUNMAM,
ync TepunH 6yxun n canbapbir xamapy 6anHa. Kunp yncbiH eMHe Tyrnrapd Oy copunT Hb
M3433HMI ron ¢3a9B 6oncHoop, Bbycan acyydan, Top AyHAaa XeHOd3pWUNH Tarw 6ananbiH
acyyanbir yaorapyynaxag Xypraxaa. KnnpuiH Huiram, ync tepuiH Hexuen 6avpan Hb
XeHO3punH acyygantan 6oguT Bargan 439p XO0POHL00 XapurilaH HArT ysngaaTtan 6onox
TyXan acyyanbir yn OMWOOX Hb Tyrasaman. [03sp eryyncaH 3epunngeeH KunpunH Oyxuin
N gaBxaprblH SMarTanyyyaag togopxon 6ananaap HeneenceH. 3caH xagun Y, KnunpunH
eMHe Tynrapy 6yin acyyanbir WANOBIPIaxag TOHMM Oyy X00Nnoun, caHan 604anoo xyprax
Bonomxng xaant TaBuUrgcaap MpXxao.

Mag3ar3n Hb XYMYYCT LUMH3 M333, CaHaa OHOO ery, Y335 604054 Hb Herneernex ax cypeanx
60naoroopoo XyBb XYHUAT HUMMAMTAN Hb XONOOH, ynmaap T3gHuK Tepa GOnoH XyBWIH
X3BLUMNA XaMpargaxaac Hb Y xamaapy T3gHun yxamcap 60M0H yin siBuag WyyMKIaNTaM
XaHgax Xangnarbir TeneBwyyngar. [awpama Tamaarnaxag, eepuiree OypaH TaHbX
M3A33ryN yrc YHOA3CTAH BYt0y HAMIAM Hb MPragNMHX33 XYCAS 3PMIN3MNIAT 30XMX ECOOP XaHrax

29 http://www.whomakesthenews.org/images/stories/restricted/regional/Middle_%20East.pdf
30 http://www.mincom.gov.ma/MinCom/Fr/Actualites/Observatoire+image+femme.htm. 2012.08.07
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YagBapryn 6angar. Magaarasp xaHuir 6a yr y3yyrk, Xymyyc GOMoH yinn aBAnbIr X9pX3aH
aypcarmk 6yn Gangan Hb MX33X3H Yyxan. XaHUNT OpXUrayynas, HyHbl Tyxan M3g33Mn33arym
ragar acyygarn MeH aaun yyxang ToOLUOrgoHO. QHA Hb, X3BI13 M343351ana aMarTandyyanmH
Teneenen gooryyp 6anraa Hb, X)XeHA3PUH Tarw 6yc Ganaan, SMIrTandyyaunH snrasapnax
ragyypxantag wyyn 6yc xaaui 4 Xy4Tan Heneenaer raCoH caHaar UNapXUnHa.

OHXMMT-uinH yp OyHraap, Knunp yncbiH X9Bran mMa4a3anan AsX SMarTandyyauniH TyBLUWUH
HOUTOW [0Oryyp X3aMX33H4 OarHa. IOMIrtandyyg X3gunrasp Magd3HuMKM cda9B BonX,
cypBarpknard, xetnerdeep axunnax 6avraa 4 9H3 Hb 85%-uir 333k Oyn apyyyaTomn
xapbuyynaxag TYWIblH XaHranTryn y3yynant oM. KeHO3pUnH 3HaXyy acap Ux 3epyy Hb
KunpuiH XxaBnan magsanang aMartondyya yn y3argax TyBwwuHA Gauvraar 1o TOMpPYYH
xapyymx 6anHa’’.

WOPOAH YIIC

Tyc yncbiH XyBbA CYYNMWH apBaaj >XWMWAH XyrauaaHg 3px 3yW, 3O0UMWH 3acar, yrc
Tep, HUAMUWH XYP33HA rapcaH acap WX amXunT OrfionT Hb OOnoBcpor, apyyn M3HA,
Xegenuep apxnant, ync tep 6onooa 6ycan canbapblH X3aMX33HL AMIrTandyyaunH 6amp
cyypunr 63xKyynaxag Hemneenexymny anxam 60oncoH. 2004 OHbl CTaTUCTUMKUWH AYHra3p
SMIrTanYyyauMnH ayHa 6uanr ycar yn magax sisaan 15.1% xyptan 6yypuaas.

OMarTonyyyaunH acyygang 4ac gapaaTan, 30XMoH banryynantran 6ereeq TyywTam Xy4mH
YapMaunT rapraxbir andaH €coop Xyf3a3H 36BLUEBPCeH ABaan Hb MlopaaHbl XaMrminH vyxan
onont toM. 1993 oHAa 3acruiiH raspaac MlopaaH aMarTanyyyaninH Teneex YHAICHMI cTpaTterun
(MWITYC)-unr 6atancaH Hb A433pX YMN ABLbIH Tycran 60mkaa. MlopaaHum amartanyyygumH
YHAO3CHUI XOPOO Hb Yr CTpaTerMnH yp OyH, UaawibiH a4 xonboraong TOrTMOn YHImras
XUNA3T.

2006-2010 oHbl NBTYC®-nnH xampax XypasHA 3px 3yW, 3OMIAH 3acrunr YagaBxxkyynax,
HAATMUIH aMmbApan gaxb 3M3rTaNYyyAUAH OPOSL0O0, XYHUA aloynryi Gangarn, HAArMUnH
xamraanan (yyHa 6onoscpon, apyyn M3HA, sgyypan, epX TOMArOWSCOH 3MIrTanyyya,
XYUYUPXUNSM, axMag HacTHYYA, Tycram Xaparuaa 6yxmin Xxymyyc, XyHCHUI atoynryn 6angan,
XYP33naH By opymnH, opoH BGanpHbl 33par acyyanyya 6arraHa) 6a xaBnan Ma433n3r1, OfoH
HUNTUWH Xapunuaa xonboo 33par X34 X343H canbap xamparmxas.

2006-2010 oHbl UDTYC-g aypacaHaap “xaBnan MaalannninH canbap gaxe 3apum ceper uur
XaHanara Hb 3MarTandyyaviiH ononT aMXunTbir Y OMWOOCOH 6ananbIr yprarukinyynax, MeH
TIOHWIT YNC Tep, 34MWH 3acar, 3px 3y 60noH 6ycaa YMrnanuitH HABTPYYNAIT LLMHXI3433p
oponuyynaxryi 6arnxag Heneesmk 6anHa. XO0€p XYNCUIAH XOOPOHAbIH aXwus XeAerMepunH
ynamrargaH TOrTCOH XyBaapunanrag YHA3CNIXK, AIMIArTaNYyyYAUNH XIBLUMSN Ayp TOPXUIr
xapyyrnax 6ereep 3apym TOPMNIH 3ap cypTanyunraa, UdHradHT HABTPYYIIAIT SMArTanyyyammr
3oxucryn Gamgnaap y3yyncasp 6GanHa. WAMapxyy xaHanara Hb  9MIrTanyyygumnr
YagaexKyynaxaz X3Bnas M333193r, ONOH HUATUAH Xapwnuaa, xonboor OypaH yTraap
awmrnax ynn ssutam aepunngeHe. [13spx unr xaHgnarbir XaBnan MagasannuiH canbap gaxo
3MIrTanyyyaunH TOOHbI ecenTeec yNn xamaapy, 6ognoro 6onoBcpyynax, WWMAABIP raprax
TYBLUHWUIA LG6H TOOHbI AMArTanyyy Laawng camxpyynax tan 4asp axunnax éarnHa.

31 http://www.medinstgenderstudies.org/wp-content/uploads/GMMP-2010_National-Report_CY_Final.pdf
32 CEDAW madtnaH 2005
33 http://sgdatabase.unwomen.org/uploads/National%20Strategy%20Jordanian%20Women.pdf, 2012 oHbl 7 capblH 23

97


http://www.medinstgenderstudies.org/wp-content/uploads/GMMP-2010_National-Report_CY_Final.pdf
http://sgdatabase.unwomen.org/uploads/National%20Strategy%20Jordanian%20Women.pdf

XIBNAN M3O33M3N A3X XKEHOSPUNH MIOPIMXKTIW BANONbIH WANTYYP Y3YYNIONT

> WtanunH pagvo tenesus (UPT)

ToBY TaHunuyynra

1954 oHbl 1 oyraap capblH 3-Hbl egep NPT eepuiiH aHxHbI cyBraa H33cHa3p, Vtanu yncaa
TENEeBU3UMH 6preH HIBTPYYNAr TOrTMON yWn axunnaraatam O60rmK 9xancaH. 1954 OHbl
cyynaap Utanu ann epxmiH 58 xyBb Hb TENEBU3TaN BOMK, XapuH 3H3 Too 1961 OHbI yeap
TYC YIICbIH XYH aMblH 97 XyBb XYp433. HereeTaaryyp, paanornmH epreH HaBTpyynar 1920-
nopg oHbl 39xaH yeac lNpumo, CekoHao, Tep3so (bytoy 1, 2 6a 3-p Cy/mkaa) 39par YHOAICHUN
3 paguo GawnryynargcaHaap TYr9H Tapxkdd. X3parnaryguiH TOO 3XHUA apBaH XUIUMH
XyrauaaHg Tortmon ecceH 6ereeq 1954 oHg TagHUN Too AeHrex 24,000 6ancaH 6on 1965
OHJ 6 cas rapyng xyp4as.

OnoH HNNTAA YUNYUTI3 Y3YYIIard TENEBU3NIAT 36BXOH 3yraa LI3HI33HNIN 3X YyCB3p 60nroxooc
ragHa, MeH COEH raraspyynax, Magaanan gamkyynax, Tyyraap 4 yn 6apam epreH TapxcaH
Ouunr ycar yn magax asgantand TaMUIX, YHOICHUIN Xanuinr 6ypangoH TOrtoxond O3MKIIar
Y3YYaX Xaparcan 6ongor. OX3H yeass HaBTPYYATYYA Hb 4 uar opymM yprarmkumk 6ane.
1957 oHA 3ap cypTanyuiraaHbl XamTaap aHXHbl TOMOOXOH ©epynesnT rapyas. Xaaunraap,
TYC TENEBU3 Hb LIBHIMI3HT HABTPYYJIraap Y33rygmMmHxaa Toor ecreceH 4 VIPT Hb MaaaannuinH
xeTenbepee TOITCOH ECOOP YaHapTah canH XMncasp barvraa Gereen TYYHUUT Hb Y4 MEH
y33aryannH 70-aac nnyy xyBb Y33K COHUPXA0r 6GanHa. OHrepceH apBaH XWUNUNH XyrauaaHg,
B1YnNarMH cuctem ynam 6yp HUMTNAr 60NCHOOP, TENEBM3 Hb LYY HIBTPYY1334 30rCOXryn,
Buunarmir xanecaHg Gyynran, xagranax, TYYHUAr aBTaH raprax 601oMKXTon 60nCoH.

1980-aag OHbl yen COHCrofibiH O3pXLWIA3MATAN XYMYYCT 30puUyricaH xagmarn TeneTekcT
YUNYUNTI3HUA @HXHbI TYPLUUIT XUATA3XK, Y33r4ANNH XYBb X3AMXKI3I YHANAX AyauTen xXypam
6atnargcaH. 1996 oHbl 2 capa MPT Hb www.rai.it Laxum Xyyacaapaa MHTEPHITIA HArgax,
ynmaap 90-334 OHbl 3XH33C TYPLKUH 63aNTrax 6amcaH aHxHbl 3 XMUMIN AaryyrblH TOOH
cyBraa 1997 oHbl Cyynasp H33H axunnyynas.

2003 oHbl cyynasp NPT-uH 3axvpnyyablH 36Br1eneec ra3pbiH JaMXKyynanTbiH TOOH 6preH
HOBTPYYSITUIAH XeNKNUNH Teneex MtanuinH Accoumaum yycran Ganryynax Tyxan LMnaBap
6atnaB. IPT Hb 2004 OHbI HArayrasp capa TEXHUKUAH LUMHANAT LWMAAANA YHASCNAH, aHXHbI
HOBTPYYIr3d Lauax 3X3NCcHIap NtanunH TeneBusnimH 3ax 3335IMAH XODKITUNH LUMHS SPUH
SXAITK3I2.

OnoOH HUNTUNH epreH HABTPYYMArMAH €PEHXUN YUIHYUTIHUA IPXIM 30PUITO, YMITIaN Hb
NtanuinH YHACSH Xyynb, EBponbiH Xon6ooHbl 1989 oHbl “3ax xasraapryn TB” yanpgoamx
BGOnoH TyyHUIN HAMANT eepunenTtyya, 1993 oHbl AMcTepaamblH [[3p3sHMn 3aanT 6GOMoX OroH
HUATUNH OPreH HABTPYYJSITMAH TOrTONLOOHBLI Tyxan 9 aax npotokon, 2009 oHbl 10 capbiH
27-ng “Official Gazette” coHMHA HMATNArAC3H EBPONbLIH XaMTbiH HAWFAMINAIMNH Xapunuaa
X0N0O0OHbI HAMANT Tanndap 2009/C 257/01 3apar 6GapuMT OMUUIT YHOICNIAIN.
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XXeHA3pnKMH Tarw 6ananbIir XxaHrax, SM3rranyyyaunr YyagaBxkyynaxag
GapumMmTnax yHAC3H boanoro, cTpareru

Homood 6001020: Tazw 60/IO0MXKUUIH XOPOO

UPT-g axunnagar aMartanyyyaunH xenernmeprniex 3pXuMnH acyyanbir EBponbiH 9annH
3aCrMMH XaMTblH HUAMOMIAMMAH 3MIrTANYYYAS4 39MNTON XaHAnarbir XexuyrnaH LIMXKUX
Tyxan 1984 oHbl 12 capblH 12-Hbl 3eBnemxuriH garyy 1998 ong VIPT 6onoH ynnaBapyHui
9Bnanaac OarancaH yaupgax anbaH TywaanTaH, axun onrord 60noH axunTtHyygoag
3opuyrncaH XegenvepumH xaMTbiH rapaaraap (XXI) soxuuyyngar®t. XXI' Hb UTanumnH
HUNrAML SMIrTAINYYYOUMH TYAUITIaX Oyn yypar, 6oaut Gamanbir WATI3H, TaHWynaxag
A3MKAr y3yynax 30punro Oyxumi Tarw 60roMXKMIAH XOpOOor YYCraH Ganryynargaxag Tynxau
GOncoH.

Tyc XOpoo Hb Aapaax yypar Xynasgar:

*  KomnaHuiH Byx XanTac 43X 3MArTONYYYAUNH XeOeriMep 3pXManTUiH y3YynanTumr
A33LLNYYNAX34 30XMX HOXLeep XaHrax, MeH 3H3 Hexunuur Tycranm cyprantaap
AamxyynaH 6ypayynax;

« Opx Torw Oonomkunr xdasraapnax Oynm caag TOTropbIr WAPYYN3H apunrax,
AMIrTaINYYYAMNH Xe4envep apXnanTUnr HAMIrAyynax 3o0punro 6yxmin HaawTan apra
XOMIKIAr XOXUYIIAH O3IMXKMUX;

*  OMOrTanydyyaunr epreH Lap XypasaHun axnbiH 6arpaap, YYHU A0TOp Laraap axunnax
BONoOMXO0p XaHrax.

XKupamcHuii 60N0OH amapkcaHbl Y4ernee, 3UrMnH Yenee oNrox acyyanbir 6batanraaxyynaH
aamkunx Tyxam Utanm ynceiH xyyneg (Ne53, 2000) HapuiieunaH Tycraxaa®. UPT Hb 433px
X3paruas, Waapanarbir Xe4esriMepuiiH XaMTblH r3paarasp XY193H 36BLLeePY, Xap3anKyyraar
BariHa.

WPT Hb 1980 oHoOC xouLw Laraap axunnax 6onomx 6ypayymk aXancaH. YYHUIA yp WUMUIr
XYPTary amartamyyygumiH too 70-80 xyBba xypd GancaH 6ereen CYynUWH XUNyyad4
3M3IrTaNYYYANNH TOO JPIrTAINYYYANUNHXTIN XapbLyynaxag Hanasg HAMIrgxaas.

Xyyxaa acpaxTtan xonbootonroop, NPT Hb 3partan, amartan axunygag NtanviH xyynuHa
XapaaxaH Tycrargaaryn 6onomxoop agunxaH xaHragar. Tyxanmn6an, 3-6 HacHbl Xyyxag
©BACOH ToXnongon 6ypT aMHINMMNH MaragsniaraaH 433p YHAICNMK LanunHryn 4enee onrogor.

KunpamcHui 6onoH amapxcaHbl Yenee Ayycax yed denieer CyHrax xycontanm 6on capbiH
ganvHrmnH 90 xyBbTal TOHLAX MEHIeH TITFAMXUUTM YerneeTan Ganx gapaarMnH capg Hb
onrogor3e,

34 http://eur-lex.europa.eu.LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:31984H0635:EN:HTML; 2012.07.23
35 http://www.camera.it/parlam/leggi/deleghe/01151dl.htm
36 Llazaap axunnax myxal xypam. Xagcpanm A-e Y3H3 yy.
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WUPT KOMNaHWIAH aXUNTHYYA

L ETRETS Y

W 3p3rTei

Hunt axunTtaH: 12,165

Hwuit amarranuyya: 4,818

Hwunt aparranuyyna: 7,347
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Yaupaax anfad Tywaanta MeHexxMeHTUIH Bar AnBaH xaarung TeXHUKUIH axunuug Ypau ByTaanuug Catryynuug

27

B3parTan MOmarTan

2008 oHbl 1 gyrasp capa Tarw 6onomxunH xopoo 6onoH UPT-nnH YanpanarsiH Accoumaum
(ADRAI) 3axupnyyablH epeHxuin 3eBneng eHgep anbad Tywaang uaawung TOMUIIoX4oo
KEHO3PUIH UIyy TAHUBIPTAM COHIOH LanrapyynanT sByynax caHan O3BLUYYNaB. OH3
caHanblH Yp AYHA CYYINUWH XUNyyasa yavpaax TYBLWWH A3X SMIrTaNYYYOUNH Teneenen
HOMAIIPKII.

WPT 6onoH Xapunuaa xonbooHbl ssiaM rapblH ycar 3ypx 6atanraaxyyncaH (2010 - 2012),
rypBaH XWNUNH XyrauaaHg Xy4uH Terengep ynnunax “OnoH HUNTUINH epreH HABTPYYArMAH
YANUMArasHun youpgamx” 6apumt 6uumr Hb Tanum yncblH HyTar O9BCrap A33PX OSI0OH
HUATAL, YAMYUIITA3 XYPraxX 30pUNTyyabir X3pankyynaxX YHOAC3H Hexuen waapanara 60mHo.
[33px 6apuMT BUUMIT X3 X3A3H Yyxan y3yynanTUir Tycrax, yriMaap OfloH HUNTUNH X3BNar
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M333/131 43X 3MIITaNYYyAUNH TeneenenTarn XonbooTom WMHS yaupaaMxkuir 6arraaxas®’.

TyyHUN3H, IPT Hb XyBb XYHUI HAP TOPUNT 4334J19XUIH 33pParLaa, TENEeBU3NNH XeTenbepuinH
aryynrbir  30XMcTon, ©0MOBCOH, HUNTMUNH XODKINUNH M3OPIMXKTINI3p OONMOBCPYYIXK,
AMArTONYYYAUNH TeneennMnr HIMIrayynaH, TSAHWW YYpar OpOonuoor A33LSTyynaxXumr
AOMXKCOH. NPT-UAH H3roH TeneenieryunH M3gar4caHasp, “TeneBu33asp IMIrTandyyaunH
AYP TOPXUIAr anvBaa anrasapnanrymrasp y3yynax, aMartandyyammH epteHuninr 6oamtoop
xapyynax” Xaparuas waapanara 433px XypasHz, LWMABIPaX rosl acyynan MeH raxas.

WnHaap GatnaracaH ygupaamX Hb 3MIrTONYYYAUWH TYRUITIAX YYPruur ofloH Tanaac Hb
6oauToop, XxaBLIMAN ByC OMAroNTbIH XYP33HAO TONWUNYYIK, MEH cydanraaHg YHOSCIaH
xonborgox acyyaneir gapaax 6angnaap HarTraB. YYHA:

. OMarTanyYyaMH Oyp TOPXUUT MYLUMWMH FYMBYYITXK, epeecren Gamgnaap rapraxaac
COPrUNIIaX 30pPUNITOOP MIPrIKMUAH aHIMANbIH Y3YYNanTUAH Aaryy Aotoon, rajaaj
39X YYCB3p alUMImaH cypranT, cCeMyMHap 30XMOH barryynax3®

. TeneBn3nnH xetendep, YWNYMNra3HUMN OHLJSIOrOOC Xamaapd, “9MarTandyyauniH ync
OPHbI HAMIAM, COEN, SAMVH 3acrMiH ambaparn, HUArMunH 6arryynan 6onoog rap 6yn
09X YYPrUWH Tanaap OnoH HUTa4 OypaH AyypaH, 60OUTOOP M3O33M3XMNH calyy
YHAC3H XYYNUIH 3apyMblH Aaryy 3aMarTandyyaunH apx, 60nomxK, oponuoo, OfonT,
aMXUNTbIT OHUJSIOH XapyyrcaH HABTPYYArMAr JaMXKyynax yypar XYn33CHUNT OHLIOH
TOMAIMM3X Hb 3YUTAN3®

. Hacang xypaaryn XymyycT 30puyricaH HIBTPYYNryyas4 OHLUIOMMOH aHxaapaxjaa,
SMArToOMYYYOUMH Tanaap MYLIIMH TYWBYYIiCaH, epeecrenl OWNronT Tepyynaxyud,
AMArTONYYYOAUNH 3CPar XYYUPXUANIUAH COAS3BT HIBTPYYNraac anbaH Xxypmaap
3alnLwIryn Tatran3sax écton*

. PagnorniH ynn axunnaraaHbl Xypa3Hz, XXeHOA3PUNH Tarw 6angan, amartandyyaumi
HUATMUINH OMHO XYN33C3H YYPruMiH Tanaapx HOBTPYYNrMnr 6anTraH Tyraax*!

. OnoH ypraney, uory, 6oauT, Wynapra, xapaat Oyc 3apuMbIr A334MN3X, KEHAIPUIH
Tarw Gananbir caxmH xamraanax acyyanbir 6atanraaxyynax waapgnara xaHraxyn
M3A33HMI YaHapT OHLIIOM aHxaapan xaHayynax*?

. OUACT Hb a4y xonboranoopoo Aytaxryn Har 3ynn 60N ragaagbiH Mpragag 3opuyncaH
xeTenbep 6ereen VIPT Hb AMArTandyyaumnH ayp TOPXUAr ToNunyynax, TOAHWN COENbIH
OHUNOr 60MOH M3PraXIMAH HAP TOPUINT XYHOAITIOH, AMIITINYYYANNH HAArAIMA, 313X
Gavip cyypwiir 6oguToop y3yynaxuinr Yyapmamgars,

WPT Hb XeHnaapunH Tarw 6arpgan, 60N0BCOH Xy4YHUA acyydang aHxaapan xaHayynaxbiH
39p3arLyad3 epreH HABTPYYNMMnH Tepen OypuinH C3aB33P Tycra HABTPYYNAr 63NTraH, Tyrasaar
Ganryynnaryygtan xamTpax 3amaap SMIrTavyyyaunH 3CPar XYYUPXUNNIAC ypbavnniaH
CIPIUNN3X, TYYHTIN TAMUIX YN X3PArT Oponuox 6anHa*.

37 www.segretariatosociale.rai.it/regolament/contratto2010_2012.html|
38 3ytin 2, 6ynaz 3, b xacae

39 3ytin 9, 6ynasz 2/b

40 3yin 12

41 3yin 10

42 3yin 4, 6ynae 1

43 3yin 14/1

44 3yin 13/6
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YYHUI 33parudls, yampaamkrtam HUALDK Oy 3CIXMUAT HArTNax 30pUNroop XsaHanT
LUMHXUITTAS XU, >XnUn BypuiiH TarmnaHgaa HunTangar 6ereen Xapunuaa xonbooHbl gam,
Xapunuaa xonboor 6atanraaxyynax rasap 6onoH NapnameHTbiH XAHANTbIH XOPOOH4, yr
TannaHr TaHUnNuyynax yypar Xynasgar. Yr XsHanT WWUHXUIr33HA, TynryypnaH, Tyc sam Hb
Bycan xamTpary Ganryynnaryyaran 3eBLUMSILCOHUIA YHACSH A33p Laawng 3apum HIMINT,
©eepunenT opyynax waapanaratan 3Cax Tanaap WWHXIISH Cyaark, AyrHanT rapragar.

XeHA3puKMH acyyanaapx npakTuK Typusiara 6a XaTMmMH Tenes

YHASCHUI 6PreH HABTPYYMUAH rap3arasap TO4OPXONSICOH 60AN0ro, yanpaamkram 33paruasaj,
CYYJIMIH XUNYYO34, X3P3NKCIH YN axunnaraaHg HapumBYMCaH OYH LUMHXUITI XU,
Hexuen 6ananeir YHanax, TO4OPXOW caHan caHaauunryyq rapracaH.

NPT Hb TeneBn3niiH xeTenbep 03X AMIrTaONYyYAUNH Teneenen XaHanT WUHXUAr33, AyH
LUMHXWITI3 XX X0Ep TepnuinH cyaanraar 1998 oHa meH EBponT “Byx HUT3g Tarw 6onomx
ONrox xmn’-3ap 3apnargcad 2008 oHA Tyc TyC 30XMOH Banryymkaa.

“‘UPT-UNH TENeBU3UNH M3O33HUA XeTenbep 43X aMIrTandyyauiH Teneenen “¢” canaBTan
aHXHbI cyfanraa Hb XXeHO3PUNH anraar HapuneYnaH cygancaH axun 6ancaH. Yr cyganraar
XONMMOr apradnanaap XMmcaH bereep yyHa:

. Torw GonomXunr AOSMXKCSH Tecen 60noH 60450rbiH YAMMANadp  axunnagar
AMArTanNyyyaaaC spununara aBd, MeH TyxauH 4urnanasp axunnagar Vx bputann,
Ween, HnoepnaHg 3apar opHbl Ganryynnaryygran xonoéoracoH 6anHa;

. MagaaHun canbapt axunnagar IPT-UnH apartan, aMartan aXxunTtHyyabir 4epBeH
Bynart xyBaaH, sipunuiara XmncaH;

. WPT-o xetnery, CaTryyn4, XanTCMWH fapra 33par anba xawwk Oyn 3amMarTan
M3PraXUNTHYYATAN 3ypraaH spunusiara XMncaH;

. KeHpopuinH  Torw  GananbiH - acyygnaap WPT-unH  axunumg OOMOH  ragHbl
MAPraXUNTHYYA3L 30puyrncaH TYPLUUTLIH CypranTbiH Tanaap cygasncaH.

NiHxyy, UPT-uiH TeneBnsnmnH xetendtepuinr amunyyngar 3Martan, 3partan axnnTHyyaTan
ApunuaH, M3439HMK aryynrag TOOH OOnOH YaHapbiH OYH LMHXWUATIY XUIK, 3ParTan,
SMIrTANYYYAMMH Oyp TOPXWWTr Y3YYNCOH MIO33NNMMH  Xyrauaa ©Oo0noH aasTamkumnr
TOLOPXONITKII.

Yp AYH

TOOH y3yynanTyyA4 Hb X3QUNrasp CaTryyn 3ynH canbapT MIpraXkunH yyprasa rynuatrax oym
AMIrTaNYYyYAMMH epeHXU BananbIr UNTraX, ynmaap T94HWUI 6COH HAMIrAaX byn YagaBxmmr
NNIPXNNNAX BONOBY, TOA M3AJIM BANTraxA3d KEHAIPUIH TArw 6ananbiH acyyanbir Tycrax
YMINANA3P Heneernex YyageapTan Tanaapx OMNroNTbir XxapaaxaH erexryn 6anHa.

45 3yin 2, 6ynse 7

46 OmazmativyyduliH meneenen ba amazmaudyydulie Oypcnaxyd. Monitoring RAI palimpsests. Marketing Direction —
Francesca De Rosa and Loredana Cornero. Osservatorio di Pavia, Fondazione Rosselli, 1998. http://www.osserva-
torio.it/interna.php ?section=analysis&m=v&pos=0&idsection=000106. 2012.07.24
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XapuH 4YaHapblH cyganraa Hb 3parTavyyya OHUron apx magan 6yxum anbaH Tywaan
Xawigar, MeH 3partal “MapraxunTHyya® Hb TOOHbI XyBbA Wiyy OrfioH Gawraa Gereep
SMIrTan “MIpraXXMnTHYYA” Hb 3P3rTaNYYYAUAH 3U3Ar XYHUN Byypb Cyypb, 3armk Yurmyynax
HeneeHAa aBTaMTraM OanMarvnr OHUOIMK33. TeneBu3nnH xeTenbepyyn SMartandyygunH
Gue ranbupbIr OHUSOH, TOAPYYNCaH Ayp TOPXMMUT Y3YYNaX Hb TYraamas. QparTandyyaninH
M3433n3n 6onoscpyynax apra 6apus, Nornk caHaar aMarTan CaTryynyma caHaatam 60mnoH
caHamcaprymraap xyynbapnaH garagar tan oun.

2008 oHO XMAC3H “OMarTandyyaunH Teneenen 6a 3aMIrTanudyyauur gypcnaxyn”
cygnanraaHaac*” gapaax QYrHanTUAT TOMMIIOH Y3YYIDKI3.

HunT MagaannuninH xetendepuiitH 38.5%-mir aMarTam caTryyny, xeTneryma yaupaad asyynaar
Gereepn Ta4 (soft news 6onox) ypnar, ypaH canxaH, 3yraa U3HradH, OfiHbl TaHWU XYMYYCUAH
XYBUWH aMbaparbiH Tyxan magaanan tegunryn (hard news 6050x) HAAIaM, 30MAH 3acar,
ync Tep, 6anranb opyHbl acyyanaap garHaH HaBTpyynar 6anTran, xeterk 6anHa. CnopTbiH
M3433H33C Oycan Gyxui N TePNUAH OyynNuaHT M3433r AMIrTdM cypBarpknardyng epreH
XYP33HA HaBTpyynaar 6onos. CyganraaHbl COHUPXONTOW Yp AYHA 3MIrTan Catryynumg
M3A33HUMA HIBTPYYIAMT XYY TYPAH OPXX UPCHUWT 3eprasp TOMAOINI3, HOreeTaaryyp dyxan
a4y xonborgon Oyxun ync Tep, 3OUNH 3acrMnH M3433, M3AJINANA IPIArTINYYyL apraryn
30HXMIMK Barraa Hb T3QHUI Heneenern bara 6avraar xapyyrnx 6anHa.

XONKeOH UJHMA3HT HIBTPYYMAIT XOTNeryaunH >XEHOIPUWH Teneernen agun ToHLUYY,
TEeNeBU3NUH HIBTPYYNAr 6an4axag Oponuory aMarTan CITIyyny, MIPraXXunTHYYAUNH OyHA
9MIrTaNYYYANNH TOO OFOH, TENEBU3NNH LLOYH, OPOSLOory, 3044blH XXEHO3PUNH Terneesen
agun T3HUYY, TeneBu3uMH Oyx Oypa 3MIrTan, Sp3rTtan XyYMYYCUWH Teneernen 3pX Tarll
Gawnraar cyganraa xapyyrnaB. ©Hee Xap Hb opLLCcOOp BGanraa XeHA3PUH XIBLUMIAST OMAronT
Hb 0933P eryyncaH HaalwTaun xangnaryygan cepreep Hemneerceep Gavraa Hb TynramacaH
acyynan 6onoog 6ariHa.

YpaH carixHbl HIBTPYYNIYYAUAH XyBbL 9MIrtTanyyyg GONoH T3AHWW O0TOOn epTeHLMIr
TONUNyyrcaH eryynan, 3H3 YUINANUAH HUNT HIBTPYYITUAH 77 ,6%-nir 33nax 6arHa.

AryynrblH XyBb[J, 9parTon, aMarTanyyyaumr XOopoH4 Hb Xapbuyynaxag, T34 OpYvH LarnnH
Xegenuveprex opyvHA XaMTpax, XapuH rap OyNUrAH XYP33HA 3MIrTINYYYAUNT UITYYTIN
Xapyyrk Oyn ynamxknanT gyp 3ypar xaBaap 6anHa.

OOMNH 3acruMnH Hexuen Gavpgang aMartandyyn AyHAax, 3partandyyn AyHa)Kaac L393L,
COEnbIH TYBLUMHA XapWUH 3P3rTanydyyaaAyHoKaac 40O, SMIrTanyyya AyHOpKaac A33LL YHINIA3
erceH 6arHa. VIXaHx TOXMONAONA SMIrTanyyyn 9pXasiCaH axnaa eepcannH XyBUAH ONONT
aMXunTag XypaX Xoparcan XamasH y3aar 6arHa. XapuH acpaH xanamxkrax yypar Xynaax
Oy XyMyyCcuIH Teneenesn xapbLaHryn LueeH Ganraa Hb OPYUH yen 9H3 HUNraM4 SMIrTIN,
9PArTaNyyya Hb YP XYyXa4, OHAOpP HAaCTaH auar ax4vyya, rap OynnnH XenknunH 63pxLwasnTan
rmwyyq 60M0H eBYTIN XYMYYCUIT acpaH XanamKrax axrblr XaMTpaH rynuaTrax 6avraatan
Xon6ooTon. MpuiH axung ynamxnanbiH garyy aMartTanyyyaunr ronnox 6angnaap (raxgsas
3aaBan 6uLw) OHUMOH XapyyncaH 6anHa. Tercreng Hb TOMAINAIX3A, SMIrTINYYYLAMUNT UXIHX
TOXMONZONA FAPUNH aXXung carH 6010BY 3M33r, CyJS1 LOPOW LLUMHXTIN, XapWUH 3p3rTandyyannr
FOPUNH axung Taapyy 60n0oBY TACBIP XaTyyXuntamraap LypCarkas.

47 Omazmati meneenen ba amazmalyyyouliH Oyp mepx. Monitoring RAI palimpsests. Marketing Direction — Francesca
De Rosa and Loredana Cornero. Osservatorio di Pavia, Fondazione Rosselli, 1998. http://www.osservatorio.it/inter-
na.php?section=analysis&m=v&pos=0&idsection=000106. 2012.07.24
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X3TUUH TeneBneree

OnoH HUWTUAH ©preH HIBTPYYNrMAH  033px  yavpgamxung WPT-uiH  TeneBu3uiiH
HOBTPYYNIYYA34 dMIITINYYYANNT X3PX3H AYPCN3H y3yyik 6arraa Tanaap 433apx apravnanbir
almrnaH Xung rypeaH yaaa OyH LWUHXUITT3 XX Barixaap 3aaxas.

> Pagwno, TeneBU3nnH YHA3ICHUN HUUramnar (PTYH)

ToBY TaHunuyynra

Pagno, TeneBnaninH YHO3CHUN HUNIAIMNArMNH aHxgard 6onox MapokkblH paamo Hb 1928
OHbl 4 Ayrasp capbliH 15-HO HOBTPYYrad aHX Lauax axarmkaa. Toptaa 1950 oHg dpaHubIH
“Tenbma” KomnaHu Hb MapoKkoa opLUMH cyyx EBpon npragag 3opuyncaH aHxHbl TYPLUMATBIH
HAOBTPYYNraa axnaH, 1951 oHa “Tenbma” kOMNaHW YN axunnaraa, TYradanTUnH apx Gyxui
Tycran 3eBLUueepes xygangaH aBy, 1954 oHf epreH HIBTPYYIrad Lauax axancaH banaar.
XapuH MapokKbIH ONOH HUUTUH TeneBu3 1962 oHbl 3 ayraap capbliH 3-HA TyC yrc Tycraap
TOFTHOCHbI fapaa xap LaraaHaap HIBTPYYrad axarnx 6ancaH.

1966 oHbl 10 gyraap capa Radiodiffusion Television Marocaine (MPT) Hb 9px 3ynH cTtatyc
Oyxui, caHxyyrmmH xapaart 6yc OnoH HUATUIH BGanryynnara 60ncoH xaann 4, 1968 oHbl 1
Ayrasp capa MapokkbliH 3acrMinH raspbiH Wyya YAMpAnarag apraH opxxaa. YyHUA fgapaa,
1978 oHg PTYH Hb Xapunuaa xonbooHbl samHbl TeB 3axupraaHg xapbsianargax 60onos.

2005 oHbl 4 oyrasp cappg TyC YNCbIH Ayy, AYPCHWUA canbapbir nubepansynax, epcengeeHunimnr
HOMArgQyynax yun axunnaraaHbl XypasHg TepunH Ganryynnara xaBasp 6ancaH MPT-uir
pagmo, TeNeBM3niH YHOICHUA KOMNaHW OPSIoH axkunnnax 6oncoH. Mnnxyy MPT-4 axunnax
B6ancaH 2300 axunuupg TepunH OGaunryynnarblH XapbsiaHaac rapd, xapaat ©Oyc, YrcblH
KOMMNaHUMH M343n o4YCcoH 6alHa.

ByTau, 30X1MOH Garnryynantbir eepunex, C343BYMICIH CYBryya H33X, MHTEPHITUIH nopTarn
yycrax, THT 6onoH xepenreeHT TeneBwus Oaunryynax ynn axunnaraatan xonborgyynad
LUMHIYMANUNH X3 X3A3H TOCO X3PIANKYYIDK 9X3ASICIH.

Ayy, oypcHuin xapunuaa xonbooHbl Tyxan XyynuiH 77.03 ayraap 3ynnuiH garyy, PTYH Hb
MapoKKO yrncblH Xyynvap OfloH HUATUAH XA3raapnaraman xapuyunaratan komnadm 6ereeg
TYYHUN eMY XepeHrnur Tep 33amwpaar. 2006 oHooc xonw HoEH Dansan Jlapanymn rynyaTrax
3axmpan 60MnoxbIH XyBbA TYC KOMMNAHUIT yampaax 6anHa.

PTYH Hb yncbliH Teces, 3ap cypTandunraaHbl Opforo, YHA3CHUI Ayy, AYPCHMIA canbapsbir
A3MXKMXTaTBaPbIHMEHIreep CaHXyyXaar. MapoKKbIHONOHHUATUINHCYBIyYyAHbHIBTPYYraapas
AaMKyynaH YHA3CHUI Ayy, OAYPC OUYNarMiiH eB COENbIr 3MXMH, XaMraanaxbir 30pbor.

PTYH Hb MapokkblH pagno, TenesusniH Tepen OypunH cyBartT 30puyncaH yaupaamx,
3aaBapuunraa 6onoBcpyynaH, T3OHUN axnblH Tenesnereer 6artangar 6anHa. MapokKbIH
Ayy, AypcHui xapunuaa xonbooHbl 4334 6anryynnara (AOXXOB) yycaH 6anryynaracaH. Tyc
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GanryynnarbiH 30puUnro Hb y33n 604biH ONOH ypransy 6ananeir xaHraH 6aranraaxyynax,
MOH COHryynuac bycapg yea ync TepurH Ham, 3Bnar, Xonboo, Tepen OYpunH MapraxnumH
Ganryynnaryyabir epreH HaBTPYYATMAH X3BN3AN M3G33MSMNH X3P3rcrnasp HABTPYYNAr XUNX,
BONOMX ONrox, epreH HABTPYYMArMAH XYPTIIMXKUMIT epreTrex sisgan oM. TyxanH canbapt
XYYnb 3pX 3yWH opunH aytargax 6ancHaac yygaH JAXXOE 6anryynax caHan rapcaH 6anaar.

PTYH Hb xeHO3puinH Tarw 6anansiH TanbapT aHxgard 6aricaH TyyxTan. Mapokko xapaart yrnc
Banx yeq amartanyyyg Tyc paguon aHx axung opx 6ancaH Hb 1960-aaf oHA, TeneBu3niiH
YYCONTaM 33paruydH Oy BONICOH HUATMUKWH LUMH3 YUr XaHgnara, yyp ambCranblH 3XS1an
6ans. Mapokko yncelH 5-p Moxammeq xaaH TaHrnept annynaxgaa eepuinH 17 HacTam OXuH
JTanna Ainya ryHXumnr ucnamblH OKOYTHYYAbIH OMHE YT XANaXMUT AaanracaH axad. OHI Hb
MapOKKbIH 9M3rTanyyygumr HUMrMMNH aMmbpang, TorL SpXTaN OposiLOX X131 TaBbCaH YN
ABAan raX xarmk 6onHo.

1950-1960 oHyygnan MapOKKbiH ©preH HaBTPYYAMMMH TYYXUIAr CITryyn 3ym OOMoH ypaH
OyTeanunH canbapT TOOOPXOWNCOH “anTaH YEeUWHXHUW® OO0TOp CITryyn 3yrMH canbapt
Mapwna Ammap, Jlatudpa Kagn, bagma Painane, Jlatudga 3nb Paccu, xapyH ypaH OyTaanmninH
Tanbapt Xabuba Magkypun, AMmnHa Paung, datuma beHsvaHe, Cadma 3unaHn HapblH
SMArTINYYYAUNT HIPM3XK BOMHO.

MapoKkKo ync Hb “OMarTanyyyguinr sinraBapnaH ragyypxax oyx xanbapuir yctrax tyxam”
KOHBEHLMNI COEPXOH BaTancaH 181 OpHbI HAr OM. YT KOHBEHLMIAT X3P3NKYY3X 30puIiroop
120 rapyv OpOH XeHO3PUNH Tarw 6ananbir xaHrax ynn axunnaraaHbl YHO3CHUIA xeTenbep
Oatnaap 6anHa.

MapokkbiH BaHT ync apaB rapym >XuWMunMH TypLl OPYUH YEUWH, apayuncaH HUUrMuur
6axoKyynaxag yyxan ad xonborgon Oyxui eepynenT, LWMHIYNANYYAUNAT XUIAB. XeDKIUAH
X3, X3A3H Tecen xeTendepunr epreH O3NrapyyncaH 6ereea aarasp axuuy O3BLUMWKAH VP
AVHA XYHWUA 3pX, H3H AnaHrysia aMarTonyvyyaunH 3pXUAr XxaHrax sy, Yyxan 6amp cyypb
93M13X 60MCOH. ©epunenT, WMHIYNANUIH XypaauTan ABL, SrnaHrysa epreH HaBTPYYrMnH
nnbepanbynan Hb TArL apX, 3pX TarL 6anasibiH XypasHa X3BMN3AN M3433513M4 AMIrTandyyauiH
33n9x Ganp cyypb, T3OHUM LWUIMWABIP raprax YWn siBUblH OPOSfUOOHbI acyyanbIr LWMHI3P
Tycraxag HeneenceH 6anHa.

OpX 3YMH YYAH33C MapOoKKO Yrc XeHOdpuUWH Tarw Gamanbir XxaHrax 4Yurnanasp 4dyxan
anxamyya xumncaH G6angar. 2011 oHg 6atnaracaH MapoKKbiH WKMHA YHAC3H XyynunH 19-p
3ynng 3aacHaap “OparTan, amMartandyyn aHa 3ynng 6onoH YHOCOH XyynuinH Gycag 3ymng
3aargcaH, MeH YHOC3H Xyyrb, XYyBUPLUTYA YH3T 3ynnc 6onoopg BaHT yncbiH XyynuHA
HUALYYN3H, BaHT yNCbIH HArg3H OPCOH OFIOH YFCbIH rap33, KOHBEHUMA 3aacHaap MpraHum
B6onoop ync Tep, S4MWH 3acar, HUWraM, COENbIH 3pPX, IPX Yeneer agun Tarw 3435HI.
MapOKKbIH Tep 9parTan, 3aMIrTaNYYYAUAH XOOPOHAbIH 3pX TArw Gamansir xaHrax yypar
Xynaaraag 6anHa. YYPrumH XapanknnTunr xaHrax sopunroop “Opx 1arw 6anansiH Tenee 6a
AanraBapraH ragyypxantrtan TaMuax rasap”’ 6anryynas.

OArasp eepynenT, WKH3YNaN Hb MapoKKO yNCbIH YHACAH XYYNMIAH XaMmTaap aMarTandyyaas
yrnC OpHbI YNC Tep, 34MINH 3acar, HUIArMUINH MA3BXTAN ambapang Tynxyy oponuox 6onomxk
onrox 6anHa*.

48 Xaecpanm B y33x

105



X3BA M3O33M3M O3X XXEHAIPUNH MIOPIMXKTIN BANONbIH WANIYYP Y3YYNNT

XXeHA3pnKMH Tarw 6ananbIir XxaHrax, aSMarranyyyaunr YyagaBxkyynaxag
YUINIC3H YHAC3H 6oanoro, cTpareru

PTYH Hb ONOH HUNTUINH X3BN3I M3A33MINNH X3P3Arcan 60noxbliH XyBb, YHAICHUIA XODKINAH
cTpaTterMtam HANLCIH XXeHAJPUIH Tarw 6anansiH cTpaTtern 6atancaH 6erees 3eBLUMMALITAAH
YHAC3H 433p Aapaax X0ep 30punThbir O3BLUYYITKI3. YYHA:

. OMIrTar, 3PArTan Xymyyc 3px Torw, wygapra 3apumblH YHAC3H O33P XODKIUMH
6onnoro, xeTenbepT Heneesmk, TYYHUIT XeTNeH yanpaaHa.

. OMAIrTaK, 3ParTanm XyMyyc, OXuna, XeBryya apx Tarwl, wyaapra 3apyMblH YHAC3H 033p
SAMNH 3acar, HUNMUAH XenknuiH 6oanoro, xeTenbepuiH yp WNUMUAT agni TIHLYY
XYPT3HA.

OHAXYy CTpaTern Hb TaBaH 3yWis 433p cyypuncaH 6ereeq YYHUN HAr Hb HUATMWNH BOSOH
XyBb XYHWUI 3a@H CypTaxyyH OHLIFOM a4 Xonboraon erexaee, XaBnan Magaarnan AaX Xyncaap
anraBapnax 3ym OyC X3BLUM3M OWArONT, XXEHAJPUH Tarw G6angnblH acyygang aHxaapan
XaHgyyrcaH.

PTYH Hb xai3raapnargman xapuyunaratanm komnaHm 60ncHO0C0o0 xounw 60M0BCOH XYYHUIAT
canbax ynun axunnaraar Xapankyyiaxasap WMAABIPIIAAK, yrMaap Tarw apXmmiH 60510MXKUIAH
boonorbliH garyy paguvo, TeneBumsnnH Oyxur N anbad Tywaang anuBaa snraBapnaH
ragyypxanrynrasap amMartTonyyyaumr O9MXKMXK, 03BLUYYN3X 6ONCOH.

PTYH-nnH ctpatermnH xaHgnara Hb “2KeHOSpunH Tarw GananbiH YHA3CHUW cTpaTtern’-g
Tynryypnax 6aviraa 6ereefq XapanknntumHxas Typumg paguno, TenesnaniiH anbansl dyxumm
nanbaH Tywaang aMarTonyyyaunr Hap A3BLUYY3H axunnyymk 6anHa. Tyxannban, HapuinH
M3PraXknuimH anban Tywaan (CaTryyn 3ym, peaakTop, KMHO OyTa3n, Npo4akLlH, apuikaa,
MapKeTUHI, 3axupraa, TEXHWKUWH, T.M.), 0394 LWaTHbl yaupaax anbaH Tywaan (4934
yavpanara, 3axupan, MmeHexep) 60noH AyHA waTHbl yanmpaax anbaH Tywaan (X3anTCuUnH
aapra, yun4mnrasHum anbaxbel aapra, pagmo CTaHLbIH 9pXI1ard) Xxawmx 6ymn aMartandyyannH
TOO HOMIrAC3H.

XycHazm 1

PTYH-n1H 334 waTtHbl yaupaax anbéaH TywaarnbiH
XYWUCUMH aHrunan
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735

Meneskep

1-p XycHarTaac xapaxag, PTYH-unH aapx rypeaH TepnuiH anbaH Tywaan xawwk byn
3PArTan, aMarTanm XyMyyCUNH XOOPOHA acap 1x 3epyy banraa xaguin 4, MeHexxepuiiH anbaH
Tywaan xawmx 6yn amartTanyyyannH TyelumH 6apar 50%-4 Xypyas.

XycHaam 2

PTYH-U1H 3MarTam 60N0OBCOH XY4YHUN TapxanT
M3PraXxrnunH aHrunan oypaap

3%

N/

= YpaH byTaany 18

B Catnyyny 173

= Tycnax axuntad 231

B TexHuk/ypan ByTaany 225

= TexHukMAH 42
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2-p XYCHArT Hb PTYH-uH amartan axxunnarcag 6yx TepnvniH axurn MIpraxun, sinadrysaa
TEeXHUK, ypaH 6yTaan, caTryyn 3y 60N0H Tycnax axun rynuadTraxag oponuox 6ynr y3yyrcaH
GanHa.

Magaanan, xapunuaa xondooHbl SaMHaac yanpaaH YvrmyyimK, MeH Y axunnaraaHg Hb
XSIHANT TaBbAar XeHA3PUWH Tarw 6angnbir xaHrax ynn sisuy Hb PTYH-T eepuiiH eBepmel,
Tycram 604510r0 HOBTPYYI1aX BONOMXK ONFOCOH. JHAXYY YU ABLbIH XYP33HA A33pX Tecens
xampargcaH Tyc saMHbl Oyx xapunuard 6anryynnarsir 6ypangaxyyHaaa 6arraagar Joamxkmx
XOPOOHbI YUIT axunnaraaH oporuyynaxaap 6anHrsiH X0€p ruwyyH (1 amartan, 1 aparTon)-
nnr PTYH-unH HapuinH emHeec 2008 oHA ToMUACOH. Tyc XOpOO Hb Xapunuaa, XonbooHbl
canbapT XeHO3PUNH Tarw GananbiH acyyansir xampax gyHa xyrauaaHbl Japaax 3 YHLACOH
30pUIro Byxun yin axunnaraaHbl XeTenbepuinr Xapankyynax yypar Xynaas. YyHA:

. MpakTnk ynn axunnaraa, 6anryynnarbiHxaa Xypa3HA XEHO3pWUNH Tarw Gangnbir
camXpyyrnax Ynrnanaap sam, xapunuary 6anryynnaryyabiH 4agaex 63xKyynax.

. X3Bnan MAd3MAH HUWATAASM, HOBTPYYNAr 43X SMIrTandyyaunH Oyp TepXuur
HAM3rayynax 30pUNroop xapwunuaa, XonbooHbl canbapT xamaapanTtan oporuory
TanyyablH yp YagsapbIr 439LUYYNaX.

. Xapwunuaa, xorn6ooHbl sam 60M0H X3BNanN M3433NNnnH 6anryynnaryyaag, XKeH43punH
Tarw 6ananbIr XexXnyrnaH A3MXKX, LWMNOBIP raprax TYBLWHUW anbaH Tywaan xalmx
9MIArTaNYYYANNH TOOr HOMArAyyax.

PTYH-MAH YHAC3H 30pUITo Hb XEHA3PUNH 60oANorbiH Tanaapx 3apum ceper ONSronTbIr
eepuynex, y3an 6oanbeiH YeneeT bangan, apayunan, Wwyaapra €CHbl 3apyYMbIH YHAC3H A433p
XEHAJPUIH Tarw Gananbir 6atanraaxyynax sisgasn oM.

YYHUNT NPaKTUKT X3P3ANKYYaxad, HoH TapryyHa PTYH-uiiH 60noBCOH Xy4nH 63n43X, MeH
HOBTPYYSITUIAH aryynrag, Top AyHAaa WWnaBap raprax TYBLUWHA XXeHO3PUWH Tarw 6angnbir
XaHrax 30punro 6yxmn ynn axunnaraar ypamiuyynHa. BonoBcoH Xy4Huin 60410ro He Xyncaap
anraBapnaxrym, XxapuH XypumTtnyyrncaH M3gnar Typlunara, yp YagBapbir Hb XapransaH,
Aawkmx 6onHo. Tyxamn6an, ogoorninH PTYH-uinH Huit 2,338 axunntHbl 689 6ytoy 29%-
WIAM Hb AMArTanydyya 933k 6anraa Hb YHOICHUA XAMXKIHUA OYHOAXK Y3YYIANTIAC 433ryyp
BanHa.

XycH3am 3
PTYH-nMH 60NOBCOH XyY4YHU XYMUCUWNH XapbLliaa

B 3MArT3nuyya
® 3parT3nuyya
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*  Yaoupgax anbad Tywaan xawmk 6yn HUnT 168 xyHun 39 6ytoy 23% Hb aMarTanydyya
6anHa. TB cysar, TB maass, ragaag xapunuaa, 3ap cypranyunraa, xyynb 3px 3yu
39par xanTac, Tacar, anbaHbl MeHexep 6a 3axvpnaap 7 3MarTanm axwunnax, obyc
HYTrMIAH paguor 5 amartan yanpgax 6anHa.

XycHaz2m 4

PTYH-unH yauppax an6aH TywaanTHbl XYMCUMH XapbLlaa

B 3MIrT3nyYa
B 3parT3nuyya

MNMpakTukK Typwnara 6a XxaTUnH Tenes

PTYH Hb ApabbiH OpHyyablH epreH HaBTpyynrmiH xon6oo, COPEAM (MaspbiH ayHaan
TOHIMCUMH Ayy, AYPCHMK onepaTopyyablH OGanHrbliH 3eBnereeH), EBponbiH epreH
HOBTPYYNrMH xondoo 6onoH Armxnp, MopaaH, Cupu, Mapokko, JlueaH, ErmneTtninH onoH
HUATUAH ©PreH HIBTPYYNAr apXNaryaunr xampyyricaH TenesmsnnH canbap gaxe 6ycuinH
OpPreH XypasHMM XaMmTblH axunnaraa 6onox “EBponbiH xepw OpHyyAbiH TYHLUMA3MMAH
FAP33H A3X XIBNAN M3O3NNMIH YN axunnaraa*®”-Hbl TeHaep 3apnax xypasHa EBponbiH
KoMncebIH caHxyyXunTTan xapankux 6yn “EBpomen Hetoc” Tecena xamparaaar.

“‘EBpomen Hbtoc” TecnumnH xypaaHg “KengapunH tarw 6angan’biH cTpaTermnr wyypxam
axunnaraa, 3oxuuyynantblH 6ar Oypayynax, MeH TeneBusunH ypaH OyTIanunH Coa3B
TOLOPXONIIOX 33par acyyaantan xonboraox 6yxun n caHan caHaauunryyq 6arraHa. QHaxyy
CTpaTerMnH 30pUNT Hb OPOSLOMY X3BMan M3O33MSIMNH X3PIrcnasp AamxkyynaH [aspbiH
AyHOA4 TAHTUCUAH 6MHB[ X3CTUMH YNC OpHYyYyaaa SMIrTanyyyanmnH 93nax XyBb, MEH T34HUN
HUNraMA rynuaTrax YYPrmr anMeaa Har X3BLUMSI OUSITONTOOC aHrng xanbapasp, 6ogutoop
y3YYJS1ax siBaan oM.

TeneBunauniiH TyHW Ganryynnaryy Hb aMartTanydyya 60M0oH X3Ban MagaananTan xondorgox
Tepen OypuiH M3433, cypBamkunira O3NTraH, TOrTMOS X3BMaN 3PXM3H raprax 6avs.
TyyH4UNaH, MlopaaHbl HANCHAN AMMaH XOTHOO “VKeHa3apunr Tonunyynax Hb” XaM33X OHOJbIH
3aaBapuunraa 6yxui®® cyprantbir “EBpomesn Hbtoc” TecnuiiH xypaaHa ApalbiH TENEBU3NNH
COTIYYNYAMMH KOHCOPLMYMbIH TMLLYYOS34 30pUynaH 30XMOH Banryyrnkaa.

49 http://ec.europa.eu/europeaid/where/neighbourhood/overview/index_en.htm; 2012.07.23
50 http:/lyle.filvintti/yle.fi/gender/wmintro.html; 2012.07.23
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X3TUUH TeneBneree

XyHUn Heel, 3anyy 60MOBCOH XYYHUA XeaeriMep 3pXNaNTUNH XYP3dHA rapcaH TOMOOXOH
eepunenTuinH apaac PTYH Hb MapoKKkbiH HUArMUIH Bycag canbapT X3apanKCaH XULLSAraap
XEHAJPUIH Tarw 6ananbir xaHrax 60M0H SMArTanyyyaumnur Yagaexokyynaxag YMrnacaH ynn
axunnaraar eHeermnH 60NOH X3TUMH CTPaTEMINH 3aHrunaa xacar 6onroxbIr 30pbX GanHa.

PTYH Hb MapokkblH 3acrunH razpaac AaBLllyyncaH “XKeHaspuiH Tarw 6angnbir 43amMxKmnx
AYyHAO XyrauaaHbl YHASCHUIN XeTenbep”-Uir XapanKyyrnax YWn axwnnaraaHg xapunuaa
Xon6ooHbI canbapT 3opuyrcaH OynartT Hb OHLIOM aHxaapan xaHgyynaH oponugors!.

Tyc xeTtenbep Hb xapunuaa xon6ooHbI canbapbIH NPaKTUK, TOrToNL00, 60AN0roa XXeHA3PUNH
Tarw 6ananbiH Tanaapx TOFTCOH XaHanaryyablr HArTraxag XyBb HOMP33 Opyynax 30pUiroToun.

XeTenbep Hb rypBaH ye wat 60510H xonborgox Tecnyyaaac 6ypaaHa.

YE WWAT I:

Xapwunuaa, xon6ooHbl fsiam, xapunuard 6anryynnaryyabiH 6yTaL, NpakTUK YN axunnaraaHg
XEHOJPUAH Tarw Garanbir XaHrax xeTenbep Xapankyynax OaunryynnarbiH YagaBXuUnr
L33LUNYYIH).

Tecoeln 1.1:

3acruiH raspaac “YKengapunH Tarw Gangan Tortoox” Yun axunnaraar xapuyucaH
[3MXMX XOPOOT A3MXKMH, BIXKYYIIaX.

TeceoIn 1.2:

Xapvnuaa, xon6ooHbl canbapbiH ron TyHW GanryynnaryyabliH X0opoHa “XKeHaapuinH
Torw Gavpan Tortoox” xeTtenbepuiiH Cysmkaa banryynax, TYYHUUr 63xKyynaxag
O9MXKNAr y3yynax.

YE LUAT II:

X9Bran Ma493nan AsxX 3MIrTandyyaunH Oyp TOPXUAT camxpyyrnax 30punroop xapuruaa
xon6ooHbl canbap Aaxb Oponuory TanyyablH YagaBXuUnr 6IXKyynax.

Tecen 2.1:

CypranT, M3433r1311, HeNneennuinH xeTentep G0NOBCPYYITK, XAPINKYYIaX.

51 http:/www.mmsp.gov.ma/fr/decline.aspx?m=2&r=191
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Tecen 2.2:

Catryynuung, catryyn 3ynH CypryynumnH oloyTHyyaa cypranT 30XWMoH bawnryynax.

YE WWAT Ill:

Xapunuaa xonbooHbl siaM OOMOH X3BM3AN M3ANMMNH  BanryynnaryyablH  Xyp33aHg,
XEHO3PUNH Tarw 6ananbir XexXnynaH O3MXKUX, SMIrTINYYYOUNT WNAOBIP raprax TYBLUHWUN
anbaH Tywaana A3BLNX34 A3MXKNAr Y3Yyrax.

Tecen 3.1:

XKeHaapuinH Tarw 6argan 60MoH X3BNan MaAJ3NNNUAH CTpaTerMnH cyganraa Xunx.

Tecel 3.2:

Xapwvnuary GaviryynnaryyablH XamTbiH Xypam 60noscpyynax.
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X3Bnan M3433NJ/IMAH YUN aXunnaraaHpg, XXeHO3pumnH
3pX TIrw 6ananbiH y33n 6apumMTnanbIr Tycrax Hb:

JlTatTuH AMEepUKNNH XuUwa33 cyaanraa®
oTl

(Organizasion de Telecomunicaciones Iberoamericanas)

YavpTtran

Hunram xaBnan mags3nnasp gamKyyrnaH eepumnree TaHUH M34dX, YHIT 3YMIICUMIAHX33%
Tanaapx OWNronTbir OypAayyrmk GanparT X3BMnan MIOdMUAH  Yvyxan ad xonborgon
opwmnx Gereepn, aHA eryynax xuwaa 6apumtyya Hb JTaTUH AMEPUKUINH OPHYYAbIH X3BMan
M3A33NSNINH XKEHOIPUIH TArw 6anansir A3MXKUX TypLunarag Tynryypnas.

OArasp XWULWI3 cydanraa Hb JlaTH AMEpUKUMWH OpHyydaac COHrOCOH [A6pPBEeH X3Bnarn
M3OJ3NMNMNH  BGanryynnarblH YN axunnaraang cyypuncaH ©Oereeg 4 capbiH TypL
XYUCUAH Tarw 3pX, SMIrTanyyygumr 4vagasxkyynax 60470ro, X9pankKUnTUAH O0TOOA
XYYUH BYUNYYAUAT HAMT HAMBan cyganraadbl yp OyH HOM. OMIrToMYyyaUAH LIMNOBIP
raprax TYBLUMHL FYMUSTraX Oyl yypar, 94Nax 9pXunH BGONMOMXK HexXuen, XeHO3punH ayp
TOpX, LanuH xernc 33par aryynrbir 6arraacaH. Magaannyya Hb anbaH €cHel 6apnmT Guumnr
XUAraag xapuyuiaratan pegaktopyyn, MeHexepyya, 3394, CaTryynymg, Tyc TYCbIH X3Bnan
M3433MNNNH Ganryynnarag axunnax Oyn XyMyyCUnH yin axkunnaraaHsl Tycran oM.

TyxanH XaBran MOAISNNNH XIPIArCradp AaMXKYYIK, Yr acyyasblH Yp Heneer HaMargyynax
6ognoro, ynn axwunnaraang TOBMOPOH aHxaap4y axunnax apra 3ywr awwurnacaH. MeH
Togopxon 6o4noro, ywun axwunnaraar XapanKyynaxag Tynrapdy ©GancaH 63pxwaanTau
acyygang Y aHxaapcaH oM. QH3 30pUMTbIH XYPI3HA, HIANTTAM BONOH Hyyp TyrncaH Lyspan
apununareir SH3 6ypunH TyBWMHA (3axupnyyablH 3eBnen, yaupanarbiH 6arviH ruwyyq
B6onoH Oycan axunTHYyd), MIpraxnuiH O6ynryyad, xygangaa apunkaa, ypaH Oytaan,
aryynra, XyHun HeeL, TEXHUKUIH 6ONOH 3axmpraaHbl 33par MIPraXknunH Tycran TanbapbiH
XYP33H[, SBYYIICaH.

Kuwaa cyganraaHbl yp OYHA WXKUN TECTIW X3BNAN MagaannuiH 6ycag 6avryynnaryynan
XOPaPKYY/mK BOonoxyny, WuMH3 GONMOMX, LWWAASM XKAULWSS, 3aaBap 36BMOMXYYd OPCOH.
Tumaac yr cyganraang OpXUrgCoH XeHA3PUMH XAMXKIICT Xxamaapax TOA0pPXOon acyyanbir
WYY HapUBYNaH Cyanax Xxaparuaa waapgnara rapy 60n30LWrynr yryncraxrym.

XyncuiH Tarw G6angan Hb JlaTuH AMEpUKUAH XyBbA, WKMHS acyydan ouw tom.%* [OanxuiiH
Bycag OGyc HYTrMAH agunaap, XS4MMrasap TOAOPXOW acyydrnaap HaawTanl xangnara rapd
Ganraa xagun 4, XYUCUKH Tarw OyC xapbLaar 3acd 3anpyyrnax XypasHA WX axus XUnx
Wwaapanara 6arncaap 6arHa. CyynuinH apBaH XWUNg XWATOC3H XyYynb 3YWMH LUMHATIAM Hb
YII3MXK X3AMXKI9HUIN HaallTam eepynenTMnr aBdnpcaHbl 39paruaa J1latuH AMEpPUKNMNH HUN33g,

52 CydanzaaHb! 6ypaH amxameanulie www.unesco.org/webworld xasieaap y33x 60mnomxmod.

53 OHECKO 2008: X38r1an M3033nnuliH xeaxnulH wasnayyp y3yynanm (http://unesdoc.unesco.org/imag-
es/0016/001631/163102e.pdf)

54 PNUD (2008) Politicas de Igualdad, Equidad y Gender Mainstreaming. De que estamos hablando? Marco Concep-
tual.
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OITOH OPOH[, 3PArT3AN, SMIATINYYYL TIrW 3pX, TArW yypar xapuyunaratan 6omxk Ganraa 4
X3BLUMAN onnronTyya 6at 6ex opLucoop GanHa.

2010 oHbl OAHXMMT-unH*®  JlatmH AMepukMiH OYyCUWMH  TannaHg  M3A33NICHI3P,
AMIArTANYYYANNT MOOJ3HUM COO3BTAM XONOOH, xapyyrncaH Gampgan Hb Tenesusag 32%,
COHWH caTryyng 29%, pagvon 22%-tan 6ane. Cyganraa siByyncaH X3Ban MOA33IUAH
Banryynnarag HANT M3A33HUN cypBarknardyablH 36% Hb aMarTanyyya 6ancad. MagaannumimH
X3Parcnyyaasap amMartandyyaumnir AypCcraH XapyynaxblH XyBbz ron Tenes T343H4 HUNTMUIAH
3yraac “HeeuesnK’ YrA93CaH €349B JaBamMranimk byn 6ereen yyHO roo GyCrymH TOMLI9H
33PrUNr HAPNaX B6onox oM. JlaTuH AMEpUKUNH OpHyyaan SMIrTONYYYAUNH Oyp TepXUnr
xapyynaxgaa yHAC9HA33 rap 6yn rax MaT X3BLUMIN OMNronTyydan xamaapyyncaap 6ym
Hb 9MArTaN XYHUAr Oue JaacaH, xapaaT 0yc XyBb XyH 60NOH TenesLyynaxag caag 6onox
TanTtamn.

> CanalUno: 3KBAOOP

ToBY TaHUNUyYrra, XXeHA3PT3aN Xonb6ooTon YHAC3H 6oanoro, yun
axunnaraa

“‘Rivas Comunicaciones S.A” komnaHu Hb 2002 oHbl 5 capg epeHxuinnierdy 60m0oH rynuyaTrax
3axmpan Mapcen Puea3 CaeH3blH yanpanara gop 9KBagopbiH 6yx My HyTarT uauargax
“Canal Uno” TeneBuanir 6anryyncaH 6unaa.

Tyc TeneBun3 Hb YN sBAMbIH OOMOH CNOPThIH M3433 AaMXKyynax yyparTan 6ancaH Gereep
0000 rap OyNUIH HAIBTPYYIIAN, TP AyHOAaa MPUNH aXunTam 3MIIrTandyyaunr 30punToT
ByNraa 60MroCoH AHTEPTAMHMAHT BYHY LIOHIA3HT HABTPYYSIrMIAH CyBar 60OM0X00p axunnax
6ariHa.%

“Canal Uno” yyccaH uaraacaa 9xNnaH O3NXMAA HANTNAT LUMHXTIM XEHO3PUNH MIOPIMXK
Oyxuin acyygnyyatanm Tynrapy MpCaH. OH3 XYP33Ha, T34 3apuUM 3apuMbIr Mepaner 6onrox,
QXUNTHYYObIHXaa TArL 3PXUAM XaHrax YYAH33C X3PIANKYYIDK NPXKI.

“Canal Uno”-a »XeHO3puiH Tarlw 3pXUAH XYP3asH4 AO0TOOAA400 X3panKyynaar anbaH €cHbl,
Tycram 6ognoro, 6apumt Guuur Ganxryn. EpeHxningee “O4anxXun HANT XXEHOIPUNH Tarw
Gananbir XxaHrax Xypa9HA OSIOH YNCbIH X3M X3MX33r MepAex, 3parTan, aMartanyyynaj
agvn Tarw xangax, axnblH 6arpaH gaxb snraBapnaH ragyypxantbir apunrax™’ acyygnbir
aarax mepaeH, banryynnara oTpoo 6ycablH 3pX, COEMbIH ONOH SiH3 GananbIr XyHOITrAX,
XYMCUWH sinraaHg cyypwuncaH snraBapraH ragyypxantbir apuinrax Yurnanasp axunnagar.
Tyxann6an, XyHUn HeeUWH TyBLIMHA GapuMTangar rofn 3apumyyablH H3r Hb, XyBb XYHUW
aBbsAac, MIPraXxnvnH yp Yagsap, rynuatrang TynryypnaH 9parTon, aMIarTondyyasq Tarw
B6onomx onrox 604ANoreIr N To4 LWanuHrMiH 6CenTTan yanayynaH xapankyyngar 6anHa.

YYH33C ragHa, Xa3gumnraap, XXeHA3pUNH HapuiH Yang 6ognoro Gapumtangarryn 4 “Canal
Uno” cyynuiH TaBaH XUng XeHO43pUNH M3 P3aMXKTIM Bary, caHaauymmrbir XapankyyrmK Npxaa.

55 GMMP 2010: Informe RegionalAmerica Latina;, Madaannute: http://whomakesthenews.org/imaged/stories/restricted/
regional/America_latina.pdf

56 Madaannude: http://www.facebook.com/pages/Canal -Uno-Tv-Ecuador/152775808083612?sk=info

57 BkeadopbiH Canal Uno-H TY3-uliH dapea Mapcen Pusazmadl xulicaH sipunuyniaea
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X3BA M3O33M3M O3X XXEHAIPUNH MIOPIMXKTIN BANONbIH WANIYYP Y3YYNNT

CuctemTan, TOOOpPXOW OaBTaMXXTal HapUIH 36BNEreeHnn yp AyHA X3pankaar 34rasp apra
X3MX33 Hb MaLl 6oauTon, Taatam xaHanarbir oum 6ONrocoH oM.

MeH 3H3 Xyp3a3HA Tyc Gawryynnara aXunTHyyadblHxaa XyBUUH BGONOH M3pPraXnunH yypar
Xxapuyunarbir TOHUBIPXYYMNAX34 YMIMIACAH YAH XaTaH axnblH uar, XYyX34 acpax 4ernee
33prunr 3oxuuyyrncan anbax 6yc Torronuoor 6u 60nroxaa. MeH xxeHaspuiH Tarw 6angan
BGonoH yn sanraeapnaH ragyypxax Co4B33p MIPraXIMWUH cyprantblH XxeTendepyyaunr
caHaauurncaH.

“‘Canal Uno” aparton, aMarton axunTHyyagaa Tarw xaHgax 3apyMbir X3pankyyrnaxgao,
YINC OPOHZ, X3P3NKAAr XyYynb TOrTOOMXUUr mepaner. MeH Xy4npxXmnnnumH acpar YHA3CHUN
Xyynb, 3px 3yrWH 604norbir A3MXKUXMIAH 33paryasd baunryynnarbiHxaa XypasHga 6anrviiH
XYUYUPXUANIMIAT ©6rLWLYYIIC3H yTra aryynra OyXui yr Xannar Xaparnaxrym 6anxsir ypmanaar.®®

“Canal Uno”-nitH XyH1I HeeuunrnH anbaHbixaH 3MIrTandyyaaa TOrTBOPTON axnblH Ganpaap
XaHrax, GanryynnarbiH OyXun N TYBWMWHA TOAHWA MIPraXUAH OPOSILOOr HAIM3IrAyynax
(AnaHrysia TOAHWAT TEXHUKUAH YurnanuiiH 60noH eHgep anbaH Tywaang 43BLUyynax),
MOH YpT Xyrauaaraap axwun 3aBcapAcaH 3MIrTandyyaunir 3praH axung aBaX, COHrOH
WwanrapyynanTt xmnxgaa 6oauT, nn tog, MIpraxnuiiH yp YagBapT cyypunicaH 3apyumyyabir
GapumTnaH axunnagar.®®

LlanuHrune xyBbg “Canal Uno” Hb Tarw LanuHMMnH Tyxam YHOSCHUN Xyynb TOrTOOMXUIT
mepaaer bereeq ayauTbIH WaNranTbir un tog 6ananaap, Torrmorn opyynaar. MeH uanuHrmiH
WwaTnanblH un Tog 6ananbIr XaHraxblH 33p3ruada LanuHrMiH YHINr33HUM 40TOOA TOrTonuoor
OypayyncaH 6anHa.®

Tyc Ganryynnara Hb XXeHO3PUNH Tarw 6angnbiH acyyanaap eepuiH ayy XOON0Nr XYpraxmmr
XyccaH 6ycap Gawryynnarbir waapgnaratard yynsantblH 6anpaap xaHrax xanbapasp
XaMmTpaH axunnagar.

XeHa3puinH acyyanaapx NpakTUK TypLluniaryya: aMXunTblH XY4YUH 3YWIC
GonoH TynramacaH acyyanyyn

MapraxunTtHyygag Gomomk onroxgoo 60auMTon, WUn To4, MI3PraxnvniH yp 4agBapbir
XapranscaH 3apyuMm OGapumTnax XWirasa MeH [33p LYPACaH XYMUCUAH M3OP3MXKTIM
ynn axunnaraa Hb 3ypar 1-4 xapyyrncHaap, 3MarTandyyamnH oponuoor 3apum canbapt
HaallTanraap HAMargyynax Xy4mH 3yun 6oncoH Ganx tantan.

XycHaam 1. Canal Uno meneeu3uliH M3p23)XUusimaH 3mM32malivyyyOulH meJsieesiesn:
Akeadop 2006-2011¢"

MapraXnunH XypasHg aMIrTanyyyanmH 2011
Teneenen

AXMNTHYYA 31% 42%

Maa33HMIN HANT XeTneryng 45% 52%

58 Me+H maH03ac

59 Ox cypsamnx: OkeadopsiH Canal Uno cysauliH XyHull HeeyulH 2a3ap
60 MeH maHO33C

61 OkeadopbiH Canal Uno cyseauliH XyHuli HeeyuliH 2a3ap
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X3BA M333N3N O3X XXEHAIPUNH MIOPIMXKTIN BAVNONbIH WANIYYP Y3YYNINT

MagaaHun xetneruma: Ync Tep, 3acruiiH rasap 30% 45%
MaasaHun xetneruna: 3annH 3acar 50% 50%
MaaaaHunm xetnerung: SmT xapar 50% 50%
MapnasHum xetnerung;: Loy 6usHec 67% 67%
M'ynuaTrax ygupgnara 24% 32%
Pepaktop: Tenesus 32% 25%
PepakTop: Llaxum xyynac 50% 50%
Lyypxan ynnuunraa, ypaH 6yTaanuiiH axuntHyyq 21% 41%
Catryynuug 41% 30%
TexHVUKUINH anbaH aXxunTHyya 20% 11%
3axupraaHbl anbaH axxunTtHyya 48% 49%

YHOC3HA39, XYBUWMH ambgpan ©O0MnoH MIpraxnunH yypraa ©Ouenyynax 6Gononuoor
Hb TOHLBIPXYYNAX TOITOMNUOO X3P3ANKYYSICAH Hb, Tyxamnban, ysaH XaTaH axnblH uar
(xogmnraap anbaH Byc xanbapaap X3PaINKYYmHK 6ancaH 4) Hb AMIArTandyyaunH TOrTBOPTOM
axunnax, TOAOPXOW uYurnanyyaag, Ttyxamnban, 3axuvpraanbl anbaH Tywaang 3MarTan
MIPrIaKUMTHYYOUNH OPOSLOO HAIMIrACAH 33P3rT dyxan Yypar rymuaTracaH Hb xapargax
GanHa. 3axupraaHbl anbaH Tywaan JpXangar aMarTanyyyn axwung opox epregen erex
BGoncoH acBan axnblH 6avpangaa TOrTBOPTOM axusinax COHUPXONToW Ganraa HAraH ron
WwanTraaHaa “aMarTandyyauiH X3aparuasHum Tanaap MIapaMXKTan, Tyxannban, ysH xaTaH
aXnblH Larvir 3oxuuyymk, rap 0ynagas aHxaapax 6onomx onrogor meHexepyyn baviraa
ABOAN MEH” X3M33H XapuyrKas.

Bycapn canbapblH XyBbA (yanpanarsiH 6anp cyypuHaac xapaxagn) Wningsap raprax TYBLUHWNA
anbaH Tywaan Xxawux 3amaap MIpPraxnumH OONOH CaHXyyrviH TortBopTon Gangang
XYPCAH 3MIrTINYYYAMMH aMXKUNTbIH XYYMH 3YWN Hb AaH raHL MIpraxmnunH yp vaasap,
XYYMH YapmannT, 6ycag axunTHyyablH 3MXKNIAr Teaumn 6yc XapuH TyxarH Xy4npxar aMarTan
©6PUIH XYN33C3H YYPar xapuyunaraa arwtan buenyynax yagsaptan 6arncang opLumx 6ans.

Yovpax TyBLWUHUA 3SMIrTAINYYYOUWH LanvH ecY, 9PIarTanyyyaunuH LanuHIMAH X3MXKI9HL,
nexex o4coHbir 2006 6a 2011 OHbI LAanMHIMAH TAHUBIPXKUNTUIAH XYCHAIT 2 Xapyysk 6anHa.

XycH3azm 2. IM32m3alivyyOuliH yanuHaulH OyHOXule anbaH mywaarsbiH 33p3e
03833p 3p32malivyyOuliHxmal xapbuyysicaH 6atidan, “Canal Uno’*?

OMarTanyyyaumH OMarTanyyyaumH
LanuUHIMAH SYHIDKUAT LanuHIMAH OYHOKUAT
AnbaH Tywaan 3PArToNYYYaAMNHXTIN 3PArTONYYYANNHXTI
HUALYYNC3H Ganagan, HUALYYNCaH 6araan,
2006 oHA 2011 oH
Yanppax anbaH Tywaan 67% 76%
OyHa  TyBWHWA  yaupaax 93% 92%
anbaH Tywaan
Bycap anbaH Tywaan 110% 102%

62 MeH maHd33c
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X3BA M3O33M3M O3X XXEHAIPUNH MIOPIMXKTIN BANONbIH WANIYYP Y3YYNNT

Xaoumnrasp O033p TAMASIMICIH ONOH HaaluTan xangnaryyq 6avraa 4, amMartanyyyn eHgep
anbaH Tywaana 04YMxXOOC 3MI3X, MEH 36BXOH “OparTandyyasg 3opuyrncaH’ rax anbad
Tywaanyyg, Tyxannban, TEXHUKUIH, XaMraananTblH, XaHraM>XUAH 33Par YUMM3NUAH axung
AMIrTanyyyaunur gamxkmx 6ognoro Ganmxry 3apar 63pxwaan 6ancaap GanHa. TyyHYNaH,
M3PraXInuiH XyBb YaaBap 60noMx Hb 6arraa, MeH XyNCUAH M3OP3MXKTIM YN axunnaraa
saBargax Oym 4, 433px canbapyyaoas aMarTanyyyaunH oporLoo A0oryyp xaBaap 6arnHa.®

MeH M3433HUIN xeTenbepT JIMIrTINYYYAUAT Xapyynax, ynmaap 3MarTandyya TyxauH
M3433HUA aryynra 6onoxog yuup aytargan 6amnraa Gereen Toapyyn6an, Togopxom
OHOYHbI 3CBAN LUMHXM3X yxaaHbl canbap (ypnar, WWMHXMA3X yxaaH, apyyn M3aHA, yrc Tep)-
bIl TONO6SICOH AMArTANYYYANUNH XyBb XaMX33 Gara xaBasp Oarraar JOOpX Y3YyyrianTasp
HOTOMX 6anHa.

Ipaghuk 1. Ipacmali, aMa2malivyyod M3033HUl c30368 60/10X Hb%
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Ypnar 3mT x3par WuHxn3x yxaaH ¥ncTep

XXeHA3puKMH Tarw 6ananbiH Tanaapx X3aTUUH TeNeBneree

YXeHaspuiiH acyyanaap 4OTOOAO00 X3P3arKyYICaH anbaH 6yc apra xamMmxaa Hb 6anryynnarsiH
LaawablH YN axunnaraaHbl 3XHWIA ye LaT oM. JArasp caHaauunrbir Laawuvg 3aresap
GONroH HUIArMUIAH XYP33HA, epreH Aanrapyynaxass cypranyunraaHbl areHtnaryyn GornoH
Bycan TYHWYYATaN yanaaa xon6ooTon axunnax waapanaratai.

OHeernnH Gangnaap Tyc 6anryynnara 4OTOOAA00 aXUNTHYYAbIHXaa epPreH XypasT apant
X3Parudar xaHrax, AfaHrysia faap eryyrncaH “opartandyyaag sopuynargcad’ rax canbapyynan

63 BOkeadopbiH Canal Uno-H TY3-H dapea Mapcen Pusa3-mali xulicaH sipunuiaza
64 Ox cypsamx: OkeadopbliH Canal Uno cysauliH XyHuUli HeeyuliH MEHEXMEHMULUH 2a3ap
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XIBNAN M3O33M3N A3X XKEHOIPUMH MIOPIMXKTIW BANONbIH WANIYYP Y3YYNNT

SMArTANYYYAMNT YagaBxxkyynax xetenbep 6onoBcpyynax 30puiroop TOLOPXOW LyBpan
XaNanuyynrunr epHyymx 6annHa.

“CanalUno” yaawmna amartandyyaunr ariraBapnaH ragyypxax oyxum nxanoapyynag oeparaap
Heneenex yun axunnaraaraa yprarkiyyax 3pMan3anTan 6ereeq apartan aMartandyynsg
XU MIpPraxknngas ecd A9BLUMX3 Hb Tarw 60omomMXK onroxod aHxaapy banHa. Turimaac
BanryynnarbiH ONPbIH 30PUMTBIH HAr Hb, (30XMUYYNanT, 30XWMOH BGanryynanTtbiH TYBLUMHI33C
aBy y33X3[) X3OBM13AN M3AJAMNUNH canbapTaa XeHAdpunH Tarw 6angang caHaa TaBbaar
Tapryynax 6anryynnara 6onoxoq opLumMHo.®

> Televisa: MeKkcuk ync

ToBY TaHMUNUYYIra, XXeHA3PTIN Xonb6ooTon YHAC3H 6oanoro, yun
axunnaraa

Televisa Hb ¥Y3[] 6ereen Epenxunnerd Omunuo Askapara LLUoHoop yaupayyncaH OnoH
YNACbIH XYYMPX3r 3JHTEpPTanHMEHT kopnopauw oM. Univision-tam GanryyncaH Tycram
FOPISHUN XYPIIHA TYYraap AamXyyraH HIBTPYYArMMHX33 yramxk xacrumr AHY-g uaugar.
1930 oHA pagumo CTaHubliH X3n03p33p aHX cyypua TaBbCaH®® Tyc kopnopauu eHeenep
NCNaHW X3NTHUIA epTeHLIeA XaMIMiH TOM, Hernee Byxuii Tenesm3 00noH eprexckas.’” 2010
OHbl 12 capblH 30-Hbl 6arignaap Televisa 24,739 axuntaHTtan 6an..5®

HUArMMAH  XaMTblH  XapuyunarbiH 3apyMbIr  vyxanynaH y3gar GanryynnarbiH - XyBb[,
CYYIMIAH TypBaH XWUNA XXEHA3PUAH Tarw 6anansir 43MXKXUXSA YMITIACIH LyBpan xetenodep,
caHaauunryyablir M43BXTaN A3MXKMH oporuox 6arHa. Tyc kopnopaum 2009 oHooc MeKCUKninH
eep 9 KOMNaHUTan xamTpaH “OMarTanyyyaunH Xenkun eHaep TyBWHMK anbaH Tywaang’
HOPTAN aXITblH X3CrMNH BypangaxyyHa 6armkaa. NaH AMepukninH nx cypryyns 6ytoy 3aunH
3acrmnH cypryynb (IPADE-Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresa)-uiiH
30XMOH BanryyncaH 9Haxyy CaHaaudunra Hb Tyc canbap gaxb XeHAIPUAH M3OP3MKUIAH
acyyanblH Tanaap TOA4OPXOW OMAroNT erex YArnang aHxaapnaa xaHgyynaar.

OH3 XeTenbepunH XypasHA 3axupraaHbl eHAep anbaH Tywaan xawgpgar, HIBTPYYITUiAH
ynnasapnan, 6oanorog Wyya Oponuaor aMarTafyyyasasc LyBpan spununara a4, ynvaap
ONIOH TanT OPONLOOr XaHraxyhy 6Goanoro GOMoBCpyynaH, 3eBNeMX A33p Tynryypnax
X3P3NKyynax 60mnHo.5°

YyHa3C ragHa, “Televisa”-rmmH XyHUM HEOUWWH raspblH Teneeneryng Typwnara cyanax,
XEHO3PUNH MIOP3aIMXKTAM Tortonuoor bawryynnarbiHxaa 6ycap anbagyydan Xenkyynax
30pUIroop OMOH YICbIH LMHXTAM Xypan 3eBNereeHyyaas opornuoxX npxaa.’

65 OkeadopbiH Canal Uno-H TY3-uliH dapea Mapcen Pusasmadl xulicaH sipununiaea

66 Madaannudle: http://www.televisa.com/inversionistas-ingles/166445/the-journey-of-media-and-advertising

67 Madaannude: http.//www.tedial.com/en/news/news/archieve/98-televisa-bpm

68 Madaannude: http://www.televisa.com/inversionistas-ingles/faq2/160423/faq-english-televisa-investors/

69 Ox cypsamx: OkeadopbiH Canal Uno cyseauliH XyHuli HeeyuliH 2a3ap

70 Hexuen 6alionbiH cydanzaa: OmMazmalivyyOuliH 30uliH 3acaulie Xy4upxaaxyynax Hb” OXAB, 2012 6onoH OXAB-H
Epenxuti catiobiH yynsanm, 2012 oHbl 5 cap.
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XIBNAN M3O33M3N A3X XKEHOSPUNH MIOPIMXKTIW BANONbIH WANTYYP Y3YYNIONT

“Televisa” Hb ynn axunnaraaHgaa garaxx mepgaer anbaH €cHbl 6uuunr 6apumtag “xymyycuiH
XOOPOHAbIH Xapunuaa Hb ByX aXxuntaHa XyHAITraNTan, 3pX TarL, Wyaapra xaHgax 3aapymmp,
cyypunHa. TyyHunaH “Televisa” 6on Bycabir XyHAITraX 3apyunmMa cyypuncaH’, MeH “XynasH
36BLUOBPOX raaar Hb “Televisa”-rMiH XenknuMH Tenee xymyycuiH 6anryyncaH oyx n raBebsa,
aMXUATYYAbIT T3OHUI 3pXark Oy anbaH Tywaan, Hac XYMCUIr yn XapransaH YH3MNaXumr
XAMNHI” raxaa.”

[@aBbsia 3yTran, MOPraXxnunH yp YagaBap Hb XYHUM HEeLUMMH ra3pblH YN axurnaraaHbl ron
GapumTnax 3apumm’? Gereen yanpanarbiH Tenes 6ananaac sparTan, SMIrTandyyauiH anb
HOMMNI A3MXXCIH HAPUNH KBOT BanXrymr yyrasp MeH TannbapnaHa.

Xaaunraap, HapuH KBOT TOFTOOrOOrNyM Y, HABTPYYNAr 60M0H M3433HUA XOTNer4ymmr COHroH
Wwanrapyynaxgaa caHaa 604nblH TOHLBIPUIT XaHrax, y33an 6040n, XaB 3arBapbIiH OfIOH TanT
GananbIr xaHraxblH Tyng 6anryynnarbiH 3yrasc TypLunaratam, 3py Xy4Tam SMarTanyyygumr
TYNXYY opornuyynaxag O3MXKNar y3yyrasr.

XYHUA HOOUUNH raspblH M34335ICHI3P, XYNCUIH TIHUBIPT Gangan angargcaHbir OMArox,
yxamcapracaH siBaan xamraac dyxan 6ave. Tuinmaac 4, “I'ap 6ynuiiH yypar xapuyunarbiH
33paruas, axun Tepree HaraH 33par 30XMCTOW Xocryynaxad aMarTandyyasg XMYHIdH ux
XYHAPaNTan Gangruir ounrox sisgan mMail vyxan 6ereep, snadrysa, rap 6yng amartam xyH
yyxan yypar rynyatragar Mekcuk opHbl OHLNOMMIUM XapranaaH y3ax yuympTan. AMartandyya
anvBaa TOIrTBOPTOM, 3pYyN capyyn HUATMUWH YHO3C Cyypb Hb ydvpaac OGauryynnara,
KOMNaHWyd SMIrTandyyaass XyBUWH ambApan Xunrasg anbaH axnaa 3ym 30XMCTOW
Xocnyyrnax 60monuo00, HEXUUIAT Hb XaHracaH TorTonuoor Oypayynax asgan dyxan” raxaa.’”

3apumM MeHexepyya aMartTan anbaH xaarymagaa yaH xataH axnblH Lar, 30XMCTOW XyBaapb
raprax 33prasp T3AHUMA axun, ambapanaa 3oxuuyynax 6010MX HOXUSTMIAT Hb XaHrax erger.
[9X493 9H3 Hb UX3BYSIAH TyXaWH yaupanaraac xamaapax acyygan 6ok 6anHa. TyyH33ac
ragHa, GanryynnarbiH 3yrasc eep OfIOH apra, caHaauunryyabir XenkyybK UPCHUW OOTOp
XYYXOUVH 646p eHXYYI3X TOBYYATIN rapad banryynax, XeHrenenT 943M43ar aMarTanyyyammiH
TOOI HAMIrAYYN3X 33P3r apra XaMXa3HyY4 OpPHO.

MeH Gavryynnara yHAcaH B30 canTaapaa gamxkyynaH uaxum tanbap Heeuenger. “Mu-
jer” (amMarTam XyH) HOPTAM XACAIT AMIArTINYYYAMIH e4ep TYTMbIH ambapanTan xonboraox
M3433n3n GanpnyynaxblH 33paruad y3an 6oanoo xyeaanuax 6nor 4 axwunnyyngar. Tyc
Uaxum XyyacaHZ 3MIrTal XYHUUT UOIBXTIMI3dp AYPCIIAXUMMH 33paruda ambApariblH XoB
Masir, CeKc, apyys1 MaHA, Ganranb OPYMH, XOOST XYHC, CMOPTbIH C3A3BTAN MI33M13 XYProgar.
NHraxaas axxun Mapraxkxnntain xonbooTon Maga3Hui aryynra opyyngarryin.™

Yp yagBap camxpyynax xypaaHg, “Televisa” aparton, aMartam axunTHyygdaa axnbliH
Waapanarag Hb TOXMPCOH, Tyxanmnban MagdaninnH cuctem, HaBTpyynar 6anTrax tanaap,
yavpaax 60noH xapunuaaHbl yp YagBap onrox Tycram cyprantyyq sisyyngar.’s

“Televisa” 0gooroop rapaacas axunnax 6onomMmx, ysaH XxaTaH LarMiH XyBaapb, Xxarac LarmimiH
X646eNMepPUNH 30XMUYYNanT 33par apra XaMXa3 CcaHaayusimK, 3MIrTav aXXUNTHyyadblHXaa

71 UcnaHu xanHaac opyyynas. Madaannude:http://www.televisa.com/quienes
72 Ox cypsamx: MekcukuliH menesu3uliH XyHuli HeeyulH 2a3ap

73 MeH maHd3ac

74 Madaannude:http://www2.esmas.com/mujer

75 MeH maHd3ac
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M3PIraXIMIAH YYPrad rynudTroxmiH 33paryaa epx ropuinH GaraHa Ganx yypar xapuyunaraa
30XMCTOM XOcnyynax OONMOMXWAI Hb H33X A0TOOA4 OO04NOrbiH X3P3ANKUMTAIY TOBMOPEeH
axunnax banHa.

XXeHO3puMH Tarw 3pxXuKH Tanaapx MNPakTUK Typwnaryya: aMXWnTbiH
XYUYMH 3yiurc 6onoH TynramacaH acyyanyya

[oop y3yynCaHYN3H, TENEBU3UIAH rON CyBar Hb M3AJ3MSNNH XOTON0ePUIH SMIrTan XeTnery,
TOMMY HapblH TOO X3MX33r HAMIrAYYNax 3amMaap XYWMCUMH TIHUBIPT Gananbir xaHraxag,
XYYUH YapMaunnT raprax 6avraar xapx 60nHo.

Ipagpuk 2. “Televisa”-2uliH M3033/1TUlIH XemesibepuliH xemsie24y, MolMy HapbIH
)KeHO3puliH xapbyaa (2011 oHbI 6atidnaap)’®

M3433/UMUIAH XeTenoepuinH
XeTnery, TonMmung

MeH GanryynnarblH 3yrasc MeHexXep, pefakTopbiH anbaH Tywaang amXunT rapraca,
Typwnaratam 3MarTandyygumr Tyrxyy oporuoxoq aHxaapgar. XXeHO3purH M3OP3MXKTIN
YAN axunnaraa Hb 36BX6H TyXaulH 3MIrToOMYyYAUNH XyBUWH OOMOH aXusl MIpraxrvimH
amXxunTag Hemnee y3yynasag 30rCoXrym, epreH XypasHa aBy y3Ban, eHOep anbaH Tywaang
aBbsiacriar aMarTondyyaumr TOMWUIICHOOP HaalwlTan eepynenTyyd Hanasarym rapy, yp
WMUAr T Hb Y4 HUATAI XYPTCI3p GanHa.

Apvnunara erceH HaraH 3MarTONH TOMAJIMACHIIP “OArasp IMIrTINYYYAUNH aMXKUNT Hb
T3OHUM XYBUWH Yp YaaBap, MIPraxnunH rynuatran 6omnoH Banryynnaraac XapankyyrcaH
XYMNCI3p yN snraBapnaH, MapraXxnuimH Tarw 6onomx onrox 6o4norbiH yp AyH oM. TagHuin

76 Madaannude: http://www.televisa.com/programas/noticieros-y-analisis
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9pY XY4TIN 3aH YaHap, xapunuaaHbl OOMOH X3N3NL33PUIH Yp YaaBap Hb 9HAXYY eHaepnert
XYPraH, aXxun ambapanaa 30XMCTON XOCryyrax GofOMXMIAT HI9XK erceH” raxas.

OMarTanyyyaag Tynrapy 6ynm ron O3pXWIANMMAH HAr Hb TOASHA 30puyricaH ysiH xaTaH
xefenvepunH 3oxuuyynant 6ereef yr acyygan Hb XyBb XYHWUA XaHAasiara LUMAOBIp3aC
NX33XAH Xamaapantan. YUmp Hb, SMIrTanyyygag axurn, ambipanaa 30XUCTon xocnyynax
DONMOMXMUI XaHrax ysH XaTaH XeOeriMepurH Hexuen Oypayynax SuUCUrH LUMAOBIPUIAT
TyXalH HANK, TAaCcrMiH gapra Hap QUNNaHX Toxnongong rapragar.’”

BanryynnarbiH yanpaax anbaH TylwaantaH TaMaarnaxgas “Manan komnanung 6ngHum Hyyp
Lapan 605CoH ramxamwurtan bycrynyyyn, Catryynuma, Xxetnerdng, Xyxuramg, yagsapnar
yampaax anbaH TywaanTHyyd 339par Xy4Tal aMarTanyyya OnHoopoo 6un. Tag 6ugHuin
canwrym vyyxan xacar 6ereef 9H3 ranxanTtan aBbssiaCTHyy4aa XapXaH OMMroX, ypamiuyynax,
ynam YyagaBxXKyyriax B3 ragar Hb OugHum emHe Tynrapd 6y yyxan acyygan tom” raxaa.

OH3 xypasHA, Televisa eepuinH 6anryynnarbiH aM3rTanyyyauiH 3panT XaparuasHui Tanaap
HapUWH OWMroNT aBax cydanraar ABYYITK, KOMMaHUMH 3Yraac TIpXYy SPanT Xoparuaar
XaHraxag Y1rnargcaH 60MOMXNUT anxamMmyyabir TOAOPXOMOXbIM 30pbX GanHa.

3-p rpaduKT XapyyrncHaap, eep eep M3IpPraxnuimH yypartan oyx n TyBwuHA anbaH Tywaan
3PXaANA3r AMIArTINYYYANNH aXKUIT YYPraa rynuaTraxag caag 6ongor ron Xy4mH 3yns Hb “XyBuIiH
WwanTtraan” raxaa. bypangaxyyH Xacrasp Hb canraH y3C3H yyn acyynrag amartandyya
XYBUIMH LWanTraaHaap axrbliH 6avpaa opxux 60MCOHOO “rap OynuirH acyygnaac” XaMaaH
TOOOTIOX33.

Ipachuk 3: MapeaxnuliH ecennm xe2)xunmeo caad 60s1002 Xy4uH 3yusnc’®

Xerkun; 5%  Yaupanaratairaa
AN bIH Taapamxryn; 5%

Hexuen; 5%

77 3Ox cypsamx: MekcukuliH menesu3uliH XyHuli HeeyulH 2a3ap
78 Ox cypsanx:“Hexuen 6alidnbiH cydaneaa: dmasmalivyyouliH 30uliH 3acaulie Yadasxxyymnax Hb”, Enrique Pena,
OCDE (Paris 2012)
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Ipaghuk 4: IM32maltvyyyOuUUH aXus M3IP23XKJTUUH ecesimeod caad y4pyyrnodaa XyeulH
wanmeaaHmat Xy4uH 3ytnc’

OpwmH cyyx
raspblH 88pynent
23%

A yBWItH BuzHec
8%

AYC3n TaMyynan
8%
AMbApantbIH
yaHap
15%

[a3p aypAacaHunaH, Togopxon TanbapT HaalwTan xaHanara unapy 6anraa 4, yampanarbiH
TYBLUMHA 3MIrTaNYyy4 Teneenenryn Gamraa 33par XeHO3PUWH 3epyyr apunrax Tanaap
HAMa3 apra XxamMxxa3 aBax LuaapgnaraTain.s°

XeHOs3puliH m3aw 6alionbiH XamulH MeJsiees1e26ee

Televisa Hb XYWCUIH Tarw Gananbir xaHrax TO4OPXOW cTpaTern 30pwnT, XaMTblH HArAC3H
B6opgnorbir 6onoscpyynax 30punTbiHX00 XypasHg IPADE BusHecuinH cypryynesrai xamTbIH
axunnaraaraa yprarkryynax apman3antan 6arnraa 6ereeq eHeernnH anbagnarat Hexuen
Gangnbir apunrax eepunex Xunraag Laawmng (onoH TanT oponuooTonroop) 3apum 6oanoro,
YN axunnaraar apx 3yvH XypasHa batanraaxyynax 60noMKUIr 3panxXnnnax 30punrotTon
tom. 8!

OHeernnH bangnaap Tyc Ganryynnara Hb XYWCUWMH M3OP3MXKTIN CaHan, caHaayunra,
Gognoro, ynn axwunnaraar 30Xuuyynax, XenKyyriax, X3panKyysiax, MapraXunTHyyaTon
XaMmTpaH axunnax yur yypar 6yxun XXeHgapuiH anboeir 6anryynaxaap axunnax éarnHa.

79 MeH maHd3ac
80 Madaannude: http://www.theofficialboard.es/organigrama/grupo-televisa
81 Ox cypeamx: MekcukuliH menegu3uliH XyHull HeeyulH 2a3ap
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AOyruanTt 6a 3eBnemx

Torw ©yc Ganmgnbir apunrax XypaaHL TOXMPOX CTpaTern Xapankyynaxag TOXMOMAOoX
XYHAP3NYYA Hb XXEHO3P XaM33X ONSTONT LWNMad spBuUrtam 3ynn 60nox Hb Togopxon. XKeHasp
Hb XYHWUI C3TIaN 3yr, XyMYYyC XOOPOHAbIH XMNrasa COEN XOOPOHAbIH Xapunuaar 6arraacaH
OJIOH TanT, epreH Lap XypasTan oMnronT 6mnasa.

XKeHaspuinH acyyanbir Uiyy LOrL OWIITOX, ONOH TanblH alUr COHUPXNbIF HAMT HsaMmbawn
TycracaH unyy yp AYHTOM YUNYUTadHA XYPrax siBLad XKeHAIPUIH Tarw 6ananbir XexmynaH
O3MXKUIY rOn XYYMH 3YUNUUT TOLOPXOMNOX Hb 3YUTIN. YYHUIA Tyng, XyBb XYH, UHCTUTYL, 133,
Xengapunr 6ypayynard TanyyablH XXeHO3PUNH YIS X3P3rT Opyymk Oyn XyBb HAIMPUWT Hb
YHAIK, TOFTOOX X3parTan. XKeHaapuiH y3an 6apumMTtnansIr Tycraxag X9Bfian MagdarinmH
opyynax XyBb HA3M3p Hb MapraaHrym oM. ONoH HUATTaN xapunuax ron ryyp 60noxsiHXoo
XYBb/[, X3BLUM3M ONArOoNThIr Xanax 3CBan XaB33p YPrasbkyynaxaa YHACOH YYPar rynuatrax
yympTan.

Bepeep xanban, XaBNan M3A3INNH XIPIrcnyya Hb Aasxap yypartam 6eree, Har Tanaap,
O6ue paacaH GavryynnarbiHXxaa XyBb[ XYHUM HOOUWMWH XYP33HA Tarw Gamanbir XaHrax,
camxpyynax Torronuoor 6uin 60nroH Xerkyynax, HereeTdaryyp, ONOH HUWT3A Xypragar
HOBTPYYJITUMAH aryynra, y335 caHaaraap amXKyyraH XeHO3puuH acyyaang XyBb HAIM3p
opyyrnax asaarn oM.

OKBagOPbIH XYBb/, AMIrTINYYYAUNH LUMAABIP raprax TYBLUNHA XMArad TEXHUKUH canbapT
axunnaxapg 6apxLwaanTan XxaBaap barHa. IMArTanyvyyaniH 60NoMXKUIr Xa3raapnax darraa
YHOCSH WantraaHyyg Hb TOAHUIN eHOep Xapuyuara Xynaax YyaaBapT 9pranaax, ynamxknanT
CATIAMr33HNIN XyBbA “OpParTanyyyaag 30puyncaH’ rax TooLorgox axung TaMyynaxryn 6anx
aBOan oM. OPIrTan, 3MIIrTaN XYMYYCT MIPraXxnunH agun Tarw 6onomx onroxoq uvyxan
apra XaMKa39HYYOUNT X3P3NKYYCHUI Yp AYHA TOAOPXOon canbapt unT HaawTan eepynent
rapd 6GamHa. TyyHYN3H, SMIrTandyyaOuUNr 4YadaBXKyyrnax apra XOMK39 aB4y 39XArICHI3p
AMIrTAINYYYANNH oponuoo Garatam canbapT TOAHUMA ©epTee UTIAX UTFANUNT HOMIrAYYNaX,
("oparTanyyyaaa 3opuyncaH’ raXk Toouoranor TEXHUKUNH canbapT) apunmMKyysiax 6omomx
rapHa.

[OHOypacbiH XUWA3r MeH Aypaaxan, “OynyuuHnar’ Aayp TOPXWAr MXIBYMAH xapyyrngar
CMOPTbIH HABTPYYra3p 3MIrTaM XeTnerd, WUHXI3YANUT COHIOH OporuyysicCHaap “3eBXeH
9PIArTaNYYYAUNHX" raCaH \CNopTbIH XxeTenbep 3apar\ Toaopxon canbapbiH Tanaapx ONNronTbir
©OPUNEOXNNH 39P3rLd3 AMIATINYYYOMNH OPOSILIOON aHXaH LWaTHaac Hb HOMArAyynax 3amaap
3PArTan, SMarTan aXxXunTHyyablHXxaa TOOH TAHUB3IpUNr wyya 6yc 6angnaap xaHrax, eepeep
xanban, 3araap To4opxor canbapT AMIArTaNYyy4 axunax 60rIOMKTON rACIH UTraM YHIMLLNIT
TOpyySiax maragnanTamn.

MeKCUKUIH XNLW33HA, “T3AHUIN OBCroo caMmbaa, apy Xy4Tan 3aH YaHap, xapuruyaaHs! 60M0H
XAmanuadpuinH yp YagBap Hb” LWMWABI3P raprax TyBLWHWA anbaH Tylaan apxsiax rosn yHA3cC
Hb ©OMNCOH raXX TOMAIMMICIHYUMNSH, IMIAMTINYYYANNT YadaBXKyyrax axmbIr 3PUMMXKYYIIaX
ABOAN HOH Yyxan oM. AMIrTINYYYAS4 aXun, ambparnaa TOHLUBIPXKYYNAX, IMIArTaNYyyaunH
Tanaap GapumTamk UpcaH bBanryynnarbiH CyObekTUB LUMHXTIN AapaHrymncaH 6ognoro
(MeHexep, axnardy HapT 3SMArToMYYyOUMMH acyyanbir WWNOBIPMAX 3pX ONrox r.M.) 33par
acyyanbIr WMNOBapaxag TOAHUN Xxapunuaa O0M0oH XananuadapunH yp Yagsap Hb HENeesceH
rOA3r Hb APranaaaryu.
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Tyxann6an, Yvnung yHO3CHUI XyYynb 3pX 3YNH XYP33HA XKEHOIPUNH acyyanbir Tep, 3acrmmH
B6ognorog TycracaH Hb 3MArTaNYYyOUMWH acyygang MIOPIMXKTIN XanHOax 604norbiH XaMm
X3MKI3r TOITOOX YHA3C 60/mka3. MeH xeHaspuinH acyygang 6o4uMTon, yaH xaTaH xaHgax
Hexuen OypayyncaH. QMarTanyyyn XaBnan Maa3annMiH canbapT WMnaBap raprax TYBLUHWM
anbaH Tywaan xawmnx 60MCOH Hb XXEHA3PUNH Tarw 6ananbir XxaHraxag ysiH xataH XxaH4caHbl
YP OYH Tegunrymn ync OpHbl HUAMAM-3OUKH 3acar, yrc Tep, OfIOH HUATUMH WOSBXTIM
XaHanarblH Tycrasn oM.

[oopx 3,4 oyrasap XyCHArTo4 cyganraanxampargcaH XaBnasn MaaaaniviH 6anryynnaryyabi
axnblH 6anpaH gaxb XXeHAIPUMH Tarw 6ananbir XxaHraxag TynrapcaH 03pXLaan XMmnrasjg
HaallTan xaHgnarbIr Xxapyynas.

XycHaem 3. JlamuH AMepuKkulH OPHYYObIH X38/13J1 M3033/1TUliH 6au2yynnaz2yyobiH
JKeHO3puliH 6001020, yUn axusaz2aa

Bawryynnara XKeHaspunH magpamxTan 6oanoro, yun axunnaraa

“Canal Uno” (OkBagop) | QparTan, amartandyyaunr 6ogaut, un toa 6anaan, MIpraxnuuH yp
YyagBapT Hb TYNryypnaH M3praxnuinH apx Tarw 60noMxoop xaHrax

Tarw yanuH xernc, XXeHA3PUNH Tarw GananbiH cyprant, axun 60mnoH
XyBUMH ambjparnblHxaa 30XUCT TaHUBapunr Gapuxag ysyymk Oyn
O3MXKNAr, MEeH XapunuaH OMAronuon yycrax GyxXuin n xaparcar, axIbliH
GanpHbl apyyn axyn, GanrMnH gapamT, XeHO3PWUWH Tanaap y3an
604100 UNIPXUANAXIA XaMTpaH aXurnnax.

“Televicentro” (ToHaypac) | - JparTar, SMIrTaMYYy434 aXWui MIPraxnunH 60nomMX onroxgoo
M3pPraXnunH yp YaaBap, C3435 caHaauyUnrbIr xapransax

“Televisa” -3parTan, AMArTANYYYA34 aXu MIPraxnnnH GONOMX ONroxgoo yp
YagBap, raBbfia 3yTran, rapracaH aMXunTbIr Hb YHA3C 60nrox

(Mekcuk)
-KEeHO3PUNH acyyanaap Oycan banryynnaryyaram xaMTpaH axunnax

-Typlunaratam, 39p4y Xy4TdM SMIrTINYYYOUNr HIBTPYYArMnMH 6G0OnoH
M333HUN XeTnery, ToMMy 6010X04 A3MXKMX, TOO XAMXKI3r HOMIrAYYIaX

-YYP3rT axuntam Hb xonborgyynaH yp YagBap camkpyynax cyprant
30XMOH Banryynax

-3MIrTaNYYYANNAH aXun, ambapanbiHxaa 30XWUCT TAHLBIPUNT XaHraxaz
YMIMITOC3H apra XaMxaa \eep eHXyynax TeBYYATaW rapaa banryynax,
anbaH Byc ysH xaTaH axrnblH uar\

TVN (Hunu) -@XUI M3pPraxknunH 6yxum n canbap, TYBLUMHL T3rw OGONOMXK,
HOXLI1e6ep XaHracaH

-KeHA3PUMH HapuMBuMNICcaH 6oanoro, 3apymbIr  aryyrncad
XeTen6epuinH 6apumT GMYUITIN

1. Magaanan Hb anbaH é€cHbl Guuur GapumTag TynryypnacaH 6ereeq GawryynnarbiH XyHUIA HEeLMIAH
raspaac Onroraos.
2. Apra Xam»Kaar epeHXUn X3IMXKYYP3dp TOOLICOH. TOOOPXOM XACTMWH TOOOPXOM apra X3MXKI3Hyyauur

xonboraox cyaanraaHaac y3Ha Vy.
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XycHazm 4: Xaenan madaannulH 6adayynnaayydad caHas 605120COH Uxusi mecmall

XIBNAN M3O33M3N A3X XKEHOSPUNH MIOPIMXKTIW BANONbIH WANTYYP Y3YYNIONT

6001020, yUn axunnazaa

XOHONeHTMAH MIPraXnMnH HIDKYYOTIN KEeHOA3PUWH acyyariblH  XYP33HA, X9BMan
M3433nnIH 6anryynnarbiH 6yXx TYBLUMH XMIArasg canbdapT CUCTEMTSAN, TOFTMOST XSHaNT,
YHOMraa XMnxag, xamrpax.

Baviryynnara 4oTpoo XeHaspuiH acyygan xapuyucaH XXeHaspuinH ToB40o banryynax.
YYHUR yp OYHA, XyyMnb 9pX 3yW, HAATMUAH acyyaraap XyMyyC XOOPOHAbIH Xapunuax
6onomx Oypa3Ha.

HAapanta Tycnam: rap OpPOH, XOON XYHC, CaHXYYrMnH Tycrnamx \rap OynuiH
XYUMPXMUNAUAH TOXMONAON 33parT alunrnax waapgnara rapy 6onsowrym\

Catran 3yKrH 3eBnereer TOrTMON aBax 60NoOMX HexXLneep XaHrax (KeHA3PUNH 3epyy
Hb OFIOH 9X YYCBAPTAM, XU Hb AP OYANNH XYYMPXUANSM M. ), MEH M3PraXmnnH
yp YagBap camkpyynax cyprantbir 3M3arTaduyyaunr 4YagaBxxkyynax cyprantram
Xocnyynax.

XKeHaspuiiH Tyxa M3ANar onrox acyygantanm yanacadH ypamiwyynan 6ui 6onrox.
Tyxann6an, amMarTavyyyaunH raBbsar YHaNax, XEHA3PWUNH Tarw Gananbir xaHraxag,
3P3rTan, AMIrTANYYYAMNH OPYYNCaH XyBb HAMPUNT YHIMNSH ypaMLLyynax.

XOBMNam MIO33MNAH  YAMMSMNadp CypranTt aByyngar Gawryynnaryyaranh XamTpaH
axunnax. Tyxann6an, caTryyn 3yrH candapbiH OLYTHYYAAA XXEHASPUIH Tarw 6angnbir
XaHraxag cyypwuncaH, MeH, GaunryynnarbiH 3M3arToMyyygunH oponuoo cyn Gawgar

canbapyyabir cyanax gagnarbiH axun caHan 60omnrox.

AMXUNTbIH TYYX Copun

- Tepen OypunH canbapT 3MarTanyyygunH

OpOMnUOO  HBMIrAC3H  bereeg MX3IHX
TOXNOSA0NA XYACUMH TIHLBIPUNT XaHracaH
bon 3apum TOXwmongond, Tyxawnban,
M339HUN xetnery AMIrTanyyyaumH
XapbLiaa unt gasyy 00rcoH GanHa.

LlanvHrniH agun Tarw xaHgnara.

- LUwninaBap raprax TyBLUMHA O0MOH TEXHUKUIAH

canbapTt aM3arTanyyyaunH oponuoo Gara.

OMIrToNyYYAUAr M3O33HUMA  3X  CypBarx
bonrox, Tap AyHAaa yavpAnarbiH TYBLUHWUA
AYp Tepxeep UI3aPXMNNaX TOXMONAON LeeH
BarHa.

HWAT aXXunTHbl AyHO XapbUaHryn TOHUBIPT
XapbLiaa TOrTCOH, MeH M333 HOBTPYYTMIH
XeTnery rax MST Todopxol canbapt
THLBIPTAM Y3YyynanT rapy 6ariraa

Xyyxag ©Oaravyyn, HUMTMWWAH YN siBaan,
LOHIA9HT XeTenbepyyasqa SMIrtanydyyammiH
Teneenen eHaep XyBbTran 6OMCOH.

OmarTandyya 3apum canbapt, Tyxamnban
“opartanuyygoen  3opuynargcaH”  XaMasH
TOOLIOrAOX CrOPThIH TanbdapT oponuoo bara
banHa.

MagsannunH 6onoH Oycag HIBTPYYMArMAH
XeTnery, ToMY HapblH XapbLiaa YHACIHA33
TOrLw.

YovpanarsiH TyYBLUWH 43X 0ponLoo Gara.

XKenpopuiH  Torw  GanmgnblH - acyyanaap
0oaOMTON ipua Xananuads epHyyNaarryin.
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- CyynuiH  KuUnyyasg — AMarTanyyygunH
OpOrLI00 HAM3MAdX Gariraa

- XeHaspunH XOKMUAH ron yyxan
acyyanaapx WvnaBap raprax TYBLUMH 03X
3MArTaNYYYOUNH OpOmnuoo eHaep XyBbTaw
6arHa.

- YKeHgspuiriH 6oanoro, yWn axunnaraabl
XOPANKUNTUIH Tanaapx M3A33M3n XOMC,
MOH 3M3ITaM aXXUNTHbI TOO LIO6eH.

XaBran wmag2annunH  Ganryynnaryyn xunrasg 6ycapn canbap KeHOIpUWH acyyaribir
Boanoro ynn axunnaraaHgaa HargMan Gananaap Tycrax XypasHa 433PX aMXKXUITbIH ONOH
XUWI3HA TynryypnacaH 6ereeq 6ycag canbap gyHabiH Tepen GypuiH yin axunnaraa \
Aoop aypaargax\-r Xapankyysiax 60moMXKTON.

Cypanraanbl yp AyHa 6onoBcpyyrncaH papaax 3yparnan Hb X9BNan MIA33MNAH
Ganryynnaryyg 6o4m10ro, yun axunnaraaHgaa XeHg3punH Tar 3pXuiH y3an 6apymtnansir
TOLAOPXON Tycraxazd ay xonboraonTon:

1.

XKengspunH Tarw 6angnbiH HArgMan 60noo4 ONOH TarnblH MIAMAr OYXUN XYHUAT
AOTPOOCOO 3CBANT MIPraXIMNH XOHONIOHMUNH LUMHXI34Y433C COHIOH, “KeHO3PUNH
3Ny Teneesnery’-eep TOMUIOX.

“Ony Teneenery” Hb GawryynnarblH 4334 yaupgnaratan 3eBLUMILCOHUNA YHLCSH
093P XANTAC HAPK BYPT XKEHAIPUIMH acyyaan XapuyucaH MIpraXxunTHUIAN Toapyynax
YYPIrTaun.

“Ony Teneenery’ Hb XeHO3PUMH acyygan xapuylcaH MIpPraxunTHyygag cyprant
30XMOH BGanryyrnx, ynimaap XeHA3puUH M3gpamKTan 6oanoreir yin axunnaraaHgaa
TyCraH axwnnax YHAC3H 3apyumm, apradnan OOofoH 34uMH 3acrviH yp awrnmr
TaHuynax yyparTaun.

KeHaopuinH acyygan xapuyucaH SAradp MIPraXxunTHyyg “ondy Teneenery’-uinH
XamTaap eep eepcauiiH candapbiH Hexuen barnaang AyH LWAHXUATIS XUIMK, aHxaardy
Xaparyaar rogpyynax 6ereeg “and Teneenery” Hb IPrasag XMNCIH axknaa TannarHaHa.

MinHxyy X0€p ypcrantan ynn axunnaraaHbl Xypa3Hg, “and teneenery” 6anryynnarbiH
aotoop Hexuen 6angan 60M0H X3ParudadHA AYH WUHXUTIS XUNHS.

Topaap Ma43313aN4393 TYNryypnaH XaBnan MaaaannvimH 6anryynnarbiH HapunBYUIICaH
6ognoro, WMNaar Typwiara HOBTPYYITHI. XapuH TycramK O3MXKNar Wwaapanararam
6on ragHaac LWNHX334 YPUH aXkuUnnyynHa.

“OnuTeneenery’-uH yaupanara gop XeH43puinH acyyaan xapuyLcaH MapraXxunTHyyA
XEeHOJPUNH acyyanaap YyagaBXkux, TYC TyCblHXaa XanTac, TacarT XeHOJPUNH yun
axunnaraaHbl X3TUH TONBUAT TOOOPXOWITOH, 6040ro 6GONOBCPYYIK, XIPIANKYYNAX
xapuyunara xynasx 60noMxTon 60nH0. AMIrTandyyannH oporiLooHbl XyBb HGaraap
TOMAIMMArA3XK NPCIH ynamkrantanm canbapT OHUron aHxaapan XaH4yyrx, axunnax
X3parTan \TorTMon cypranT, CeMMHap 30XMOH Baunryynax 3amaap 3MIrTandyyaunmnr
Yagasxxkyynax\.
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ABY X3P3ANKYYNIAX apra X9MXI3HUM yp Heneer yHanax uar xyrauaaHbl TOBbIM “9ny
Teneenery” 60MOH XEeHO3PUNH acyyaan xapuyLcaH M3praXunTHyy4 TOrTOOHO.

MapcaH yp AyH, AOYTHAATUMIM JKEeHAIPWUAH acyydan XxapuyucaH MIpraXuntaHa
TaHunuyynax Gereea xaBnan MIO33MnuMAH Gawryynnarag ynamxknaH, XamTpaH
axunnagar 6ycag TYHLWYYA433 TaHUMLYyYHa.

XKeHpapuiH Tarw 6ananbiH y33n GapuyMmTnaneirwar gapaanantan yp AYHTanUraap
6oanoro, yrun axunnaraang Tycraxag XaBrnan Maga3sannuiH 6anryynnarbiH rynuyaTrax
3axmpar, epeHxXunnery Hb Yn axunnaraasol 6yxui n asuag MA3BXUTIM OPOSILOHO.
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X3Bnan M34335IJ/IMAH YUN aXunnaraaHg XXeH43pUnH Taru
GananbiH y33n 6apMMmTnansIr Tycrax Hb:

©OmMHea AhpPUKUNH OPHYYAbIH XULWIA33 cypanraa

SABA
(6MHeO0 ApuKuliH ep26H H3empyyna2ulH xo1600)

ToBY TOUM

OMHea ADPUKUAH ©preH HIBTPYYNMMnH xonboo Hb (SABA-OAOHX) Hb HYB-bIH
Bonoscpon, WKHXM3X yxaaH, cCoénbiH Banryynaratan xamtpaH ©MHea ApuUKUIAH epreH
HOBTPYYNrMiH kopnopaun (SABC-©AOHK), HamnbuinH epreH HaBTPYYNrMnH Koprnopaum
(NBC-HOHK), INlecoTtormnH yHaacHuM epreH HaBTpyynrmnH anba (LNBS-JTYMA), BoTcBaHbl
©preH HaBTpYyynrMH anba (BSB-6OHA) racaH ©MHeg ADPUKNIH XONKITUIH HUAMAM3MMNH
(SADC-6AXH) rwyyH pepBeH bGawryynnarbir XxampyyncaH H3BTPYYAMMRH aryynrag
XEHOJPUIMH Tarw 3pXUNH Y331 GapumTnanbIr HOBTPYYCHI3P rapax yp Hemneer unpyynax
©6PUINH YHINII3HUN cyaarnraa siByyricaH oM.

Boanoro, ynn axunnaraaHgaa XeHO3punH Tarw 6amanbiH y33n GapuMTnanbir X3pXaH
Tycrax Oynr UNTracaH “©epuinH yYHaNraa” cyganraar MOPraXXunTaH, 3eBIOXUNH TycnamxxTamn
XWUACHUN YHAOC3H 0933P, OYHbl TYPYYHA XYBb XYHO XaHAcaH acyynrbir 6ernyynasg, gapaa
Hb ©preH HAaBTPYyNrunMH Ganryynnaryygaac wnyy TO4OPXOW sipununara aBcaH. ToAopxou
30pUATOT BYNMUIH XYPIIHA 36BNOXUNH yANUPOCAH 3HAXYY acyynraap XeHO3punH acyyarnblH
rofnbir OfoX, X3TWUWH Tenes, Typluinara, 63pXLWa3nuMnr TOA4OPXONOXo4 rOfnfioH aHxaapu
axunnacaH.

2011 oHa ©MHea ADPUKNIAH XeDKNUAH HUAraMnar (©AXH)-2ac 6anTraH rapracaH “Xamxyyp
npoTokon’-g ©MHea ADPUKUAH CITIYYN 3YWH CypryynuinH oyTHbl 61% Hb oxug Banxap,
Barw HapblH ANNSIAHX Hb 3PArTanyyyn 6anHa ragrmnr Torrooxaa. “OmMHea AGQPUKUIAH LWNNSH
Taas” Mag3annuiiH xetenbepuinH cyganraa (2009) Hb X3BManN M3A3NNNNH candapbiH HANT
axXnNTHYyabIH 41%-unr amartandyyg 6ypayyrk 6yn v, yampaax TyBwuHA anba xaardyablH
XyBbf, LO6HX X3B33p OGawnraar xapyynas. Laawwvn6an, “Kengsp 6a x3Bnan magaanan
09X YHAC3H cypanraa” (GMBS)-Haac y3an, ©OAXH-uinH xaBnan magaannuiH canbapt
AMArTaNYYYA XOBMIaN M3433nang ax cypsarmk 6onox sasgan 2003 oHa 17% xysbTan 6ancaH
6on 19% xyBb BOMX epaee XOEpPXOH XyBb ©CCOH Y3YynanTTan 6arHa. XapwH ecenTtuintH
xypaay ©mHen Adpukt 20%, Hamnbuna 20%, meH botceang 20%-tan 6anxan, HAArMUAH
Banryynamx Hb Unyy XyyduHcar opHyya, Tyxaun6an, Jlecoton 32%-tan rapy, XenkrnumimH
ranxantam y3yynanTunr xapyyrnas.

©MHen Adpurk, Hamnbu yncyyn Hb XYHU 3pX, XKEHAIPUNH TIrLL 3PXUAH XaMIMMNH XEODKUHIYIA
604N0oroTon, X3BnNan M3OI3MSIMNH OPreH eHre TOPXTOW, ONIOH ypranbd Y3nNunur AsaMKaar
6onox Hb xapargcaH. OMarTan axunTHyyablH Too ©MHen Adpukt 50%, Hamunbuna 40%
Banraa Hb XxapbLaHryn 6G0STOMXUIAH Y3YYIIANT HOM.

©OMHen ApPUKUAH epreH HIBTpyyNrunH koprnopaun (©AOHK) 6onoH HamubuinH epreH
HABTPYYNrMiH kopnopaun (HOHK) Hb ync TepuinH mKun TyYXT3W, ONOH COEN 30HXWUIICOH,
HUNrAMA YANYUMNAar TepuriH eMYurH OpOoSNLOOTON XUUraag “AnrasapraH ragyypxanTbiH
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3CPar akT -4 MLWYYHYNaNTan, Xegenmep 3pxnanTunH Tarw 6ananbiH XOPOOHT, XeNKIUIAH
TannaHraa xun 6yp nnrasx yypartam axvnnagar 6anryynnaryya tom. [[9CaH Xaamm 4, 3araap
GanryynnarbiH yanpanarbiH TYBLUHMI 3M3rTaN anbaH xaarygblH TOO 3p3ArTanyyya33c LieeH
X3aBa3p Bavraar TannaHryygaac xap> 60rHo.

OAOHK-niH 093 yaupanarbiH TYBLUMHA 3MArTaN anbaH xaardygblH Teneenesn xamrumH
eHaep (44%) 6anxaan, HOHK-g geHrex 17%-tan 6anHa. OAOHK Hb ©MHea AdpukuiH
XODKIUAH HUNraMnar (©AXH) Hb AMarTam rynuyaTrax 3aaxupanTtan LopbIH raHy, 6anryynnarbiH
XyBb X6DKIUAH 63pXLLI33aNTan 6OMOH 94yy aMIrTanyyyaunr axnblH 6anpaap Tarw xaHrax
XeTendepuir rypeaH XUnnnH TypLl Xapankyymk 6anHa. MeH xxeHaapuinH uur bapumxaaram
TOCOB Hb epeHXunin 60anoro, ynn axunnaraang XeH43puiH acyyanbir Tycraxag OHLron ad
xonborgonton Gavraar TaMAArNyywTan. XKeHaspunH Tarw 6angnbiH y3an GapumTtnansir
6ognoro, ynn axunnaraaHgaa tycrax Hbo OAOHK-UNH XyBba, >XeHA3PUNH Tarw 6anansir ye
LaTTanraap TOrTMOM XapankyyImk Oyn yaupanara ryiuaTraninH HaraH yayynant oM. OAOHK
Hb XXeHO3puiH 604N0rbIH XYP3a3H4 MaLl A3BLUMATTIN axunnax 6anraa v, 0334 yaupanarbiH
TYBLWWHA 3MIrTONYYYAUAH OPONUOOr HIMIrAYYSIaX LIOOPXOWr Hexexed uaawung Xy4YuH
YapMannT raprax xapartan. ©OAOHK Hb A033pXx AepBeH Gawnryynnara 4OTPOOC XEHAIPUIH
B6opgnoroton 6ereea Tap Hb 40O LWATHbI yaupAnara XMnrasa Yampaax 3eBrenviiH 3yraac
eHaep oamxnar xyptaar OAXH-uH LOpbIH raHy, rmwyyH 6arvryynnara tom. MeH axrblH
BGanpHbl COHIOH LWanrapyynant, TOMUroo, axmblH GaMpHbl HexXuesn, 3MarTanyyyaunH
YaJaBXUNUI camxpyynax cypranTtyyq 39par OflOH apra XaMxa3d TenesneraceH Ganraa Hb
X646NMepuiiH HeeLMNH Tanaapx ONronTbir eepyniiK, ynmaap OmMHen AGQPUKUIAH HAAraMA
XEHO3PUNH MIAPIMXKTIN TIrL TONEeNNUNUr Xegenmep pXNanTunH 6yxmin n TyBwNHA, Gun
6onrox om.

HOHK xagunraap >xeHaspunH Togopxow Gopnororyn 6Gomnos4y, Tyc yncbiH 1998 oHg
G6aTtnargcaH “Tarw 6angan TOrtooxod YMIMaCcaH 30pUyAblH apra X3aMXX33HUIN TOrToon’-biH
3aanTbir Guenyynax Yy4H33C 3MIrTINYYYAUAT YadaBXKyynax, XenknuiH O63pXLiaanTan
BONOH A4yy SMIrTanyyyaunur O3MKUX XYPIaHO XUAMACOH axnyyaaa xun Oyp TanmnarHax
yypartan. HOHK-ninH OyTumMnH eepynent xuimxk Oainraa 6ereef 3H3 Hb AMIArTINYYYOAUNH
yampanarbiH TYBLUHUA axXun 3pxnax Gangang Heneerkas. ©epunentuH emHe HOHK-
WAH yaupaax TyBWHUIA anbaH TywaanTtHbl 50%-r amarTanyyyq 333k 6ancaH 6on earee
17%-n xyptan 6yypcaH 6ariHa. TyyHa3cC ragHa, AyHA TYBLUHUA MeHeXepUIH anba apxanaar
AMIrTaNYyyaMrNH TOO JPIArTANYYYAUNHXIIC XaBbrynm gooryyp 6anHa. Tuimaac HOHK Hb
COHIOH Llanrapyynant Xunx, axung TOMUNOXA00 XEHO3PUAH TAHUBIPT Bananbir xaHrax
acyyanbIr TycracaH XeHO3punH 60410ro Xapankyynax waapgnaratan. Xagunraap, HOHK
Hb 63anrMH gapamMmTTai TaMUdX BO4NOroTON, MEH 3P3ArTan, AMIAMTINYYYAUNT aaun TIHLYY
LanuHXyynax, axdyyaag Xyyxag acpax 4ersiee orirox 33par Yus axunnaraa xapankyynaar
Y, XKEeHO3PT YUIMIBCIH TyCcram CaHXyYXunT Tecesnexen yavpaax 3esnen 6a gssg TyBLUHUNA
yaMpANnarbiH 3yrasc A3MXKIIar y3yyngarrym.

Jlecoto 60noH BoTCBaH Hb HAr YHAS3CTHA33C OYpACOH HUMrAMTAIW, YHOCOH XyynbTranm yrnc
opHyyAa 6ereen JIYMA, BOHA Hb 3acruinH raspbiH Xonboraox samHbl 3axvpryyabiH 3eBreng
Gartaar. J1ecoTorMmH xaBnan MagaannMmH canbapbiH aXUnTHYyabIH 73%-1Ar aMarTanyyyq
30HXUNOH Bypayymk 6anHa. OH9 Hb ©OAXH-UMH XyBbad XaMrMnH eHAep Yy3yynant Gereen
BotcaHbl XyBba 46%-Tan 6arHa. JTYMA-Hbl HUNT aXXUnTHbl 55%-UIr amMartanyyyg 93angar
4 yanpaax anbaH Tywaang Har 4 amartan teneenryn 6on BOHA-HbI axunTHyyabiH 47% Hb
AMarTanyyysn 6anxbiH 33parudd yampaax anbaH TywaanTtHbl 25%-1iAr 4 MeH aMarTanyyya
333n43r.
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Jlecomo, bomceaH yrnicyyOblH x38J13J71 M3033/1/1uliH 6aticyynnaza 0axb
AIM32m3uYyyOuUUH aXkusl 3pXa3/m
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10

HUIAT axkunnax xyy X3BN3N M3A33NNHIAH Hasp yaupanara
canbapbiH axunnax xyy

3aaBan xapanrkyynax anbaH Wwaapanararym ydpaac, anb y yaunpanara Hb XeHaapuiiH 6ognoro
GapumTangarryi, XeHOspuiH cypranT aByyngarryn, AnraBapnaH ragyypxantbiH 3cpar
aKTag rmyyHUNanrym, amap HarsH ypaM XKYpPMbIr Jarax Mepaex Yypar xynaagarrym 6amnHa.
MacaH xagun v, NIYMA, BOHA-HbI ayHa 60noH yaupaax anbaHd Tywaang aMarTandyyaniH
33N3X XyBb M343raaxyny eHgep 6arHa. Llaawwng JTYMA 6onoH BOHA Hb 033 60noH ayHA
WaTHbl yauMpaax TYBLUMHL OMIrTandyyaunH OPOSILOOr WUAyy TOHUBIPXKYYNAX34 TynXyy
aHxaapax Hb 3YUTIMN.

OABHK Hb Byx y3yynantaspas ©AXH [OoTpoo TapryyrcaH Hb eHgep anbaH Tywaan
3pXangar aMIrTanvyyannH ToOOroopoo AaBaMranncaH barvganTtan, MeH 3MIrTan rynuaTrax
3axupantan banraaraap TanndapnargaHa. XXeHgsapuiiH Tarw 6anansiH y3an 6apumTnanbiH
604Noro Hb AMArTanyyyn OfoH TanT 6ananbir XxaHraxag XyBb HAM3Ip opyyrk, ©OAOHK-
WAH SMIrTONYYYOUNH WKMAABIP raprax TYBLUHUI TOOH XapbLaa Hb yr 604norbir axunnax
XYYHUIM OyX TYBLUMHA XOpP3ankyynax 6ononuoor mntrax 6anHa. ©OAOHK-nH xapankyyrk
Oyn watancaH apra4nan Hb JIYMA 6onoH BOHA 3apar GanryynnarbiH XeHO93pUAH TarLwu
GananbliH XypasHL X3apankyynax 604noro, yin axunnaraadbl rapl, 3amHarnbiH 3yparnan
6onox yHaacTan. HOHK Hb yanpaax 3eBnenuninH TyBLUHUI B0AN0rog XXeHA3PUNH acyyanbir
Tycrax COHMPXJS100 UNAPXUIIICIH X3AUN Y XapaaxaH Xapankaaryn 6anHa.

O©AXH-MNH TOrTOON Hb OPreH HABTPYYAMMNH Banryynnaryyabir XXeH43punH Tarw 6angnbiH
y3an GapumMmTnansir Tycrax 6ognoreir 6yxun N TYBLUWHA X3P3INKYYNIXUAT 36BMNEX33. OHI
TOrToona 433pXx 604M0ro Xapankyynaxag XeHa4sapuiiH unr 6apmumkaatan Teces 6aTtnax Tyxam
3aanT opyyrkaa. YyHI3C ragHa, yaupaax 3esnen 60noH rynuadTrax yaupanarbiH 3yrasac
XeHO3punH acyygang OypaH O3MXKNAr y3yynax, MeH XeHO3PUNH Bo4NorbIr Xapankyynax,
HeeL, ©ornonuoor camkpyynax 30puiroop XapuruaH M3A33M3M COMUILOX MeXaHu3M
OypAayynaxaa aHxaapy axunnax éCTonr OHLOMCOH banHa.
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TAHUIIUYYITA

XaBMan Maad3IMAH canbapbiH WKMAABAP raprax Oyxun n TYBWMHAO 3MIrTONYyyaAUNH
OpOonuooOr xaHrax Hb 60450ro, yWn axwunnaraaHg XeHO3pUWH Torw GananbiH y39n
BGapuMmTnanbIr Tycrax, aMarTanyyygunur YagaBxxkyyrnax acyygang Wingsapnax YyparTom.
©AXH-g 3apvym Tanaap axuy rapcaH X3Oun 4, X9BMan MagdannuiH GanryynnaryynbiH
yanpaax 3esnen 60noH yanpanarbiH TYBLUWHA 3MIrTONYYYANNH TONeeNNUNUr HOMIrgyynax
LWaapanaraTamn.

FOHECKO 60noH ©MHeg ADpPUKNMINH 6preH HaBTPYYrMiiH xon600 (SABA)-HOOC XXeHO3PUINH
Tarw 6anansiH y3an 6apumTtnansir Tycracad 6anansir ©AXH-ninH 6ycag xamaapax 4 epreH
HOBTPYYNrMH GanryynnarbiH Xyp33H4 TOMMIIOH aBd y33B. TOMM cydanraa Hb 6epuiH
YHOMraaHUn acyynra xanbapasp searacaH 6ereeq ©AXH-vH NpOTOKOMbIH aryynra Hb
GanryynnarbiH OyTUMAH ByXxmnin N TYBLUMHA XEHOSPUAH Tarw Gamgan amap HaawTan yp
Aaraeap y3yyJpk Oyvr TaHgaxag YvrmnargcoH.

Acyynrag ©mMHeq ApPUKNIAH epreH HaBTPYYNrminH koprnopaum (6AOHK), HamnbuiiH epreH
HABTPYYNrMiH koprnopaum (HOHK), JlecotormiH yHA3CHMIA epreH HaBTpyynrmnH Anba
(JTYMA), botcBaHbl epreH HaBTpyynrnnH anda (BOHA) 33par 6anryynnaryya xampargca.
CypanraaHbl ononTyya Hb XXeHO3puinH 604n10ro, xeTendepyyaunr Laaling Xapankyynaxasg
TYC HAM3p 6ONOX yumpTan.

Hamnbun gaxb X3BNANWMH MIPraXUnTaHr cyasiaadaap ToMummk, yr 4 umirnang 2012 oHbl
4-e6Cc 6 pgyraap cap XypTaon XyrauaaHn cyganraa siByynaxoir gaanracaH. >KeHO3punH
TAr 9PXUNH y3an GapumTnansir Tycrax acyyanaap eepunree yHanax (GMSA) cyganraa
Hb acyynrblH Xyygac Tapaax, 6apymT OWYrMUH OyH LWMHXWAI3S XWX, cyganraaHbl
apununara 6anryynnara Tyc 6ypaac aBax 39par Xanbapasp X944 XO43H epreH HaBTPYYrMiiH
Ganryynnarbir xampyyrncaH. LlyrnyyncaH 6apumT, acyynra Hb ron TeneB YaHapblH TYBLUNHA
Xamaapax aryynratan 6ancaH Tyn TOOH Y3yynanTuir 3eBxeH Tamnbap Teguin alimrnas.

1.CYYPb M333nall

OMarTanyyyauiH OanxvnH gepeBayrasp 6ara XyprblH Tannadg TaMAdrnacHasp (©AXH
XKenaapuinH MpoTtokonbiH Hargan 2011:23), »xeHaapuiH Tarw 6ananbiH y33an 6apumMmtnansir
Tycrax X3TUNH TeNieB Hb TOLOPXOW TenesneraceH Oyx N XypasHun, Byxmn n xanbapuiH
ynn axwunnnaraa, Tyxauwnban, Xxyynb 9px 3yu, ©6oanoro, xetenbep 33parT 9parTan,
AMArTANYYYANUNH Tarw GananbiH Tanaapx OUSIroNT, yYUp Xonboranbir YHaNax yun gsL oM.
OH3 Hb YIIC Tep, 34M1H 3acar, HANrMUIH XYP33H 43X 6oanoro, xetenbepuinr 60n10BCpyyImK
MYMUITIAX, XSHaNT TaBbX YHAMrad erex 3amMaap TOAHWA Typlunarbir HArTraH, uaawwug,
AMIrTON, 3PATONYYYOAUMH TIrW 3pPXUUr XaHrax, Tarw 6yc 6ananbir TacnaH 30rcooxoj
YUINArA3H. VHrACH33p XKeHO3puH Tarw 6anansir 604MToop XaHrax TYWnblH 30pUNTOTOM
6ornHo.

a. Xampax xypaa

©mHea Adpuk, Hamunbn, Ilecoto, BotcBaH yncyyaan sisaracaH KeHaspuidH Ynr xaHanarbi
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Hexuen 6angnbiH cyganraar ©mMHea AQPUKNMINH 6preH HABTPYYIrMIAH Xon60ooHOOoC yanpaaH
ynrnyymk, OAOHK, HOHK, TYMA, BOHA racaH 4 6ariryynnarbiH Xypa3Hz siByynaB.

CyganraaHbl ron 30punT Hb:

1. BOaresp 4 OaunryynnarblH XEHO3pWWH Tarw Gangan, SMarTanyyyguiH 4YagaBxu
6axkyynax 6oanoro, xetendep, ynun axunnaraar yHanax.

2. Oprasp Gawvryynnara amMartandyyaunr youpgax anbax tywaang TOMUoxXbir 43MXNUX
cTpaTerumr unpyynax.

3.  XKeHO3punH TIHUBIPT Ganmpan, XeHOdpurH y3an GapumTnanbir Tycrax Xycan
30PUMMINH AnraaTan TYBLUMHI TOTTOOH, XapbLlyynax.

6. Xon6orgox oHon

OH3 cyganraa Hb OpYMH LarnnH Hexuen 6angang pemMuHucT y3an 6apumTtnanbiH YHLCIH
OWMrONTHIFr LUMHI3P TOAOPXOMMOX, TYYHWAr LWWKMH3 aryynraap Gasbkyynax, yun sBubIr
XaMpyyricaH Ty XeHA3PUIH Tarw 6ananbiH y3an 6apuMmTtiasnbiH OHONO0P UA3PXUNNAMA3HA.
OHI Hb XXEHOJPUNH Tarw 6ananbiH y33n bapumTnansir ync tep, 60450reiH Yy axunnaraa
BOMOH YNC OPHbI XENKITUAH CTpaTerMmH XypasHg XaMpyyraH OMrox LWnH3 xanbap 6ereen
NPaKTUK YA axunnaraaHbl XYP33HL >KEHASPWUWH Tarw 6ananeir 604MTOOp A3MXKUH
XODKYYMH3 MAC3H yr oM. MeH TYYHYN3H XenknunH 604NorbiH yp Heneer L33Lnyynax
YYAH33C ypbaunnaH TeCeeriCeH OWMromnT, YN €BL, YP OYHI KEeHA3PUMH Tarw GananbiH
3apunma TynryypnaH TanmnbapnaHa. Xoaunmrasp, XeHAJPWUWH Tarw 6angnbir yns Xxapar
Bonrox Tanaapx TOAOPXOWMONT ONOH SIH3aap UI3PXMNArA3X BONOMXKTOM BOMNOBY YHLCIH
OHOJMbIHX00 XyBbJ, 3M3rTaN, 3PArTandyyaunH XapurnuaH 30XuuoX, bue BueHas O3IMXKMH
OpLUKMX Y3311 BapuMTnanbIr cyypb 601roaor. ©HrepceH Xunyyasa XeHaapuiH Tarw 6angnbiH
y3an 6apumTtnan (oemMrUHMUCT OHOMOOC YYAINTAN 36punnaeeH, myxapgman 6angang opcoH
Gereen TYyHUNUr AaBaH Tyynaxag unrnargax 6ams. \Behning and Pascual 2001; Beveridge
et al. 2000; Mazey 2000; Verloo 2001; Walby 2001; Woodward 2003\

B. ©AXH-4 )xeHA3pUKUH Tarw 6amanbiH y33n 6apuMmTnanbIr TycracaH
Tanaapx ©eMHe XMMUC3H cyaanraa

“Tarww apxunrH 3amblH 3ypar - 20097, “lUnnaH Taas: ©MHea ADPPUKNIAH XIBIIAN MIA33NAN 43X
apartanyyyg 6a amartanyyya - 2009”, “XKengap 6a xaBnan Maa33nnmH onoH Tant 6angan”
catryyn, ©AXH-ninH “XKenaapunH cyyps cyaanraadsl npotokosn” (2011 oHbl 2 aaxe Xysunbap),
“OnoH Tant 6angneiH yun axunnaraa” (2006 oH) 6onoH ©AXH-unH “XKeHaspuiiH npoTtokon”
(2010, 2011, 2012 oH) 39par BapuMT BMUrMIr xampyyrnaH, XXeHa3puiH Tenes O0ONoOH Bbycan
COOBUNT X3BMNAN M3433M3N4 XAPX3H TycracaH Tanaap OSfioH TOOHbI cydanraa XUNUrgcaHumr
“Gender Link” HarTroH xapyymkaa. 2012 oHf xoBnaraaH rapcaH ©AXH-unH “XKeHaspuiiH
Tarw 6ananbiH XaMXYYPUAH MPOTOKON” AaXb XEeHOA3PUMH HAFAC3H cyganraaHaac y33xaj
15 opHbl NX3aHXMA Hb 2015 OH raxag aparTan, SMIArTaINYYyAUNH TOOH TaHUBapunr 50:50%-4
XYPrax 30punt Guerk Yyagaxrym Y, ynacaH 12 coHryynuiH yp ayHa 30%-4 Xypax maragnan
6uin. CyganraaHsl yp AyH xonumor 6angantan rapcaH.

131



XIBNAN M3O33M3N A3X XKEHOSPUNH MIOPIMXKTIW BANONbIH WANTYYP Y3YYNIONT

2012 oHbl 4 capg XKowc banga, ManaBunH aHXHbl AM3arTan EpeHxuimnneryeep COHror4coHbI
33paruaa, OAXH-MIH aHXHbI 3M3rTan TIPryyH 6ONCOH TYYX3H yin ssBAan TOXMOCoH. [lapaa
Hb, ©OMHea AdpukniiH [JoTooa xapruH cang acaH HkocasaHna [namuHu-3yma ApukuiiH
XON6GOOHbI KOMMUCCbIH aHXHbl 3M3rTaN Japraap COHrOrACOH. JArasp ywn asgan Hb
AMArTaNYYYaAMnH rapuaarym anant 6onoey 2015 oH xypTtan epgee 3 xun ynanas. ©AXH-
WAH OpHYYyd amXunTag XYPCoH 4 XMKX axun ux GanHa. Tyxaumnan, “©OmHen AdpuKUIAH
OmartanyyyammH aamHaac OAXH-nnH “XKeHpap 6a xenkmn” NpoOTOKOMbIH OFIOH 3aanTTau
HUMLBX XEHOSPUAH Tarwl 3pXUUH Xyyrb caHaadnax meuungd, “Ynamknansir O9MXC3H
Xyynb” epreH 6apurgax, aMarTanyyyammH SpXUNr xamraanax oynryyn 3capryyuiavnH yin
axunnaraa axnyymkaa”. (6AXH-uiH “XKengap 6a Xerkun” npotokon 2012-8)

OHAXYY cydanraa Hb XEHO3PWWH Torw GananbiH y33an GapumTnansIr Tycraxag rapcaH
CYYIUIAH XUAYYAUNH ONONThIr XapyyrcaH 4, 63pxwaanyys amb 6exTan opucoop 6avraar
M6H CepryysiaH TaBbXa93:

. OUrMrH 3pXT ECHbl XaHgnara y33rgan xaBasp OavraarviH Gatanraa Hb XeHOapT
CyypwncaH Xy4YMpXumnnan eHaep xyBbranm 6avraa, MeH X3BLUM3S OWArONAT X3BNan
M3335131, 60MOBCPONbIH OPYMHA opLucoop Banraaraap UNaPXMMNargax 6anHa. byx
canbapblH WNNABIP raprax TYBLUMHA 3P3rTanyyys 30HXUICOH TOrTONLOO HOEMOXbIH
39p3aryd3 YHAC3H XYyYNUH 3aanTbIr 4 ynamknanTt ECHbl Xyynuap opnyynax y3argan
Li®eHrymn opoHp 6arHa.

. OAXH-UH OpHYyAblH OPOH HYTIMWH GOMOH YHASCHUA X3MXKI3HUN CYYINMAH YEUH
COHIYYITMIH QYHr33p 3M3ArTaN COHroraoryAbiH TOO MeH ByypcaH y3yynanTtTan 6anHa.
Jlecotop 2012 oHbl 5 gyraap capg 60nCOH YHAICHUIA XAMXKI3HUI COHIYYNUAH AYHII3P
9MIrTan COHroraoryabiH T00 AeHrexx 1% HAM3IracaH y3yynantTan 6aricaH 6on opoH
HyTrMH coHryynb (2011.XI cap)-map 58%-nac 49% xyptan OyypcaH y3yynant
rap4aa. Hammnbn gaxe 2009 OHbl YHO3CHUIM coHryynuap yr ayH meH 30%-nac 26%
6ok Byypuas.

. OANNH 3acrnH canbapT Y 9pParTanyyya XaT 30HXUITK, AMIrTandyya Hb rasap, 33an
39p3ar TOMOOXOH acyyanaap WuruaBap rapraxag oponuoo 6ara \26%)\ xaBasp HanHa.
OMarTanyyyg ronayy sayy, xasrgman masrtam bereen anbaH Gycaap xepenmep
apxark barHa.

. NxaHx 3anyy amartandyya AOX-bIH xangBapTtaun, 9CBan xangsap T33arduMiH acpad
Xanamxnary xaBaap 6anHa.

. TyyHO3C ragHa X3Bnan M3gdannunH GanryynnaryygbliH XeHgsapunH 60470ro Hb
YHOCOHA33 cyn Banxag XeHO3PUNH Tarw 6angnbir AAMXKCIH XyYrnninH Too 6 BaricHaa
7 GONOH HAMAIMKII.

. OAXH-nH “XKeHaspuinH XxaMxXyyp”-UnH CyyNnUMH YEUNH cyaanraaHaac y33xa 36BX6H
Gonoscpon, apyyn M3HOMMH canbapT WWNOB3P raprax TYBLUMHAO SMIrTIMYYyaUNAH
OpONLO0O0 YN M3A3M HAMIMAC3H AYH rapyaa.

©OpreH HI3BTPYYNMMWUH gepBeH GauryynnarblH ©04noro, yun axunnaraaHg >KeHA3pWnH
Tarw GanansiH y3an GapumTnaneir TycracaH tanaapx cyganraa He ©AXH-ninH 6yc HyTarTt
XeHA3pWUNH 604110r0 3ParTan, IMIAITINYYYASA AMap Yp Henee y3yyik 6anraar TOrroox uar
YEWUNH cyfdanraaHyyablH HAr BOCHOOPOO Yyxan ady xondorgonTon. OHOI3C AMIrTINYYYA
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SOMNH 3aCrMMH aMXWUNTbIH LWaTtaap axuxag Hb O3BLUMNTIT 3ynn Ganraa aCaxunir mMagax
©onomXTomn.

XKeHgapuinH Tarw 6ananbiH acyyasnaap uyepan cyganraa XMArAC3H Y X3BMNan Magd3snimH
ueeHryn 6Gawuryynnaryyn >xeHgopuinH 6opnororyn 6ancaap 6anHa. JHaxyy cyganraa
Hb T3Areap OGawryynnarbiH XyBb[ >XeHO3PWWH Torw GananbiH 6oanoroo 60noBCpyyrx
XAP3ANKYYNaX, cyanax, AyH WUHXU3 XUNX34 Hb HAPUNBYUIICAH 36BNOMXeep XaHraHa.
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II. X6TeNE6ePUNH TOOOPXOUNONT

a. ©AXH-M1H XeHA3pPUNH 60aNOrbIH TYYX 6@ Xenkun

1995 oHp BaaxmMH XOTHOO XypanacaH [anxuiH amartandyyaunH 4-p 6ara xypnaap
SMIrTaNYyyaMNr snraBapnaH ragyypxax sBanbir TacnaH 30rcooxbiH Tyng 3acruinH raspyya
6onoH Bycag Ganryynnaryyn XeHasapuiH Tarw 6anansir xaHrax 6ognoro 6onoscpyynan,
6oaouT YN axunnaraa xopankyynax €CTon XaMasH TyHxarnacaH 6unas. MeH xeHO3puinH
Torw GangnbiH 604N0r0 Hb TArW 3PXMWAT XaHraxag 4yxan ady xonborgonTonH 33paruds,
9pIrTan, AMIArTANYYYA3L aann O3BLUUITIT HOMee y3yynax yuynmptanr AaBTaH TOMASITIIKII.
XKeHaapuinH 60451010 He HUMMUIAH TOFTBOPTOM XENKMUIT XaHraxag, Tynxay y3yynaar. HYb-bIH
MsHraHbl XeNKNUIH 30PUNTBIF MEH A3MXUIH ONTOH OPOH CaillaaH XyJ133H aBCaH oM. JH3 Hb
XKEHA3PUIH Tarw 6ananbir xaHrax Hexuen 6ypayynaxag vyyxan XyBb HOMap opyyrx 6arHa.
O©AXH-1NH BYCUINH rLyyH OpHYyd Hb 2008 oHbl 8 capa WMoxaHecbypr xoTHoo ©AXH-UiH
“YKengap 6a xenkun” npotokonelr 6atancaH. HUAT 15 opHooC 9 Hb XXEeHO3PUINH NPOTOKOMbIT
COEpXOH BaTarnx, rapblH ycar 3ypcaH 6ereeq 28 wanryyp y3yynantuir Hb 2015 oH raxag
Burenyynaxasp TOXMPCOH BanHa. bycunH npoTtokon 605ioH 6ycag OMOH YMCbIH LUMHXTIM
BGapumT Budryyaaac ragHa ©AXH-ninH opHyya Hb 3acrninH rasap, 6anryynnaryyabiH XypaaHa
XEeHA3PUIH 60ANOrbIr Xapankyynax eepcanind 6oanoro 60noBcpyymkaa. OMHea ApuUK Hb
©AXH-1IH »XeHAdpUIH NPOTOKONbIH Y33 caHaar 6artaacaH “XKeHaspunH Tarw 6ananbiH
xyynb”-umnr 2012 oHg 6atancan 6o5n, ©AXH-uiiH 9 OPOH YHACSH XyynuHaaa SMarTanyyygumr
Xamraanax acyyanbir Tycrax, 7 yrnc OpOH >XeHA3PUNH Tarw 6angnbir YHAC3H XyynuHaaa
TyCraH, MeH 7 OpPOH yr acyyasibir aB4 Xananuaxasp 6omkaa. Jlecoto, botcBaH, ©MHeA
AdpukninH yncyyabiH TeB 6aHKkyyd amartan yampaardtam 6anHa. HammouminH CaHrminH aambir
aMIArTan xyH Tonronngor. YyHaac ragHa ©AXH-uH 6 opHbl CaHrMiH samMHbl 434 cang Hb
\40%)\ amartanuyyg 6anHa. ©AXH-uinH 15 opHbl 6-4 Hb Xyyxag acpax Yenee onrogor. OAXH-
NINH “XKeHa3pUINH XeNKNMNH NPOTOKOMN -bIr OMHe A PUKUIAH XYBUINH KOMMaHWUY4 XKEHAIPUIAT
XONKYYNax ymncaas Gapumkaa 6onrogor. Jlecoto Hb ©AXH ooTpoo amartan 3eBnenninH
rmwyyaurH \49%\ Tooroopoo Tapryyngar 6ereeq Oyc HyTIMMH XOMXI3H XaMIMMWH OfOH
aHXaH LWaTHbI CYpPryyrnviH aMarTan cypardngram opoH 605mkaa. Nxanx ©AXH-unH opHyya
YHOSCHUA 30pUNT XUNI334 XKEHOJPUH XeDKNUMH y3an Gapumtnanaapaa 6yc HyTruimH
BONOH A3NXMIH TYBLUMHA XYPIXMIH TOee XY4MH YapMaunT rapraH axunnax 6anHa.

6. Apxam 3opurnro

“YKeHaapuinH Tarw 6ananbiH y3an 6apumTnanbiH €epunH YHaNrasHun wanryyp” OKTBYBOY)
apra xamxasHum 3opunt Hb ©ABHK, HOHK, NIYMA, BEOHA 4 6GanryynnarbiH 6oanoro,
xeTenbep, cTpaTern, yun axunnaraaHbl Yyxam arnb X3C3r Hb XEHO3PWUWH Tarw Gangan,
SMIrTaNYYyOMNr YagaBxKyynax acyygang XyBb HAMIp Opyymk Oawvraar wnpyynaxag
YUIMArOCaH.

©6epunH  YHIMragHWUM cydanraaHbl 033pX 30PUNTbIH TYBLUMHI TOFTOOXbIH Tyng asd
X3P3ANKYYNC3H 30pUYAbIH apra XaMXaa, aXKur aBax, COHIoH Lwanrapyynax, cyprant, YagaBx
A33LWNYYN3X, XKEeHOIPUAH yur BGapumkaatah TeceB, XEHOdPUWH Tarw GananbiH y3an
BGapumTnansir Tycrax, Oyx TyBwWHMIA anbaH xaarygag Tarw xaHgax ynn siBubliH Yp AyHA OYH
LUMHXWITA3, YHAM33 XWX, CaHas 3eBNeMXK, ONONT aMXWIT, XXEHA3PUIH Tarw 6ananbiH y3an
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BGapumTNanbIr 43MXKMUX ABLAL XYPUMTAYYyncaH TypLunara 33par XYHUin HeeuminH 6oanoros
KEHOIPUIT YafaBxmKyynax Tanaapx 3aganaH LWUHXUAT33 XUNB.

B. Bapumtnax 3apuum 6a apra 3yu

YKTBEYEOY-r Tycram 3eBnexninH yanpanara aop Xa4 Xa43H epreH HaBTpYyArninH banryynnaraz
acyynrblH Xyyaac Tapaax, MeH ToAapyynra apununarbiH Xxan6apaap asyyrncaH. XKeHaapunH
XODKIMUNH O0TOOA XYYMH 3YWNyya, X3TUAH Tenes, Typlunara, 63apXwasanunr TO4opXonnox
XYP33H[, 3eBMnexyyn ToOAOPXOW 30pUATOT X3ACryyaTan spununara Xmnx 3amaap axkunnas.

YyHa, ©AOHK, HOHK, JTYMA, BOHA-HbI XYHUN HOOUWMWH rasap, TeneBuU3UH YANYUIras,
3pYyyn M3HA, paguo ynnumnrad, 6oanorbiH yaupanara, axnblH 6anpHbl Tarw apx 60noH
NHXEHepUH anbaHbl HUNT 14 MeHexep xampargcaH.

©OMHen Adpuk GONMOH O6pBEH X3BNan MIOMNNAH GanryynnarbiH XeHO3PUNH TarLwl
GananbiH y33an GapuMmTnanbiH XypaaH 43X ron 6o4noro, ywn axunnaraar ypbauvurncaH
OYH WWHXWAr3dHA, XampyyrncaH Gereeq epreH HIBTPYYNrunH Gawryynnaryygbir COHIOH
Lwanrapyynaxgaa goopx y3yynanTuinr xapransas. YYHA:

*  ©AXH-uiiH rasap 3ynH onponuoo 6ycaa opLigor

*  OrnoH yHASCTaH Byxun xyH amblH 6yTay (HOHK, ©AOHK), Har yHASCTAH 30HXUICOH
XYH amblH 6yTay (JTYMA, BOHA)

* ¥Ync Tep, TYYXUH Hexuen Gangan (HaawTanm apra XaMX33HuUIK 3aaBan Guenyynax
AYP3M Xypam)

*  TepuinH emunt koMmnaHuya (OAGHK, HOHK), samHbl xapbsaa rasap (JTYMA, BOHA).
*  Wbxun tectan 6a eep Tanyya: ync TOpUNH TYYXUIAH TOMM
e Opornuox Xycan COHMPXOI

Acyynryya, Hb >KeHOSpUWH Torw ©GamanbiH y3an GapuMmTnanbiH yp Henee, epreH
HOBTPYYNrMH BGanryynnaryyablH HUAT XeTenbep, 604M0rbIH X3AP3aNKUATUNT aBY Y33X4393,
aXWnJ COHIOH Lwanrapyyrnax, Xe4envepunH Hexuen, YagaBx g33LWYYaX, SMIrTanyyyaunr
YagaexKyynax, OyH LUMHXUAr3a, YHANrag, Teces, Tynramaax Oyin ron acyyanyya, onont
aMXWUNT, XypuUMTAyyricaH TypLunara, XynaanT, Cypramxyyabir OHLIOMCOH.

> JlecotormnH YHO3CHUX M3O33NIMUH anbda
(MYMA)—HbI YH3raa

YounpTtran

Jlecoto ync 1966 oHa Tycraap TOrTHOCOH Gereen xo4 X3A439H yaaa TepurH 3prant 605k
GancaH. ©MHen ApUK yrncaap XypaanargcaH 3HI yyrblH TYRKUrAMan BaHT ync 2.1 cas xXyH
amTai. JlecoTo Hb [aprc XOTHOO TeBTaM “Xun xa3raapryn cypsamxnarang’ 6aviryynnaraac
TOOOPXOM YHINr33 aBaaryn 6arHa. 9caH xagun 4, 1993 oHbl J1lecoTormnH YHAC3H XyynuHA,
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X3BI13 M3433MNNUMH 3pX Yerneer wyyn 6ycaap 6atanraaxyyncaH 6anaar. Tyxannban, “XyH
Oyp eepuiH y3an 6oanoo 4veneeTan, Oycoaa xawurganrym UNapxuinax apxTan. YyHAa,
XOHOMOHIMMNH OpOMLoorymrasp y3an 6ogon GapumTnax 3px 4enee, MeH XeHONeHIMH
oponuooryn caHaa 6ogon G0MOH M3433M3N CONUILIOX 3pX Yernee (yr xapunuaa Hb OFIOH
HUNTSA 60noH 3pamba gaBxapra xamaapanryn banryynnara 6a xyBb XyHa caHan 6oanoo
4YerneeTan UNIPXUNNIX)-T 3O3MHI raK 3aacaH Ganaar.

©AXH-g xampargaar ync opHyyaaac Jlecoto Hb raHuaapaa eaep TyTMbIH COHUHIYW YIIC
6onos4y “Public Eye”, “Lesotho Times”, “Sunday Express” racaH 3 XyBWUIAH OON0OO XOHOr
TYTMbIH COHUHTOW. AHIMK B6OMOH NECOTO X3N33p XIBNAFAAAr 4000 XOHOT TYTMbIH “Lesotho
Times”-bIr TyC yNCbIH 3acrumH rasap 333MLUMX, YN axunnaraar Hb yanpaad sasyyngar. 3ap
cypTtanyunraaHsl 8, onoH HUNTUINH 2 paguno ctaHuTan (Radio Lesotho, Ultimate Radio). Ul-
timate Radio Hb apumkaaHbl xan63paap axunnagar CTaHL, oM.

Tyc yncag ynn axunnaraa sisyyngar 2 TenesnaunH Har Hb 1988 oHp GanryynargcaH onoH
HUNTUIH “Lesotho TV”, Hereex Hb ©OMHe AdpukuiiH “Multi Choice” komnaHunH apxanaar
DSTV kabenuiH Tenesuns oM.

YnceliH Hucnan Macepya JlecotormnH YHOSCHUA epreH HABTpyynrmiH anda (LNBS)-Hbl
TeB Ganp Gampnagar 6ereeq Magaanan xapunuaa xonboo LWMHXMAAX yXaaHbl SamaHg,
XapbsianargaH, yun axunnararaaraa sisyyngar. Epexui saxupan Hb SaMHbl TOPUNH HAPUIAH
OuurnnH gaprag axxknaa TannarHagar 6avHa. Hunt 174 axvntadtanraac 79 6ytoy (45%) Hb
apartan, 95 Bytoy 55% Hb aMIrTan.

JIYMA-HbI 0330, axnax, OyHO, XxsiHa/imblH, Q000 XSsIHa/ImMbIH WamHbI
anbaH xaa24oOblH XyUculUH 3adapa2aamau M3033/13J1

AXUNTHYYOBIH XYWCUWH aHrnnan:

XycHazm 11. []a30 yOupoOnaza

Imarman
0%

Oasp yanpanarag 5 apartan \100%)\, 0 amartan
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XycHazm 12. Axniax Map23KusimaH

XycHazm 13. [JyHO wamHbl M3pP23)KUIIM3H

XycHaam 14. XsaHaz24
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XycHaam 15. XaHanmbiH 0000 wamHbI aXKusimHyyo

JIYMA-HbI opnorbiH 80% Hb 3acruiH raspaac, ynacaH 20% Hb 3ap cyptanyurnraa 605oH
Bycan ax cypBamkaac 6ypanar 6ereeq yyHA ONOH HUWTUWAH TENEBU3UAH YUITYUIITISHUN
Xypaamx Tengerryn. TenesnanmnH Tycram 3eBLueepnuir JIeCOTOrMnH xapunuaa Xornb0oO0HbI
raspbiH 2000 OHbI TOrTOON00pP 30XMUyynaar 6ereeq axun apxXnNanTUnH TOHLBIPTIN 6anasbiH
6opnoro Gangarryn yupaac nprag YHOCOH Xyynuap xamraanargaar.

J1ecoTo Hb Har YHAS3CT3H 30HXUICOH yric 6ereen ©AXH-uiH “XyNCUNH XONKNNNH NPOTOKON -
bir BaTanraaxyynaH, garax mepager opHyyabiH Har. CoHmMpxonTon Hb, Jlecoto 2005 OHbI
OPOH HYTIUMAH COHTYYNUIAH AYHIrA3p 58%-MH amMartan Teneenerytan 60MCOH Hb TYC YNCbIr
O©AXH-uiH MNpoToKonbIH Waapanarsir 4aBaH buenyyncaH LopbiH raHy yrc 6onroxaa. OpoH
HYTIMAH COHryynuap SMarTanyyyauir O3MXKUX apra XaMXK33r TaHumuyynax yep 3Hd yun
saBaan 6orncoH banHa.

OpoornnH Bargnaap napnameHTag aMartTanyyya 26%, opoH HYTrMMAH 3acar, 3axupraaHg
49%, MeH 3acrninH rasapt 39%-uiH Teneenentan GanHa (©AXH, XynCuUiH NPOTOKONbIH
xon6oo, 2011 oH).

Jlecotoq x3BnNam M3493MUIMAH YUIManNaap cypd Oy owyTHyyabiH 73% Hb oxuayyn
Ganraa Gereep Xx3BNan M3AJNMNH canbapT axunnax Oyn amarTandyyauiH 67% Hb
0330 6onoscponton GanHa. XaBnan MagldannuMnH canbapbiH axunTHel 73%, youpoax
3eBNenuinH 47%, MeH yaupaax TyBLWHMI anbaH TywaanbliH 52%-1ir Tyc TyC aMarTanyyyq
939n43r. TYYHYN3H, TyC YIC Hb YNC Tep, CNOPT, SAUNH 3acar 339par aparTondyyn UXoBYNIaH
AaBamramnncaH canbapbiH Tanaapx apununaryynan 32%-uir Hb 9MIrTan ax cypsasmkaac
apununara ascaH 6anpar Hb Tyc yncbir ©AXH-uiH GycuiH 3MarTam 3ax cypsarkaap
TIPryynax 3 opHbl HAraHA HGartaax YyagcaH.

Tarw 6anaan Torrooxoa YUrfacaH 30pUYAbIH apra XamMxaa

JlecotormmH YHA3CHWA epreH HABTPYYNrMiH anba Hb Tarw G6argan TOrtooxod YMriacaH
30pUyObIH apra XaMXXadHUIN Tenesrereer garax Mepaex waapanararyn 60noBsy yncbiHxaa
YHOCSH Xyynb 60noH yHOoacHuin Gycapg 6oanoryyn 6apumtangar. Wpragag yHAScC yrcaa,
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apbC 6Hre, Xymnc, xan, ync tTepuiiH 6onoH 6ycaa y3an 6ogon, yrcaa rapar, 6M4 XOpeHre yn
xapranaaH, 6yx upraHg agun Tarww YUnunax xXyynumH xypaaHg J1lecoto Hb eepuriH 60410roo
TOAOPXOWMITK, HUMIMA3 XONKYYNAX34 YMIMaX axunnax écton. HaH ananrysia, yncaac sayy
NPragunr HAMTMUIAH BYXUIA N YN aXunnaraaHg 3px Tarw oponuyynax Hexuen oypayynax
apra Xamkad aB4, OfIOH HUMTUIH 3pX Tarw 6angnbir 3MXUX YYPIrTarm X3aM33H TYC YIICbIH
YHAOC3H XyynbA 3aacaH 6anHa.

COHroH wanrapyynant

JIYMA Hb cyn axnblH OpPOH TOOr cypTanuynaH 3apnagar 6onoB4Y yaupaax 3eBrefvinH
opoH Toor ONOH HUNUTUIH YINUMNrasHmMi xopoo (Public Service Commission)-00C COHrOH
Wwanrapyyngar yuvmp 3axuprblH 36Bren 3H3 YN SBuUbIr Xxapuyuaarryin. Taa 3eBXeH 4ooA
WwaTtHbl anbaH xaarygaac spununara asaar. byx sam, xanTac, areHTnarMnH XyH1in HeeuuinH
anba TyxanH canbapblH CyS1 OPOH TOOr Yaasapnar anbaH TyLuaarn Xycar4aag XypraxviiH Tyng
aXIblH 3apbir MaLl epreH, XYPTaaMXKTAM, VP OYHTIN 3apnaH cypranynax wwaapanaratan.
JIYMA Hb aMartanuyyaunir XaBnan MaasaniviH candapT axunnyynax Tycran caHaadunra
rapraH axunnagarryn 4, aMarTandyyg MX XOMXKI33raap X3OBMan MOA3MNMUH canbapT
axunnaxaap cypanuax banHa.

AXnblH 6aupHbI HOXLUeNn banaan

JIYMA ax4uyyaaa Xyyxag acpax 3 capblH LanuHTam Yenee onrogor 6ereen napaarviiH 3 capa
egep byp Xyyx4s3d X00nsox 2 uarunH Yenee onrogor 60noBY auryyasn Xyyxaas acpaxaj
Oopornuox Aasyy apx banaarrym.

X3ounraap, 3MIrTandyyauMiH Tanaapx XoBLUM3M OWMAronTbir Garacrax Tycrawmncad
6ognororyn 6omnoB4Y, YHAC3H Xyynb Hb YP OYHT3N X3pankaar. Tyxannban, Xy4mMpxminanTtan
TaMLa3X Tycram 6ognoro 6anxrymn xaamm Y, YHOCIH XyynuHA TycrargcaH 6angar. Omartanyyyg
TOFTCOH yrnamknanaap 3partanyyyguriH rynuatrax UPCaH 3yparfniaad, TEXHUK onepaTtop,
rApan 3yparymH 33par aXus 3pXnaX Hb HIANTTAN Bangar 4 UX3HX IMIrTandyya rap 6ynuminH
BONOH ynamxnanT yypraac YY4aH, Xegenmvep apxangarryu.

BONOBCOH XY4YMH XOrKYYynax

JIYMA Hb axunTHyyggaa yp 4YagBap O93WNYYnax OfioH TeprnuiH Goromk onrogor
BonoBY aMarTanyyyaaa TycrawnaH 30puyrnicaH cypranTt TeAUMNIaH 30XUOH Baunryyngarryi.
OMIrTanyyyaumr OHLUONCOH, TOAHMIAT MEHEXMEHTUNH anbaH Tywaang 6anTrax yaupanarbiH
XODKINUNH xeTenbep xapaaxaH 6anxryn.

JIYMA Hb JlecoTorminH yHO3CHUM UX Cypryyrstan XaMTpaH XoBrian Maa33NNH aXunTHyyabIir
YadasXKyynax Yurnanaap ropunrraaTan Kype, cyprant caHan 6onrogor.

“Cypy 6onoBcpox, ecy OaBLMX 3pXx: Byx anbaH xaard oponuox Gonomxrown. bantran,
CypranTblH Teprieec xamaap4, anbaH xaard Hb GanryynnarbiH 60NOH ©epUNH 3pPX aLIrnnr
XapransaH, Ww1naBap raprax 6onos4y 6anryynnarbiH 3px aluvr aMarT 3H TOpryyHa TaBurgaHa.”
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AnGaH Tywaan A3BLIYYaX

AnnBaa axXunTHbIr anbaH Tylwaan g3BLUYYN3X433, TIAHUA HADKUIH yaupaaraac caHan aBax
B6ereeq MeH ONOH HUNTUNH YUNUYUNTI3HUIA anbaHaac 3eBLUeepen aBgar. OMarTanyyynag
TycrannaH 3opuyrncaH KBoT 6anxryi. “OnoH HUATUAH YANYMAradHMM anbaHbl XypaaHa anbaH
Tylwaan A3BLUMX3 yp YaaBap, 30Xux gagnara Typlunara, TyywTan canH rynyatran, ovea
36B aB4 ABax H6angan, Cyn OpoH TOO 33ParT Bycaa XY4nH YW XxapransaH LWWAABIPaHa.”
(ONOH HUATUINH YNUMNraaHUIK 3oxmuyynanT, 2008, x 13, 3ynn 31)

XAHaNT WUHXUNTas 6a YHanraa

XKengapunH Tarw GangnbiH y33n GapumTtnaneir Tycrax Tanaap 6ognoro 6anxryn yypaac
XEHAdPUIMH Tarw GananbiH y3an 6apumTtnaneir 60400ro, YN axunnaraang Tycrax yun
ABLUAL XSHANT LWMHXUATI XUIMK, YHIAN3X 60NOMXKIYN. AXUNTHYYObIH TOO BapnMTbIr XYNCI3ap
aHrungarryn 6ereepn XeHOdpuUWH Tarw 6ananbiH XeTenbepuinH XaparkunTag 30puyrcaH
TeceB Ganxryn.

TynramacaH acyyanyya,

. NYMA-HBI X3nTac, HAPKMA 9MarTandyyn unyy onoH 6onosd, yavpaax 3esneng
3parTanyyyq 3oHxunAaor. HUUT axmntHel 55% Hb amMartanyyyn 60noBY 4334 WaTHbl 3
AasxaproiH epaee 35% Hb aMarTandyyasac dypaax 6ariraa Hb xeHOg3apuinH 6oanoro
HAOBTPYYII3X X3PArTanr xapyyrmx 6arnHa.

. ‘Radio Ultimate”-wninr Har apartan, eceH amartan ygupggar. Tyc ©GaunryynnarbiH
AOMOOH 3MArTAN aXunTaH HAraH 33par XMPaMCHUN 6ONOH aMapKCaHbl Yenee aBcaH
YeL4 efep TYTMbIH YN axunnaraaHg XyHapan ydmpd 6amB. ©preH HaBTpyynarumg,
QKUNTHYYAbIH aLLMI TYCbIr 4334 33pradp XaHraxblH Ty XYWMCUH TOHLBIPT Gananbir
30XMX TYBLUMHA TOHLBIPXKYYNAX WaapanaraTan.

. Yanpaax 3eBnen axunTHYYAblH COHIOH LWanrapyynanTbir XaHagarryn.
. Canbap xoopoHAbIH Xxapuruaa xonboo eHaep TYBLUMHA XONKeerym.
. TepuiH ssiaMHbl A3PrafaX areHTnar yump apx M3aJMnH Xypas Hb Xsi3raapnargmarn.

. XyHO cypTan, caHxyyrmiH xs3raapnargman Gamgnaac yyaaH cyn OpoH TOOr uar
Tyxan[ Hb HeXeX Yagnarryu.

. OMarTan caTryynumna, KamepbiH TEXHUKYMA Fap Oyn 43X ynamknanT yyprasc YYA3H,
r3p OPOHAO00 OMp aXunnaxbir Unyya y34ar.

AMXUNTbIH XY4YUH 3YUNC
. JTYMA-g onoH amartanyyyanir (55%) axnng aBcaH 6ereef 1o4 ec4 43BLUMX BONOMXK
eHaep.

. JlecoTornnH xaenan magaanan He ©OAXH-unH 6ycaac ync Tep, 3AUNH 3acar, cnopT
39par 9parTandyyn gasamramngar canbapt ycag OpOHTOM XapbLyynaxaz 3aMarTaun
93X cypBaskaac Tynxyy spunusiara aBcaH 6anHa.
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Cypramx

Ok aBcaH XaMIrminH rofn cypramx Hb 3MIrTan aXXUNTHYYAbIr TYNXYY aBCaH 4, 3H3 Hb XYNCUIH
TOHUBIPT Gangang 1ap 6yp Heneeneeryn. XapuH 4 “Radio Ultimate”-ninH Toxmongneir a4
y39X3, KOMMNaHuA ceper yp Aaraeap y3yynax maragnan xapargax 6anHa. Xyncumr 30Xux
€COOp TIHLBIPXKYYNIXUAH TyNg >KEHA3PUNH 36B ©04M0ro, TOITOMLOO X3P3NKYYNaX Hb
yyxar.

UpasaynH TenesB 6a 6onomx

JIYMA Hb 3axupraaHbl eHgep anbaH Tywaang amMarTandyyamir Hap AaBLUyynax 6oncHoop
XYNCUAH T3HUBIPT Gananbir xaHraxblr Yapmamk GanHa. YXeHA3pUH Tarw SpXUAH y3an
GapumTnanbiH 604noreIr yrun axunnaraaHgaa Tycrax apMan3anTtan banraa 6ereen eHaep
MOPraXUNTIN  aXUNTHYYAbIr TaTaxblH Tyng ©pcengeeH [O33p CyypurncaH LanuHrmnH
TOrTONUOOT HABTPYYITXK 3Xn3ag 6anHa.

> BboTtcBaHbl 6preH H3IBTPYYNrMmH andanbl (BOHA)
YH3nrasa

YoupTtran

BotcBaH ync Hb AMPUKMIH XaMrMnH XypgauTan, apd Xy4Tam xenkumxk Oyn aguinH 3acar
Oyxuin opHyyabIH Har 6ereeq eHAep yp awurtam anMmaas yunasapnanuiH canbap Hb 3aUnH
3acruiH ron xegenrery xyd He 6ongor. Xoép cas rapyn XyH amTan 3H3 yrc Hb AQPUKUIAH
XaMIrMiH TanBaH, TOrTBopTon yncyyabiH Har. 2011 oHp “Xun xa3raapryn cypsarknardng’
Ganryynnaraac boTcBaHbIr X3Ban M3A3NNNNH IpX YeneeT OpHyyAblH 42-T arcaacaH Hb
2010 oHooc 20 B6aripaap axmucaH aMXunTtTan y3yynant 6omkaa. TyyHunaH “Transparency
International” 6anryynnara botrceaHbIr cyynuiiH 15 xun AQPUKURH XaMrMnH X330 Xaxyyrnb
GaraTan opHOOp 3apraxaa.

3acrumH raspbiH M3LNUNH “©ApUINH M3433” COHUH, MEH XYBUNH KOMMaHMac 3pxnaH rapragar
13 coHuH catryyn 6angar. botcBaHbl epreH HABTPYYNrMrMH anba 6ytoy BOHA Hb BoTcBaHbI
paano 6onoH botcBaHbl Tenesm3aac bypaaar. borceaHbl pagno He RB1, RB2 racaH 2 paguo
cTaHuTtam 6ereeq 2 aaxb Hb 1992 oHpa Ganryynargax 6ancaH aHxHbl 3ap cypTanyuiraaHol
paguo oM. botceaH Tenesus 2000 oHp 6avryynaracan 6ereeq aHrnn 60noH 60TCBaH Xan
A93p HABTPYYNrad uauaar.

BotcBaHbl ©preH HaBTpyynrMiH anba (EOHA) Hb yncbiH Huicnan MabopoHan 6anpnagar
Bereen caHxyyxuntuiH 80%-uinr 3acrminH raspaac, ynacaH 20% Hb 3ap cyptanyunraa,
Bycag ax yycBapaac Oypayynaar. YHOICHUA HIBTPYYNrMiH xsaHax toBd4oo (NBB) Tycram
36BLUEBPNUIH 30XMUYYNanTbIr xapuyuaar 6ereeqn ogooroop xyBurH Yarona FM, Gaz FM,
Duma FM 3apar paguopg Tycram 3eBLIeepert ONrocoH. OHeernH 6angnaap “eBotswana”
Hb BOHA-Haac ragHa epreH HaBTPYYATMAH YIAN axunnaraa siByyngar LOpbiH raHL, Tenesuna
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Bereen eMHe Hb “I'abOHArMINH epPreH HABTPYYMMINH Kopriopawumn” HapTan 6ans. Tyc Tenesns Hb
HIBTPYYI13X 3pXMIH Tycram 3esLueepnee 2005 oHa aBcaH. YyH33c ragHa, ©MHen AGQpUKUIAH
“Multichoice” Hb @epuiiH caHCpbIH TOOH Tenesu3 (DSTV)-93 BoTcBang axunnyynax apxTan.
“Munhumutape” (MABC) 6onoH “Black Earth Communications” (BEST TV) tenesusyya
30XMX LWaapanarbir XxaHraarymH yrnimaac boTcBaHZ epreH HIBTPYYSiar apxnax apxa3 15
XUN33p uyLnyyncaH.

TepuinH eMuniiH OoponuoOTOM 3axvpnyydblH 3eBnen rax 6Gamparryn. XapwH Tywaan
A3BLWMX 6a ToMMnonT xapuyucaH 3esnentan. BOHA-g Tarw 6ananbir TOrTOOX04 YMUIMACAH
30pUYObIH apra XamKkad aBY X3pPaNKyynaarryn 60M10BY YHACOH XyynNuHOaa UPraguMinH Tarw
apxunr 6atanraaxyyncaH 6angar.

BEOHA Hb EpeHxunneryniiH TamrbiH rasapt xapbsaanarggar 6ereeq 3axumparn Hb banHrbIH
HapunH BUYrMnH gapra HapblH ra3apTt TannarHagar. Huit 314 axuntaHtanraac 166 oytoy
53% Hb apartandyya, 148 (47%) Hb amarTandyya 6arHa.

BOHA-HbI A334, axnax, AyHA, XSHaNTbIH, 4004 XSAHANTbIH WaTHbI
anbaH xaarygblH XYMCUMH 3aapraatam Mag33anan:
HuAT axxunTHbl BypangaxyyHUIAT XyMNCaap aHruncaH oyTau;:

XycHazm 16. []330 ydupdnaza

XycHazm 17. Axnax Map23KusimaH
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XycHazm 18. [JyHO wamHbl M3pP23)KUIIM3H

XycH3am 19. XsaHaz24

XycHazm 20. [JooO wamHbI xsiHanmMbIH anbaH mywaanmaH
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BorceaH ogooroop ©AXH-MH “XYMCUMH XONKNUWH NPOTOKON -4 rapblH YCar 3ypaarym
b6ereeg ©AXH-nnH Bycag 2 gaxb XaMrMiH LEeH 3MIITandyyaunH Teneenentan yrnc oM.
Tyxann6an, napnameHTtag 8%, 3acruiiH razapt 17%, OpoH HYTrMnH 3acar 3axvpraang 19%-
Tan GanHa.

XaBan MagdannnH canbap Aaxb 9MIrTandyyg Hb HUWAT axunnax XyuyHun 37 %-unr
a3anaar. botceBaHg CaTryyn 3yrMH YUrnanasp cypanuax o0yn oyTHbl 54% Hb oxug Ganaar
Bon aMarTanydyyn xXaBnan Maga3annunH canbapblH axunTHbl 46%-uir, yanpaax 3esnesimH
24% B0noH MeHeXMeHTUH 37 %-unr Tyc Tyc Bypayynaar.

YnamxknanblH garyy apartondyya gaBaMranncaH 34nnH 3acar, ync Tep, CnopTbiH canbapbiH
20%-4 Hb 3M3rTaN 39X cypBarmkaac spununara aB4da. IH3 Too GapumT Hb ©OMHea Adpuk
6onoH Hamnbu ynctam onponuoo, xapyH Jlecoto yncag aHa 100 32%-Tan 6angar Hb maLu
©eHOepT TOOLOr4oHO.

Tarw 6ananbIr TOrrooxo4 YUrnacaH 30pUnyadbliH apra XxamMmx?3i3

XyynuHg Tycrargaaryn Tyn BOHA Hb Tarw 6angnbir TOrrooxoq YUrnacaH 30puyabiH apra
XOMX33 aBAarrym. XapuH YHAC3H Xyyrb, XYHUN SpXUAT XaMraanaxag YMrnaracaH YHO3CHUN
X3MX33HU Bycan 604Mn0rbIH XYPa3aH YN axunnaraa ssyynaar.

CoHroH wanrapyynant

BEOHA Hb EpeHxuinerdninH TamrbiH raspblH Xapbsia areHTnar yuump yauvpgaax TyBLUHWUIA
axunTaHr 3axmpnyyabiH 3esnen 6a OfoH HUNUTUAH YANYUATI3HUI XOPOOHOOC TOMWUITAON
bereeq EOGHA Hb xapuH gooa TyBLHMI andaH xaaryabir apununiarbiH YHAC3H 433P COHIOH
Wwanrapyyngar.

AXnbIH 6aupHbI HexUen bangan

BoTtcBaH yncbiH YHACSH XyYNUHA XYWACI33p sinraBapraH ragyypxanttam xonbooton 3aant
Gangarrym 6onoey 2000 oHa GatancaH botrcBaHbl ONOH HUATUWH YANMYUNTI3HUIA TyXxau
XYYnunH 14-1 HamanT 3ynng (318) TepuinH anbaHbl aXxunTtang XxaMTpaH axunnard, xaHard
Hb 63NrMH gapamT y3yyrax Hb €éc Byc 60Mnox Tyxamn 3aaxas.

OMarTanyyyn 3yparnaad, rapan 3ypardyvH, TeXHUKUAH MIPraXUNTaH 33par yrnamknan
€COO0p IPIrTAINYYYOUNH TYNLITIIXK UPCIH axung opox 6onomx 6un. TyyHunaH, BOHA Hb
aXUyy4aa Xyyxag acpax 3 capblH LanvHTan Yyenee onrogor 6ereen gapaarnind 3 capg egep
Oyp Xyyxan4 X00nsnox 2 uaruiH 4yenee onrodor, XapuH auruiH Yyenee bangarrym.

BONOBCOH XY4YUH XOrKyynax

BEOHA-HbI ©OMOBCOH XY4YMH XONKYYNaX TOeneBnereeHun pgaryy a3px Tarw cyprantbir
Oyx axunTHyygan sopuynadH gasyyngar 6ereeq aMarTondyyd YyHO snraBapnanrynrasap
Xamparggaar.
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AnGaH Tywaan A3BLUYY3X

MeHexepyya axunTtHyyggaa anbaH Tywaan A9BLWWMXSA4 Hb L3MXKMIAr Y3YYIDK, CanH
axunnagar 60n10BCOH Xy4HMIT anbaH Tywaana TOMUNox 3esneng ynamxungar 6anHa. Yp
YagBapTan, eHAep MIPrawcaH 60NOBCOH XYYHMIT cydank, A3BLUYYNaH Tomungor. ['axa93
3AMIrTanyyyaag TycrannaH 3opuyricaH KBot Banxrym.

XAHaNT WUHXUNras 6a yHanras

BOHA Hb >xeHo3puinH Tarw 6ananbiH y33n 6apumTnansIr Tycraxag YirnacaH 6oanororym
Tyn yr acyygang XsaHanT WWHXUAS3, YHINI33 XMUAJITYN. AXUNTHYYAbIH TOO 6apuMThIr
XYMC33p aHrungarryi Gereen XeHO3puWH Tarw Gamanbir XaHrax yun axwunnaraaHg
3opuyrncaH TeceB bangarrym.

TynramacaH acyyanyya,

. KengapunH tarw 6ananeiH y3an 6apumTtnaneir Tycraxag BOHA-g Toxmongox 6ym
ron 63pxwWwaan Hb Xyyrb 3pX 3YWH XYP33HMI TOO4OPXOW 3aanTt, 6oanorbiH 6apnmT
Ownuur Banxryn sssgan oM.

. Yovpanaryyoan Hb eepuiiH Gaiiryynnarafaa MeHeEXep COHIOH Lianrapyynax Viin
akunnaraaHg oponuaorryi.

. Taa WuH3 caHaa, M3433nan conunuox Tandap 6un 6onrox waapgnaratam 6omnoey
M3A33M1311, XapunuaaHbl CyBryya XaHranTtram Xenkeeryu.

. Tortmon yynaant Xungaaarryn 6ereeq Ma4a33ran Hb rof TeeB 433p33C 40O XaH4CaH
YUIMANTIN.

. Y1c TepuinH TOMUNTOOHbI XYMYYC 6preH HaBTPYYArMnH Tanaap TOA4OPXOM OUSTTONTIyim
Ganx Toxmonaon rapaar.

. XyHA cypTan, axun XvMinx sisuag yycax Ynparaan.

AMXUNTBIH XY4YUH 3YUIC

Xagunraap, BOHA-HbI yanpanarbiH 4334 TYBLWUWH 43X 3MIrTaNYyyaAuMAH 33n3X Too bara \,
NHXEHEPUH X3NTCUMH axsiax MEHeXepasap SMarTan XyH axunnagar.

AyHa watHel yampanarbiH 55% Hb amartandyyn 6ereeq BOHA Hb XXeHO3pUWH Tarw
GananbiH y33n GapumTnaneir 60450ro, yun axunnaraaHgaa TOLOPXOW Tycrax aBaac T4
axnax 60noH yanpaax 3esneng Tywaarn A3BLUNX eHAep Maragsnantan.

Cypramx

BOHA-HbI XaMIMMnH ron cypram Hb XXeHA3PUNH Tarw 6anansiH y3an bapmumTnaneir 6oanoro,
YW axunnaraaHgaa TyCraxrymrasp, MeH 3pX 3yMH TOOOPXOM OpYMH Oypayyriaxrymrasp
yampanarbiH 3yrasc >XeHA3pWUrH Tarw 6ananbir wart gapaanantal xaHrax G60soMKryi.
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Banryynnarag wygapra éc, TortBopton 6amgan, Haraman ynn axunnaraaHg uuriiacaH
60o4noro xapankyynax waapanaratan.

UpasaynH Tenes 6a 6onomx

YKeHaspuinH Tarw 6ananbiH y3an 6apumMTtnansir 6oanoro, yun axunnaraangaa Tycrasaac,
Xyna3araax 6yn yp AyH ynam Togopxon 60HO rax yampanarbiH XypasHa Taamarnax 6anHa.
Xapunuaa xonbooHbl Tanbapbir camxpyyncaH TOXMONAoN4 aXwnTHyyd caHaa 6o4n0o0
CONUNLIOX OONMOMXTONM BOIHO.

Ill. BAXH-UNH BYCUUH 6PIreH HABTPYYNIYYO3ad
YXEHO3PUWH T3rwl 6AUANbIH Y3311 BAPUMTIANDBIT
TYCIACAH BAUAJbIH TOUM

KenospunH Tarw 6anManbir XaHraxblH Ty aB4 X3P3INKYYIICOH [OOPX apra XaMmKaar
TOWMIOH, ©preH H3BTPYYNrMnH BGauryynnaryyablH eMHe Tynrapy Oym 63pxwaan, onont
aMXunnTbIr y3yynaB: (Tarw 6ananbir TOrrooxon YUrnacaH 30pUyAblH apra X3aMX33, COHIOH
WwanrapyynanT, axmnblH 6arpHbl Hexuern, OOMOBCOH XYYMH Xenkyynax, anbaH Tywaan
A9BLLYYIIAX).

©AOHK

Tarw 6angnsir CoHroH AXIbIH BonoBcoH AnbaH XaHant
TOrToOX0. wanrapyynant GanpHbl XYYUH Tywaan LLIVHXUITI3
YUTTIBCIH HexLuern XOMKYYIax O3BLLYYIIaX 6a yHanras
30puyabIH

apra Xamxad

TUIAM TUAM TUIAM TUAM TUIAM TUAM
Tarw 6ananbir COHroH AXKIbIH BonoBcoH AnbGaH XaHanTt
TOrTOOX0[ Wanrapyynant GanpHbl XYYUH Tywaan LUNHXUNTI3
YUTN3COH Hexuen XOMKYYIax O3BLUYYIaX 6a yHanras
30punyabliH

apra Xamxaa

TMIAM yrym TUAM yrym yrym yrym
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NnYMA

Tarw 6ananbir COHroH AXIbIH BonoBcoH AnbaH XaHant
TOrTOOX0[, wanrapyynant GanpHbl XYYUH Tywaan LLUVHXNITS3
YUIMSCOH Hexuen XODKYYax O3BLLYYIIaX 6a yHanras
30puyabIH

apra XxaMxaa
yryn yryn yryn yryn yryn yryu

BOHA

Tarw 6angnsir COHroH AXIbIH BonoBcoH AnbGaH Xanant
TOrTOOX0[, Wanrapyynant GanpHbl XYYMH Tywaan LUNHXUNTa3 Oa
YUITIACOH Hexuen XONKYYNax A3BLUYYIIAX YHANrasa
30puyabiH

apra Xamxaa
yryw yryw yryw yryv yryi yryi
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IV. AYTHIIT

Tarw 6ananbIr TOrrooxXo4 YUrnacaH 30pUnyadbliH apra XxamMmx?3i3

©mHen Adpuk 6onoH Hammbu yncyyn xyHuin apx OONOH XeHA3purH Tarw 6angnbir
XaHrax tanaap XaMrmnH camH 604n0roToMroopoo TyxanH Bycaaa Tapryynaar. Tag xasnan
M333MIMNH 3PX Yerneer xaHrax xXypasHg 1apryynax 50 ynceiH TooHa 6artaar. TyxanH 2 ync
Hb OSIOH TanbIlr XamapcaH, OJIOH yprarby XaBrian Maf3ananTan bereen Tyc canbapbiH HUAT
axunTHbl 50% 60noH 40%-m1r Tyc TyC aMIrTanyyyn 933an4ar. JH3 XOEP OPOH YIC TOPUNH
KU TYYXTON, TYyHUYNaH ©AOHA, HOHK Hb OMOH YHASCTAH SCTHaac TOFTCOH HUMIaM[,
TOPUAH OMYUAH OPOSLOOTONIOOP YW axwunnaraa sieyyngar. Tarw Gananbir TOrtooxoA
YUIMACIH 30pUYAbIH apra XaMXa3HWU TenesnereeTan banxbir xyynuap waapgaar 6ereeq
Xnn 6yp AXKnn apxnanTuUiiH TarW SpXMMH XOPOOH axknaa TannarHagar. CyynuiH Xxunyyaag
3Araap GanryynnarbiH epeHXunin 3axmpryya orioH yaaa conurgox 6ancaH 6onosy yampanarbiH
OyTUMII axnrnaxag HUN33g eep eep Ayp 3ypar xapargax 6anHa.

O©AOHK-nIH 0334 watHbl yanpanarsiH 44% Hb amartandyya 6ereef Gyc HyTartaa amMarTam
3axvpanTtan LopblH raHy, epreH HaBTpyynrunH Ganryynnara tom. Xapmd HOHK-uiiH oaag
WaTHbl yavpanarag aMartandyygumH a3nax xyBb aeHrex 17% 6anHa. OAOHK-uiH axnax
39prniH anbaH TywaansiH 36%-uir amartandyys 6ypayynasr. HOHK-uiH HUMT axnax
anbaH xaardygblH 57% Hb aMarTanyyyq 6anHa. ©AOHK-unH ayHa watHbl yapgax anbaH
TywaanTtHbl 41%-r amartandyya a3angar 6on HOHK-uiH xyBba 3HS T00 32% 6GanHa.
OHAXYY 4394 rypBaH LWaTHbl yaupaax anbaH TywaanTHbl Toor H1nyynaxag, OAOHK gaxb
HUAT axunnax Xy4Hun 40% Hb amartandyya, xapuH HOHK-g 32% Hb amartandyya 6anHa.
Opooroop HOHK paxuH 6yTumiH eepunent xumx barviraa 6ereeq 03394 WaTHbI yaMpaax
anbax TywaantHbl 50% Hb amarTanyyyn GavicHaa eHrepceH xun 17% xyprtan 6yypcaH
GanHa. byTumiiH eepunenT eHeer XypTan yprarkumk 6arraa Hb axnax anbaH TywaanTHbl
TYBWWH 57 %-4 XYPCIHTIN XONBGOOTOMN.

OH3 X0€p BawnryynnarbiH eep Har anraa He, OAOHK-ninH yanpaax 3esnen 6a 0334 WwaTHbI
anbaH TywaanTHyy4 »XeHO3PUMH Tarw 3pXUnH y33n GapumTnansir eepcauiH xeTtenbep
6onoH 6oanorogoo 6ypaH Tycragar 6on HOHK-a 6angan eep 6anHa. OAOHK Hb XeHg3puiiH
yur Gapumxkaatanm TeceB 6Oatangar 0Oereef SMIrTaNUyyOUWT YagaBXKyynax axnbir
yanpanarbiH CUICTEMUAH TYMUITraNTan yanayynaar. ©AOHK-uiiH yaupaax 3eBnesn Hb axur
APXNANTUMH TIHLBIPTIN Bangnbir xaHrax 3 XXUnumH Teneesnereer batancaH 6on HOHK-uiH
XyBb[ YYHUWT XapaaxaH Xnnraaryn bavraa. Heree tanaap, HOHK Tarw 6anansir TorrooxoA
YUINIACIH 30pUNYAbIH apra Xamxa3 aBaar, TYYHUII3H XXeHA3puiiH 60451010 yanpaax 3esrneneep
BGaTtnargaxbir xynaax 6anHa. HOHK-uiH xxeHO3puiiH acyyaan xapuyLcaH MapraXxunTHyyaa4
A2MXKINAr Gapar y3yynaarryin, MeH aMarTanydyyaumnr 3MXNX, Xenkyynax xetenbep danxryn.
YovpanareiH 3apuMm TyBwWuHA SAOHK Hb XXEeHOSPUMH TOHLUBIPUNT XaHraxag aHxaapax
Waapaonaratan 6anraa 4, UX3HX TYBLUMHLO XEHAdPUMH 3epyy baracuyas. ©AOHK-unH
XEeHAJPUNI TIHLBIPXKYYIIAX CUCTEMTIN, ye WaTTan yin axunnaraa Hb 604n0rotonroo siB
LaB HUMLX Bariraa ydpaac XopankunT Hb eHOep TYBLUMHA YHINArAax 6anHa. XXeHgapumnH
TOHUBIPUINT XaHrax Taatam Hexuen xomc Tyn HOHK yp ayHTan axunnax yagaxryn 6anHa.
Tooopxon 30punrog XYPaxvniH Tyng SMarTanyyyguir gamxkmx ooanorbir anbaH écoop
Xapankyynaar. >KeHaspuinH 6o4noro yanpaax TyBLWNHA Spurgax 6anraa xaanm 4 XapankunT
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Hb XaHranTryn 6annHa. 2009 oHg HOHK Hb 228 apartan, 144 amartan axuntaHtan 6arncaH.
HOHK-uinH amartanuyyannr oamkux 3 XuUnunH TenesnereeHn aypacaHaap, 2010-2011
OHbl CaHXYYIMAH Xunng 53 aMartan, 22 3partan axunTaH HOMXK aBaxaap 30pbX GancaH.
['3CaH 4, epaee 20 aMarTan axknnTaH LWMHI3P aXung aBcaH Hb Tenesnex barcHaac 33-aap
LeeH 6arB. XapuH 22 3parTan axunTaH axung aBcaH Hb Tenesnex bancHaac unyy 6ams.

JlecoTo, BOTCBaH Hb YHAC3H Xyynna xamraanaH A43343/C3H, 9HX TarBaH OpPLUMH TOrTHOCOH
ync opHyyza oM. Har yHO3CT3H 30HXuIcoH 6ereeq JTYMA 6onoH BOHA Hb xoéyn 3acruiH
raspblH slaMHbl Xapbsa anba tom. botcBaH Hb Hamubn 6onoH ©mMHen AdpuKUAH aaus
X9OBI13/T M3OJ3MNNH 3PX YBNeeHNN y3yyranTasap Tapryynax 50 yncelH arHaaHg Gartaar.
JlecoTo Hb “Xun xasraapryn cypsamknardmg’ Ganryynnaraac rapragar TOpryynax OpHbl
XarcaanTtag 6artaarym Xxaaun 4, TOOHUA CITIYYNYMA Hb SMap HAraH aroyr 3aHan, cypayynart
aBTanNrymrasp Magaarad yeneeTon HUNTNAX apxTan. ©OAXH-unH 6ycag Jlecoto Hb x3aBnan
M3433MNNH canbapTaa aMarTan aXxunTHbl TOOrOOp Tapryyngar éyy aHa y3yynant 73%
B6anHa. XapuH boTcBaHbl X3BNan MagaannuMnH canbapTt axunnagar aMartTonyyyammH XyBb
46%-T1an 6ereeq 3H3 Hb OAXH-UNH ByC HYTMMWH AyHAXKaac O33ryyp y3yynant oM. 3By
9H3 X0€p BavryynnarbiH yaupaax TyBWHUA BypangaxyyHUIr xapbuyynaxag 6ara 3aprumiH
Aanraa xapargax 6anHa.

©preH HaBTPYYNrMnH 4 Ganryynnara gotop 3eBxeH JIYMA-4 As3g watHbl anbaH Tywaang
HOr 4 amarton OGamxryn. [asg watHbl anbaH Tywaaneir 100% apartanyyyn xawgaar.
XapvH BOHA-HbI 0334 watHbl anbaH TywaanTHbl 25%-uir amartandyyg Oypayyngor.
JIYMA-HbI axnax anbaH tywaanTtHbl 38%-uir amartandyyg asangar 6on BOHA-g 27%
Hb amarTanyyya 6anHa. BOHA-HbI oyHA waTHbl andad Tywaang 55%, JIYMA-Ha 46% Hb
amartanyyyn 6anna. JIYMA 6onoH BEOHA-HbI 1 6a 2 gaxb TYBLWHWA 0334 LWaTHbl anbaH
Tylwaang aMartanyyyaunH Teneenen maw 6ara xysbsran 60MoBY anb anuHbiX Hb AYyHA
lWaTHbl andaH TywaanbiH TYBLUWHA SMIrTandyyaumnH 33rax XyBb XapbLaHry ofioH 6anHa.
Amap 4 Ganryynnarag WMngeap raprax TYBLUMHA SMIrTandyyauniH Teneenen mawl vyxan
YYPIr ryuuaTragrumr OHLIOX X3ParTon.

XKeHOspunH TOHLUBIPUNT XaHraxblH Tyng OGanryynnarbiH YW axwunnaraa, xetentept
XEHA3PUIMH B0oanorbir XyynunH XYpP3asHA Tycrax Hb 3aWnwrymi 4yyxan tom. TyYHUNSH,
XOPANKUNTIHA Hb XSHANT TaBUX X3PIrTan. XaBran Mag3annuiH canbapT XamrinH OrioH
AMArTON aXumnTaHTan, X3BMNan MIOBMMUH YMITIANA3P cypanuaar XaMrmiH Ux 3MarToun
OKOyTaHTaWn, MeH yIc Tep, SAUNH 3aCrMnH MOA33HUIN aryynrag aMarTon 9X cypBarik eHaep
Ganp cyypb a3angar, JIYMA-gaa xaMrmmH nx aMartal aXuntaHTanm X3pHI3 MILI3MNNH
GanryynnarblH 0334 WaTHbl yaupaax anbaHg Har 4 amartan Teneenen 6anxryn. XapwH
axnax 39pruriH anbaH Tywaang epaee 38%-uiH amartan Teneenen Ganraa Hb XyN33H
36BLUGBPOXUAH apraryi y3yynant tom. Tarw Gangnbir TOrtooxod YWUrmiacaH 30pUyablH
apra XoMKa39 aB4 X3P3ANKYYIICHI3P OPOH HYTIMNH COHTyynba aMarTonyyyn 58%-uiH anant
GawnryyncaH Hb 4334 aMmXxunt 60NCOoH Teannryi, JlecoTor yrnc TepuiiH Xycan Tamyynan 6yxmi
OpPOH GOonoxbIr xapyy/mk 6arHa. OH3 caHaauunrbIr 30rcooX OyTaNryM OpONAnorbir 4334
LUYYXSA rapracHbIr ysixapranaaH, Tof YYHUIT aMKUNTTam Xapankyyrmk Yagcad. Mumaac JIYMA
OyX TYBLUMHA3S IMIITINYYYAMAH OPONLOOr MYy TAHLUBIPTAM Gannrax 604n0rbIr 43IMKMX
BGonomKTon. Har XanTacT OMNOH 3M3rTan axunnyynax Hb GanryynnarbiH Yin axunnaraasg,
awmrryn 6amxk 6onox TanTamr Xyyxag acpax 4enee Har 33par XYCCOH AOMOOH 3M3IrTaNH
XKULW33 xapyyrk 6arHa. XyncunH TaHUBIPT GangnbiH Tan aAssp HOHK ypyyaax 6aviraa
Gereepn XeHA3PUNH caHaadnarbir yp OYHTAN X3Pankyynax Tan A33p yaupaax 3eBreneec
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A3MKIAr Y3yyNax waapanaratan. XyNCcUnH TSHUBIPT BanabiH Xap3nKUNT Hb 4334 yaupaax
anba 6onoH axnax anbaH TywaanblH TyBLWMHA XaHrantryn Ganraar BOHA aB4 xananuax
waapanaratan. ©AOHK-uinH 6oanoro 6onoBcpyynanTt HANS34, canH Garraa 6onoBY axnax
anbaH Tywaang amMarTanyyyauMiH 33nax 6anp cyypunr HaMarayynaxag aHxaapax Hb vyxan
bereeg OAOHK-O XyMCUMH T3HUBIPT 6ananbiH X3pankunT Oyx TyBWMHAS33 GONOMXMIAH
X3MX339H OanHa.

COHroH wanrapyynant

©AOHK Hb »xeHA3puiH Tarw 6angan 60MoH XXeHA3PUIH Tarw 6angnbiH y33n 6apumTnanbiH
Aaryy COHroH wanrapyynant sisyyngar. COHroH wanrapyyrax Xopoo Hb XYWCUIH TAHLBIPTIN
Geree XeHA3PUINH Ynr bapumkaatanm TECOB Hb AMIAITINYYYANNT aXnng aBaxa Taaranraap
Heneenger. HOHK-H COHIroH wanrapyynax Xopoo Hb XXEHA3PUAH M3OPaMXKTan 60noBYy
HOHK 6onoH JTIYMA-4 aMarTanyyyamir ypamulyynad 9MXKUX Tan 433p O3MXKIAr y3yynax
TeceB 6onoH 6oanoro Gangarryn. Tunmaac OAOHK Hb 9parTan, SMIrTtan axuntHyydaa
Oyxui N TYBWWHA aan Tarlw A3MXMH ypamMiyyngar 6anHa.

XeOenvepunH Tarw 3pXUAr O3MXKMX XOPOO Hb TOAOPXOW Lwanryypaap yp 4agsapTan
amarTandyyguir anbaH Tywaana Ag9Bwuxag  Hb  Aamknar  ysyynger. HOHK Hb
SMIrTaINYYYAMNr IMXKMX 60ANOrbIH Aaryy CyynunH 3 Xung TSAHWUIAT ONTHOOP axung aBax
XYYUH 3yTran rapracaH 60M10BY 3H3 Hb YpbAYMiaH TOOLIOOSICOH UM X3P3ANKMXK YaaCaHryn.
YYHUI WanTtraaH Hb yampanarbiH XaMXa3HA TyrnrapcaH TortBopryn Hexuen 6argan 605noH
CaHXYYrMrnH XYHAP3aNaac yyaanTtan 6anx tantan. JIYMA 6onoH BOHA TepuiiH 3axupraaHg
xamaapargaar 6ereep aarasp GanryynnarbiH yaupaax 3eBnenunr CoHrox acyyanbir Onox
HUATUMH YANYUNTI3HMIA XOPoo Wwnnasapnagar. OAOHK-g xenaospunH Tarw 6ananbiH
y3an GapumTnanbIr Tycrax 3CaX Hb TOAHWW yAMpANarbiH rynuaTrang xamaapax acyygarn
Gereen UMM 4 yupaac YyagBapnar, Tan 6ypuiiH aBbsactanm aparTan, IMIrTanyyyaunr COHroH
Wwanrapyynax Hb 6anryynnarag awmurran.

AXnbIH 6aUpPHbI HexUen

OAOHK-1IH xegenvepuinH opYmMH aMarTandyyasg mMalw tTaatan 6anaar He axnblH GanpaH
Aaxb Tarw 6anansir xaHrax KOMUCCbIH 36BNOMXUH aaryy 6atnargcaH 604n0rbiH XypasaHa,
XYYX3[ acpax 4yernee Orirox, axungaa amxunT rapracaH aMartandyygumnr ypamiuyyrnax,
MOH axnblH GanpaH gaxb 63nNrMMH AapamTaac ypbayunaH CIPruinax KamnaHuT axkun
epHYynaarasp unapxunnarasHa. BOHA ©6onoH JIYMA-HA Hexuen 6Gampgan mMeH agun
Taanamxran. TYYHUN3H XXUPIMCHUIN BONOH aMapXCaHbl YONIeeHUIN Aapaa Xyyxa4 XOOmnox
HOMANT XOEP LarMnH Yeneer rypeaH capbiH TypLl egep 6yp onrogor.

HOHK 6onoH ©AOHK Hb xyicunH 3agapraatai M3A33NNH CaHTan Ty AMIrTanydyyannH
ax bangan, TaOHWUN aXnblH N'YUUITIANWIAH Y3YYNaNT34 XXni 6yp XaHaNT LWNHXUN3, YHIMr39
xunnx 6onomxTon. XapuH JIYMA 6onoH BOHA-4 03spx magaanan 6angarryi Tyn TyxanH
YUINANA3P MIAIINAN OSK aBaxag UIyy Mx uar 3apuyynax waapgnara rapHa. XeHasapuiiH
Tarw GananbiH 604M0rbIr X3P3aNKyyaxag XYMCUWH 3adapraatan MIAd3niunH caH ouin
Oypayynax Hb 3yNTaNn.
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©AOHK xyircunH unr GapumkaaTtan TeceB 6atancHaap axnblH GanpaH gaxb XeHAIPUH
Tarw Gananbir 6oauTOOP X3Parkyynax 6onomxron 6oncoH. XapuH JIYMA, BOHA 6onoH
HOHA-HA XengapunH Tarw 6anansiH y3an GapuMmTtnansIr Yin axunnaraangaa tycraxag
3opuyncaH Tecesryn yypaac 63pxwaantan. OAOHK Hb ©AXH-uiiH 6ycuinH 6ycag epreH
HOBTPYYNrMiH Ganryynnaryygag ynrap gyypuan 6omxk, 6anryynnarbiH OpUnHI, KEeHOIPUIH
Tarw 6ananbiH y3an GapumTnansIr YN axunnaraaHgaa yp awwurtavraap Tycrax Tanaap
TOrTCOH 3apyMm 60noH ©oanorbir aMXunTTam X3paPkyymk ©GanHa. [3C3H x3gun o,
Ganryynnara OOTPOO 3P3rTaK, SMIrTAM aXWUNTHbI TArw G6ananbir xaHrax ynun axwnnaraa
X9PaNKYynax WwaapanaraTtamn.

HOHK Hb xyynuiH garyy Tarw 6ananbir xaHraxaz YurnacdH 30pUyAblH apra XaMmKa3
aB4y X3pPaNKyynax yyparton 6ereen XeHO3punH Tarw 6amnanbiH 6oanoro GonoscpyynaH,
X9panKyynax watangaa sx 6anHa. JIYMA-Hbl HUAT @XUNTHYYAbIH AUANSHX Hb AMArTanyyya
Beree TooHWIT anbaH Tylwaan g3BLUYYI3X, A3MXKMUX XaN03apaap ypamiuyynax 60roMKTOMN.
BOHA-HbI LUMnABap raprax TYBLUMHA SMIrTaNYyyaumnr 43aMXnx Tan 43ap cyn banraa v gyHa
WaTHbl anbaH TywaanTHyyablH 55%-nir Oypayysmk 6anraarnnH XyBb, T34, ONPbIH NP33gyng,
GanryynnarbiH Yyxan LWMNAB3pP raprarygbliH TOOHA H6artax 60noMXToN.

CypranTt 6a 605I0BCOH XYUYUH XONKYYN3X

OAOHK Hb aXvnTHyygblHXaa M3praxun 60NoBCPONbIr A33LWYYIAX34 aHxaapy, “XyBb
XYHUN XODKNUNH Tenesneree” 60NOBCPYYNCHaap aXunTHYYAblH UX3HX Hb YP LUMMUIAT Hb
XYPTIXK UPCIH. “Omartandyyg 6a texHonorn” xetenbepuinH XypasHa dparTandyya Tynxyy
FYNUSTIaXX MPCIH aXun YUNYUAraaH4 AMIrTanNdyyaunr gagnaraxyynaH cypracaH 6anHa.
YagaBx 63xKyynax Hb XeHO3PUWH Tarw 6ananbiH y3an GapumMTnansir amkunTTam Tycrax
yyxan y3yynant Tyn OAOHK-unH yanpaax 3esnen To4opxown cypranT, caHan caHaavunrbIr
A3MXNX XXEHAIPUNH unr BapumkaaTtanm TeceB GatancaH oM.

HOHK, JTYMA, BOHA Hb amMartandyynag 3opuyrcaH Tycran xetendepryn 4 MB33H TaTrardmg,
xamTpard Oanryynnaryygaac oOfnrocoH Gonomkupg TynryypnaH T3OHWWA cypranTtaHg
xampargax Xycan apmanaan 6umn 6onrogor.

ypaMLuyynaH O3IMXUNX

OAOHK Hb axunTHyyabir anbaH Tywaan A3BLYYNAXA39 TIPryyHUN axXunTHYYAbIH
HOPCUWNH XarcaanTtaH OPCOH 3CB3N TyXanH anbaH Tywaan xawmnx yp YaaBaptam Xymyyct
BonomX oNrox 3amaap LUWMWAB3PN3AAr. OHI Hb UN TOA, Wyaapraap 30X1oH banryynargaar.
YapgBapnar Hap A3BLUNrYAMNT 43MKMX 60anorbiH XypasHg ©AOHK Hb mxkmun ctaHgapT garax
mepager. HOHK, JTYMA, BEOHA-HbI XyBbA TUMM BGOANOr0 X3P3aNKaarym yuyup Yagsapnar
AMArTANYYYAUNT TyCcrannaH gamxmnx 6onomxryn. Mumg, agrasp 6anryynnarbiH 4334 LWaTHbI
anbaH Tywaang aMarTandyya ueeH bereef, xapuH aHxaH LWaTHbI TYBLUMHL AMIrTandyya
OMHOOP axunnaaar.

AYH WNHXUNras 6a yHanras

O©AOHK-1IH 0334 WwaTHbl yaupanarbiH 3yraac 6anryyncaH XeH43puiH Tarw 6anansiH y3an
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BGapuMTnanbiH XOPOO Hb ra3ap XanTaC, OPOH HYTrMIH canbapT Maaa3anan, 604noroo Xyprax
axunnagar. 3annwrym xapankyynax apra XaMXI9HWN XAHaNT LwWanrantbir TyxXauH axun
XapuyucaH MeHexXep, aXWnTHyyablH anbaH YYpruiH rynuaTranTan yangyynaH cyganx
yHangar 6anHa. ©epeep xandan, XXeHAdPWUNH Tarw 6ananbir XxaHrax yun axunnaraasbl
YMUSTrONMAH TYBWMH Hb ©OarHra yHanargax Gereen yavpaax axXWNTHYyd Y axIbiH
YP LOYHra3p TOOOPXOW ypamiuyynan aBHa. Ypamuwyynan Hb XeHO3puhH Goanoro, yun
axunnaraar yp OYHT31 Xapankyynaxag dyxan Tynxay 6ongor. HOHK, JTYMA 6onoH BEOHA-
Hbl XyBbJ MM apra X3MXX33r X3pankyynax waapgnara Tasurggarryn. 9xass, HOHK Hb
Xunn 6yp Tarw 6anansir TOrrooxon, YNrnacaH 30pUyablH apra XaMXK33HUI TarnaH Magyynax
yumpTan. XaHanT WUHXWUIT33, YHAMrad Hb X3P3anKyyik Oyn yin axunnaraa, aBdy bywn apra
XOMXKI3HUA Yp OYHT TOOLIOX YyXas XaparnaraaxyyH 6ereen xapankunTt canH 6anxbiH Tyng
AMarT YH3NaH, AYrHAX Waapanaratan.

V. ©PIreH H3BTPYYJITMWH BAUIYYNNATyyabiH
FOJ1 36BJIOMX

Tarw 6angnbir CoHroH AXIbIH BonoscoH AnbaH Tywaan XaHant
TOFTOOXOA, Wwanrapyynant BaripHbI XYUUH O3BLUYYNaX LIMHXMNT33 6a
YUII3CSH XUNX Hexuen XODKYYNaX YH3Mras

30puyablH apra

X3MX33
Axnax 33prunH anbaH Tylwaang SMIrTanyyyamiH TOor HAMIrAyynax

Tarw 6anansir COHroH AXnbIH GanpHbI BonoBcoH AnbaH XaHanTt
TOITOOX0[, Lanrapyynant Hexuen XYYUH Tywaan LUNHXUNTa3 6a
YUTTIBCIH XUNX XODKYYax [O9BLUYYIIaX YHanras

30puyabiH apra

XOMKII

Tarw 6ananbir HOHK Opoo yrnummk OHa unrnang, | banryynnarsl Tarw 6araan
TOITOOX0p4 M3A33MNIAH barnraa [O9BLUYYIIC3H H Oyxui n TOITOOX0p,
YMINICIH canbapt 6oanorbiH caHanbIr TYBLUNHA YMITIACIH

30puydblH apra | SMarTanvyyauiH | XopanKUITUIAr X3NanuaH 3M3rTanYyya 6oagnoro

XOMXKIIHUN anbaH Tywaan caapyynaxrymH Oatangar WWH KBOT X3PIANKYYaxag
X3PIADKUATUAT APXMANTUIAT Tyng 4asag 30XMOH TOIFTOOX TOLOOPXOW TeceB
camxpyynax ypamLuyynaH TYBLUHUIA Banryynantbir batnax
O3MXKNX youpaax anbaH camxpyynax.
caHaa4yunrbIr TyLlaanTHbI
H3Marayynax xanaa canraar
OONOMXTON. Oaracrax.
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Tarw 6ananbir CoHroH AXnbIH BornoscoH AnbaH Tywaan XaHant
TOITOOXOA, wanrapyynant GanpHbl XYUUH A3BLUYYSX LUMHXMNr33 b6a
YUIN3AC3H XWX Hexuen XODKYYnax YHanraa

30puyabIH apra

X3MX33

KeHaspuiiH Tarw 6ananbiH y3an GapuMTnaneir Tycrax 6oanoro Oyxui N XypasHA, Yyxiaap TaBurgax
banHa. TepuiiH 3oxuLyynanTTan 6anraa eHeernnH 6argnaa eepunmK, ONoH HAWTUNH cTaTycTan OoMCHbI
Japaa XXeHO3pWINH acyyanbir TycracaH TesieBneree rapraH XapanKkyynsx Laapanaratan.

Tarw 6angnbir CoHroH AXnbIH BornoscoH Anb6aH Tywaan XaHant
TOrToOX0n, Wwanrapyynant GanpHbI XYYUH O9BLUYYNAX LIMHXMITa3 6a
YUIMICIH XUAX Hexuern XODKYYNax YHaIras

30puyabIH apra

XOM>KI
BoTcBaH Hb >XeHA3pWWAH Goanorbir Oyx TYBLUMHAO X3pPankyynax yyoHsac OAXH-unH XKeHpgapuiH
XODKIUWH NPOTOKOMbIr 6aTnax Hb 3yNTaNn.

XKeHaspuinH Tarw GananbiH y33n GapumTnanbir Tycraxag OponuoX Oyn yYHASCHWUI
XOMXKI3HUA ©preH HaBTPYYNrMnH Ganryynnaryyn eepcaenee OYrHAaNT XUWXK, X34 X343H
36BMIOMX rapraxsd. 3Arasp OGauryynnaryya >KeHA3pUAH Tarw Gaianbir xadrax, Yn
axunnaraar xXapanKyynaxag 3annwryn waapgargax 604m0ro Xxapartanr XynasH 3eBLUeepY
6anHa. Tunmaac, Taa yorw, 6oanoreiH 6apnmT Guunrtanm 6ok, Oyxmi N TYBLUMHA XXEHAIPUIH
XeTenbepunr yp AYHTIN X3P3NKYYI1axa4 MOPASHSe XaM33H TOXMPCOH BanHa. QH3 6oanorbir
CUCTEMTIN, 30XMOH Banryynantram XapankyynCcaH Hexuens, aHxaH LWaTHbl TYBLUMHA OfNOH
XNN3ap axunnax 6ancaH aMartTandyya eepcanind yp YageapblH aaryy anbaH Tywaan axux
BGonomxTon 6oMoxX oM. AMITINYYYA HAUIAIM 43X SAH3 OYPUIAH YHINIMXK, COENbIH OHLNOTMIAT
OWIIOH XYHASTIaX, LWMAOBAP raprax TYBLUMHA YHIT3N XYBb HAM3P opyyriax 60noMXKTON Tyn
TIOHWUIA Yp YaaBap, M3AJIar, yXaaHbIr 6yxuii N TyBLUMHA ypaMLLyynaH J3MXUX LWaapanaratan.

KengospunH ynr Gapumkaatah TECeB Hb XKEHAIPUMH OOANorbir X3pankyynax caHan
caHaayunryya, aMarTandyyaunr Yagaexkyynax yuncag sapuyynargax Hb 3yUTan. 30puinT Hb
BONOMXNT HEBLIMIT AanyuncHaap, XXeHA3puiH 604n0rbIr camxpyyrax, ©preH HaBTPYYTMAH
Ganryynnaryyabir yp AYHT3 eepynent pyy XxaHayynaxazg YvrnargBan 30XMHO.

BavryynnarblH yanpaax 3eBrier, Xondorgox gamabliH A3MXKINAr Hb XXeHOA3PUNH 6oanorbir
X3PANKYYN3aXa, WNNABIPNAX YYPIArTan. XKeHasapunH 6o4n0rbIr XKeH43puiH Tarw 6anansir
XaHrax Jyxan cTpaTerMmH X3MX33H A3MXUH X3PINKYYSax yuyupTan Gereef 3HS YWn
axunnaraa 3eBXeH 337 LaTHbl yaupanaraac O3MXKMNAr aBCHbl YHACSH 033D X3P3ANKUX
B6ONOMXTOMN.
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XIBNAN M3O33M3N A3X XKEHOSPUNH MIOPIMXKTIW BANONbIH WANTYYP Y3YYNIONT

OpreH HABTPYYNrMAH Banryynnaryyn Hb XXEHOJPWUAH acyyasibir X3pankKyynax, XenKyynax
XYP33HA M3A33M3M, caHan XynasH aBgar Hexununr ypayynk erex écton. CanbapbiH 6yx
N TYBLUMHA XEeHO3pUIH B04N0ro, YN axunnaraaHbl Tanaap magnartan 6anx ssgan mawl
yyxan. Ygupgnara 6a axunTHyyad OfbK aBCaH M3ANarad yp AyHTIWraap awwmrnagar 6amx
X3parTan. QHS YyOH33C TycTam cTpaTern 6onoBcpyynax Hb 3ynTan oM. Niim xepc cyypunr
XeHO3punH xonboraontomn 6yxuin N TYBLUMHI XaMpyyrcaH vyynraH, Xopoo banryynax saamaap
OypAayynHa. QHAxXyy cTpaTerMiH garyy 6anryynnarbiH HUAT TYBLUMHZ YA aXurnaraa epHex,
XEHA3PUIH Tarw 6ananbiH y33n 6apyMmTnansir yp OyYHTaM Tycrax Hb vyxar.

Yaupgnara 6onoog HUAT anbaH xaaryablH AyHA SMArToNYyyaMAH YaaaBX 63xkKyynax, MeH
XeHO3punH Tarw 6ananbiH y3an 6apymTnanbiH ad XonboransIr TaHuynax cypranT saByynax
Hb UX33X3H a4y XonborgonTon. OH3 Hb XYMYYCUWT TyXalH OMNIONTbIH XYP33HA Xapuyunara
yypd 6yunr omnryynHa. Llaawun®an, epreH HaBTpyynrMmnH Ganryynnaryys aMmartandyyaunr
X3BMNan MaA33NNUIMH candapT, TYYHUA 4OTOP 3P3ArTanydyyn AaBaMmraniik MPCaH candapTt opx
aXunnaxbIr ypyuanaH 3MXC3H HOBTPYYar 63aNTrax caHarn, caHaauyusra raprax Hb 3ynTau.

YKeHaspuinH Tarw 6anansiH y3an 6apmMmTnan He anveaa 6anryynnarbiH HOBTPYYNar 6anTrax,
6ognoro 6onoBcpyynaxag vyxan y3yynant 6anx écton. TUAMI3C, YYHUIAT MEHEXMEHTUIH
TOITOMNLOOHbBI N'YMLUITIaNA opyynax waapgnaratan. IHracHaap, TaBurgcaH 30punTon XyYPCaH
9C3X Tanaap MEHEeXepyyaTanm xapuyunara Toouox 6onomxkron. YXeHaspunH 604m0rbiH
XOPANKUNTUNI cydangar, YHarK LyrHagar, ypamwyyngar Gamx écrton. bawryynnaryyn
XEeHAdpUH Tarw GananbiH y3an 6apuMmTnanbir TaHWynaH cypTanyuicaH HIBTPYynar
6anTrax, 9H9 Tanaapx M3433, M3OJANNMUT LaxuM Xyyaac, paguo, TerneBu3asp TYraoBar
30XMHO.

KengspunH Tarw 6ananbiH y3an 6apyMmTnansiH cTpaterg HANLSXYNL, 30XMcTon 6apumT
Buunr 6onoBcpyynaxblH TyNg aXwnTHyyaaaa XyncuiH 3agapraatam T00 6apyMTbIr SMXTI3H,
almrnax cyprax waapgnaraTtan.
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FOHECKO 6yty HaracaH YHASCTHMM BonoBcCpon, WWMHXMIAX YyXaaH,
COEnbIH BanryynnarbiH H3H TAPryyH 30pUNTbIH HAr 60N XXEeHO3PUNH TarL
Gargan 60N0oH aMIArTaNYyYyANNT YagaBxxkyynax asaan tom. “Tarw 6angan”
FAC3H HA3P TOMBEO Hb 3MIITAN, PIAITAIN XYMYYC, OXUA, X6Bryys eepuinH
aBbsac YagBapbir OYpaH AyYpaH awwmrnax 6onomxunr Tarw oypayynx,
anvBeaa snraBapnaH ragyypxanrymrasp, XyH 6yp yH3 U3H3TaN 60MoxbIr
XYN33H 36BLU6BPexX ACOH yTra caHaar UnapxuunHa. XXeHaspunH TarLw
Gargang Asnxum HANT yriam nxasp aHxaaprnaa xaHgyynx 6anraa 6ereep
9H3 acyyanaap OfoH YNCbIH X3 X343H KOHBEHUM, TyHxarnan 6atnaraxas.
OAra3punH  [OTPoOoC “OMArTanyyyauMnir anraeBapnaH ragyypxax 06yx
Xan6apuir yctrax TyxanW’ KOHBeHLU, “B3aXuHruiH yin axunnaraatbl
MEpPUIH xeTenbep” Xxamaax X0€p BapmMMT BrUuUr Yyxan a4 xondorgonTomn.

FOHECKO-runH Magaanan, xapunuaa XxonbooHbl canbap 433pX MepUIH
XeTenbepuinH Xypasna, XeHaapuiiH Tarw 6ananeir XxaHraxtam xondooTon
OSIOH CaHan, caHaauYUNrbIr O3BLUYYISH, O3NXUIH yNc opHyyaan 6arpnax
eepunH 6yx canbap, TeneeneryMnH raspyyaan XoparKyyipK, yun
aXxunnaraaHg Hb epreHeep Tycrax b6anHa. TyyHUYN3H X3BN3N MIA33MNNH
canbapT axunnax Oyn amarTan, aparTandyyagunH Tarw 6angan, aMartan,
SPIArTAONYYYANNH Tanaapx MO439, CypBasbKMArbiH Tarw 6Gargan racaH
XO€p acyyanbir MeH OHLIFONITOH aHxaapyd axunnax 6arnHa.

“XoBnan Mag2anan A9X XEHASPUNH MIAPIMXKTIN GananbiH wanryyp
yayynant’-unr (XMXXMBLUY) 6onoBcpyynax caHaadunrbir Xapunuaa,
xonbooHbl xernknunH xetenbep (IPDC) canwaaH A3MXCOH siBAan Hb
Ao3px acyygan HOHECKO-uiH rvwyyH OpHYYAbIH XyBbA TyH 4yxan
HonoxbIr 6atamx 6anHa.

AHuc KapknuHe

KOHECKO-autiH Madaanan, xapunuaaHbi 030 3axuparl
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