B chi so vé Gidi
cho Truyén thong

BO CHi SO DANH GIA

BINH DANG GIO|

TRONG QUAN LY VA

NOI DUNG TRUYEN THONG



[IEEET © Gommunication and

United Nations -
Educational, Scientific and -
Cultural Organization .




Xuat badn ndm 2012 bai T6 chiic Gido duc, Khoa hoc va Van héa
Lién Hgp Quoc

7, place de Fontenoy, 75352 07 SP, Phap

©UNESCO2012

Tac gia gilt ban quyén

ISBN 978-92-001101-7

Viéc lua chon va trinh bay cac tai liéu trong toan bd dn pham nay khéng
ham y thé hién bat ci quan diém nao ctia UNESCO lién quan dén tinh trang
phap ly ctia bat ci quéc gia, vung lanh thé, thanh phé hodc khu vuc nao
hodc clia cac co quan chic nang nao hoac lién quan dén viéc phan dinh
ranh gigi hay bién gidi cua ho.

Cac tac gia chiu trdch nhiém vé viéc lya chon va trinh bay nhiing thong tin
va su kién trong cuén sach nay; cac quan diém thé hién trong dé khéng

nhat thiét la quan diém ctia UNESCO va khéng rang budc véi té chiic nay.

Bién tap: Alton Grizzle

Anh bia: ©UNESCO/P.Lisac; ©UNESCO/Y.Jooris; © UNESCO/S.Santinmano;
©K.Smith; ©UNESCO/D.Evans; ©UNESCO/Manoocher

Thiét ké d6 hoa: Gerard Prosper
In an: UNESCO

In tai Phap



“Su bdt binh ddng ddy con ngudi vao nghéo déi, hdy hoai su
lanh manh cda xa héi va lam giam cdc co héi cho phdt trién
bén viing.”

Ba Irina Bokova. Téng Gidm déc UNESCO

“Su phdt trién bén viing, quyén con ngudi va hoa binh chi
6 thé thuc hién duoc néu ca phu nd va nam gidi déu duoc
huéng cdc co héi rdng rdi va binh ddng dé séng trong tu do
vd phdm gid. Su binh ddng tén tai khi phu nir va nam gidi
duoc tiép can gido duc, cdc nguén luc va viéc lam hiéu qua
nhu nhau trén tét ca cdc linh vuc va khi ho c6 thé chia sé
quyén luc va kién thuc trén co s& nay. Binh dang gidi phdi
dugc coi ld su cdn thiét trong thuc té lan yéu cdu vé dao diuc.”
(Ngudi bién tdp nhdn manh)

Ba Irina Bokova. Téng Gidm déc UNESCO
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LOI NOI DAU

Binh ddng gidi va trao quyén cho phu nir Ia moét trong nhirng uu tién hang dau ctia UNESCO, bén
canh uu tién vé chau Phi. “Binh dang” dugc dung & day c6 nghia la ddm bao rang nhing tiém nang
cla phu nii/tré em géi va nam gigi/tré em trai dugc phat huy hoan toan va rang gia tri cia méi con
ngudi dugc cdng nhan ma khéng cé su ky thi nao. Méi quan tam vé van dé binh dang gidi ngay cang
gia tang trén toan cau va ndi bat la nhimng cc ché phép ly va van ban nhu cdng udc va cac tuyén bé.
Trong d6 cé Cong udc vé xda boé moi hinh thiic phan biét d6i véi phu nirva Tuyén b6 Bac Kinh va Dién
dan Hanh déng.

Tuyén b6 Bac Kinh va Dién dan Hanh dong, két qua ctia Hoi nghi Quoc té lan thir tu vé phu ni cGia Lién
Hop Qudc dugc t6 chiic nam 1995, nhan manh vai trd cla truyén thong trong ddy manh binh dang
gidi trén moi phuong dién; kéu goi moi tang I8p xa hoi chung stic chéng lai “khuén mau hoa phu ni
va bat binh dang déi vai phu nii trong tiép can va tham gia vao moi hé théng thong tin dac biét la
truyén thong”. Nam 2010, d€ bay té su cam két véi binh ddng gi6i va trao quyén cho phu nir, Dai hoi
déng Lién Hop Quéc da thanh 1ap t6 chiic UN Women. Cam két va chién lugc ciia UNESCO ddi vdi su
nghiép nay dugc thé hién trong “K& hoach Hanh déng thuc hién Uu tién Binh dang Gidgi cho 2008-
2013"va dugc thuc hién théng qua hai cach tiép can hai muc dich: (i) Chuang trinh chuyén biét vé gidi
va (ii) Long ghép hanh déng gidi vao tat ca cac linh vuc chuyén moén ctia UNESCO.

Ban Théng tin va Truyén thong ctia UNESCO tich cuc thuc hién cam két nay va tién hanh mét loat cac
sang kién chuyén biét vé gidi toan cau théng qua cac don vi va cac hanh déng chinh. Hai linh vuc,
binh dang gilta phu nit va nam gigi lam viéc trong linh vuc truyén théng va binh dang trong ndi dung
tin bai vé phu nit va nam gidi déu quan trong nhu nhau dugc thuc hién nghiém ngat nhu nhau.

Chinh trong béi canh nay ma UNESCO, phéi hgp véi Lién doan Nha bao Quéc té (IFJ) va cac déi tac
khac da tién hanh xay dung khuén khé Bé chi s6 vé Gidi cho Truyén thong (GSIM). Day la mét phan
trong Bo cac Chi s6 dugc xay dung xuyén suét cac linh vuc chuyén moén ctia UNESCO nham cho phép
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danh gia mét cach hiéu qua hodc phat hién ra cac van dé trong chuc nang phat trién truyén thong
ctia UNESCO.

Chuong trinh Quéc té Phat trién Truyén théong ctia UNESCO (IPDC) da hoan nghénh sang kién nay, va
diéu dé cho thay tam quan trong cla chu dé nay déi véi cac nudc thanh vién ctia UNESCO. IPDC la
Hoi déng lién chinh pha duy nhat trong hé théng Lién Hop Quéc dugc thanh lap dé déng vién cong
déng qudc té thao luan va thuc day phat trién truyén théng tai cac nudc dang phat trién. Hoi dong
lién chinh pha ctia IPDC l1a mét dién dan 16n tao diéu kién cho cac tranh luan va cing ¢d vai tro la té
chuic dat ra cac tiéu chudn cap qudc té trong linh vuc phat trién truyén thong. Cha dé thao ludn nam
2012 ctia IPDC“Giéi va Truyén thong: Thiét [ap su can bang” da dé cap téi Bo chi sé vé Gidi cho Truyén
thong. Cudc thao luan da tu héi cac bén lién quan, cac chuyén gia va cac nudc thanh vién thao luan
lam sao dé 16ng ghép gidi va truyén thong.

Qua trinh cong tac chudn bi cho B chi sé vé Gidi cho Truyén thong (Bo chi s6) dugc ti€én hanh rat toan
dién kéo dai trong thai gian hai nam. Bat dau ti nam 2010 mot thao luan toan cau trén dién dan Ung
ho chinh sach Phu nitlam nén tin tic ctia UNESCO, dugc té chuc trong dip ky niém Ngay Phu ni Quéc
té vGi chu dé: “Hudng t6i Bé chi s vé Gidi cho Truyén thong: Nhiing kinh nghiém trong quan diém vé
gidi trong truyén théng va ndi dung truyén thong”. Day la mét c6 gadng nham thuc day trao déi toan
cau vé tam quan trong va su can thiét phai c6 Bo chi s6 vé Gidi cho céc té chic truyén thong.

Ban du thdo B chi s6 1an thi nhat duge chuan bi va mét nam sau, duge danh gia trong cudc tham
van quéc té do UNESCO va IFJ tién hanh vao 14 va 15/4/2011. Tiép theo dé ban du thao lan hai dugc
chuén bi. Trong lan tham van thi nhat, cac chuyén gia dai dién cho cac té chiic quéc gia, khu vuc va
quéc té trong linh vuc truyén théng va gidi trong cac khu vuc trén thé gisi dugc triéu tap. Cudc hop
cho rang mac du muc tiéu chinh ctia nhém st dung la gidi truyén thong, nhung Bo chi s6 cling phu
hop va hitu ich cho céac té chirc phi chinh pht va cac td chiic xa hdi khac trén linh vuc truyén théng.

DE ti€p tuc xay dung du thao lan thi hai Bo chi s, dgt tham van lan hai, budc hoan thién co ban, dugc
ti€n hanh truc tuyén véi cac déi tac ctia UNESCO. Cac t6 chuc phat thanh, truyén hinh, bao in da cur
dai dién tham gia déng gop y ki€n, binh luan, goi y dé€ hoan thién du thao. Cudc tham van vdi cac té
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chuic nay la rat can thiét vi né cho phép UNESCO I6ng ghép nhiing y kién ctia cac doi tac chinh vao B
chi s6. Diéu d6 cho phép ching ta nhan manh rang viéc st dung Bo chi sé khéng phai la mét viéc lam
han ché tu do ngén luan va su déc lap cla bao chi ma la mét su ty nguyén lam tang tinh chat quan
trong nay.

UNESCO tin tudng rang néu dugc thuc hién mét cach hoan chinh va ding déan, Bo chi so sé cé tac
dong ca vé dinh lugng lan dinh tinh.

Janis Karklins

Tro ly Tong Gidm d6c vé Truyén théng va Théng tin-UNESCO
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CAC DAl DUONG HOA NHAP

MEDIA

© K. Smith

“Toi tim mét hinh anh cé thé truyén tai day da y nghia cia binh dang
gidi ma khéng cé su phan biét hoac thé hién theo khuén mau va trong
mot thé gidi n6i véi nhau bang mang téi da gap dugc hinh anh nay.
Do la mot hién tugng tu nhién dang kinh ngac dugc Kent Smith chup
dugc khi 6ng dang di trén thuyén & Alaska. Ong goi d6 la “Nhimng dai
duong dang hoa nhap”. Ludn c6 mét dudng trang & diém nai nhiing
dong thay triéu nay gdp nhau vi chiing c6 mat dé khac nhau. Néu ban
cung di vai toi trong chuyén tham hiém nay thi han ban sé phai déng
y Vi toi rang day la mot su mé phong chinh xac vé binh dang gidi. Tai
sao? Ba&i vi chung ta cé thé cung nhau thay vach trang thudng truc nay
la su cong nhan su gidbng nhau gita phu nir va nam gigi-tré em trai va
tré em gai-vdi stic manh, nang luc, tu do ton tai, mong udc, thanh dat
nhu nhau... Nhung vach trdng dé cling co thé la biéu tuong cta su
khac nhau, mét loai tu do khac-su tu do cho phu nir va nam gigi dugc
gap g6 mot cach binh dang nhu nhau trong nhiing can phong, tru sg,
cdng déng, chuang trinh tin tic, phim anh hoac quang céo su kién
mac cho c6 su khac biét gitra ho.

Hinh anh nay cling cé tdm quan trong I6n d6i véi gidi va truyén théng
ma d6 la muc dich ctia Bé chi sé nay. Virang phu nit va nam gidi gap g&
nhau nhu nhiing ngudi binh dang thi truyén théng, mac du st dung
nhing cdng nghé nao di nla, v&i chiic ndng ctia minh la phan anh su
da dang trong xa héi, phai cé vai tro khai mé tu duy vé binh dang gidi
va pha bo khuén mau gidi trong truyén théng va qua truyén thong. Vi
vay, néu nhu ban van dang di cung téi thi dudng vach trang luén thay
rd nay sé luén dai dién cho chic nang cla truyén théng va vai tro clia
cac nha bao lam cho van dé binh dang gidi trd nén cong khai, minh
bach va c6ng chung luén nhan thuc dugc”

Alton Grizzle



.....

Vé cdc té chiic truyén théng, “Nam gidi giirhdu hét cdc chiic
vu trong Ban Quan tri va cdc vi tri quan ly hang dau tai bdy
viing khodng tir 74.1% t6i 72.7%"- Bdo cdo Toan cau vé Vi
tri ciia Phu nirtrong Truyén théng tin tirc, 2011.

“76% thinh gia nghe hodic doc tin tiic thé gi6i la nam gidi.
Thé giGi duoc nhin nhdn théng qua tin tuc truyén théng
chd yéu la nam gidi.”- Ai lam nén tin tirc, Du' dn Gidm sdt
Truyén théng toan cdu, 2010
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Muc tiéu ctia B6 chi s6 vé Gidi cho Truyén théng la nham déng gép vao binh dang gidi va trao quyén
cho phu nit trong truyén thong va théng qua truyén théng trén tat ca cac thé loai bat ké sirdung cong
nghé nao.

C6 ba lan séng tu duy vé phu nirva quyén clia phu ni t nhiing nam 1900 cho t&i thé ky 21." Lan séng
tha nhat la quyén bau clf cia phu ni, yéu cau phu nir dugc quyén bd phiéu bat dau tir My nam 1845
va dugc thira nhan tai nhiéu nudc téi nam 1920. Lan séng thi hai la cac phong trao xa hoi doi giai
phéng phu nir. Xuat hién tir Anh, My va cac nudc khac trong nhitng nam 1960, nhiing phong trao nay
guan tam t&i mot chuong trinh rong I6n hon la chi quyén bau cir. Phong trao doi hoi x6a bo mét loat
cac hién tugng xa hoi va van héa ngan chan tu do clia phu nif so véi nam gidi. Bao gébm nhiing hinh
anh cta phu ni trong quang cao va truyén théng, bat binh dang trong tra luong va cac co hodi nghé
nghiép. Lan séng thi ba vuat qua khoi nhiing van dé clia phu nir va di sau vao van dé vai tro gidi clia
tat cd moi ngudi. Lan séng nay quan tam téi viéc cac vai trd nay duy tri sy bat binh ddng va han ché
su lua chon va biéu dat ctia mdi cad nhan nhu thé nao.

Truyén thong (bdo in, phat thanh, truyén hinh) va cac céng nghé méi la mét phan clia van héa va xa
hoi. Truyén théng dugc cong ching réng rai cho la phuang tién truyén tai van héa va la dong co thic
day toan cau hoéa cac nén van héa. G cac nudc c6 mat do truyén thong cao, khdng cé mot khia canh
nao trong ddi séng xa hoi ma truyén théng khéng tac déng véi mot quyén luc thic ddy su phat trién
xa hoi. Amarthya Sen da quan sét thay rang chua bao gis & nhiing nai cé su nghéo déi dai tra lai c6
truyén théng tu do.2 Cé thé con phai thém nhiing dich vu cung cap théng tin khong mat tién khac
nhu Internet, thu vién, luu tr, bdo tang vv...

Cing nhu lich st ctia phu ni, truyén théng da phat trién cho téi ngay nay bat dau véi bao in trong thé
ky 19, phat thanh dau nhiing nam 1900, truyén hinh trong nhiing nam 1940 va su bung né clia céng
nghé mdéi trong nhirng nam 1990.3 Su phét trién cla truyén théng lién quan tdi s& hiu, doc lap, da
nguyén va da dang c6 thé dugc sép x€p theo bon duding cong tring 13p 1én nhau nhu sau: Kiém soat

1. Xem phan tich chi tiét boi Liesbet Van Zoonen, 1995 trong Truy van Truyén thong: Mot Gidi thiéu quan trong,
bién tap bai Downing, Mohammadi va Srebemy-Mohannadi: An phadm Sage, London va New Delhi
2. Xem Trung tam c0a sy Thay déi: Vai trd clia Truyén thong vi su Phat trién Bén viing:
Panos London-www.panos.org.uk

3. Xem Truyén théng dai chiing va Thé gidi Hién dai ciia Ken Ward, 1989: MacMillan Press, London
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b&i Chinh phd, tu nhan, mé hinh dich vu cong va truyén théng céng déng. Bon hinh thiic nay cé tac
dong khac nhau t6i su da dang trong quan ly va ndi dung.

Gilra trao quyén cho phu nir va phat trién truyén théng co su trung hop. Truyén théng da dugc chi ré
trong lan séng tha hai va thi ba trao quyén cho phu nit. Su lan tda cta truyén théng, su bung né cong
nghé mdi va su xuat hién cac mang xa hoi trén nhiéu dia ban trén thé gisi da tao nén nhiéu nguon
luc da dang dé ti€p can théng tin va kién thic lién quan téi gidi. Tin tuc truyén thong, bat ké sirdung
cdng nghé nao, van la mot nguén thong tin, y tudng va y kién chinh déi véi nhiéu ngudi trén thé gidi.
Trong khi su bat binh ddng va khuén mau gidi van con tén tai trong co cau xa hoi va trong tri 6c clia
moi ngudi, truyén thong cé tiém nang tuyén truyén, cham dut hodc xéa bd nhiing diéu dé. Hon nifa,
su phan biét mot cach y thic hodc khong y thiic ma nhirng nguai lam truyén théng, ca nam lan n,
daéi khi pham phai vai quan diém dan 6ng léch lac mét phan |a do thiéu nang luc phan anh toan dién
hon vé van dé phu n(t va gidi.

Su phét trién phu hop va c6 trong tam cua truyén théng la su cdng nhan rang néu truyén théng cé
thé hoan thanh tiém nang dan chi ctia minh thi phai phan anh dugc su da dang trong xa hoéi.* Su da
dang trong xa héi bao gém mot loat cac téng hoa cac dac diém clia con ngudi nhu ngdn ng, van
hoa, tdn gido, chiing tdc, dan toc va gidi. DE truyén thdng cé thé soi guong chinh xac xa héi clia ching
ta va phan anh mét cach hoan chinh va da dang, diéu quan trong dac biét la tin tic phai phan anh thé
gidi theo cach sau sic chit khéng chi theo quan diém nam gidi va khudn mau trong truyén théng va
théng qua truyén thong.

BO chi s6 vé Gigi cho Truyén thong cd gang giadi quyét su giao nhau nay trong trao quyén cho phu ni
va phat trién truyén théng. Bé chi s6 tap trung vao su binh dang va nhiing linh vuc gidi trong su da
dang xa hoi clia truyén théng.

4.Truyén thong phan anh sy Da dang trong Xa hoi la mot chi sé chinh cta Loai 3- Truyén thong la Dién dan cho Thao luan dan chii trong B Chi s6 Phat
trién Truyén thong: Khudn khé danh gié su phat trién cta truyén théng:UNESCO, 2008,
Pari-http://unesdoc.unesco.org/images/0016/001631/1631023.pdf
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DOI TUONG VA THIET KE BO CHi SO GIOI CHO TRUYEN THONG

BO chi s6 Gidi la mot tap hop céc chi sé khdng cé tinh bat budc®, dugc xay dung déc biét cho truyén
thong trén moi hinh thic. Tuy nhién, B6 chi sé cling phu hgp va hitu ich cho cdc nhéom truyén théng
céng dan ung ho binh dang gidi, cac t6 chiic phi chinh phu, cac hiép héi truyén thong, lién hiép va cac
cau lac bé bao chi, cac td churc truyén thong tu nguyén, cac té chic xa hoi dan su, dac biét la nhiing
t6 chuc lién quan tdi gidi va truyén thong, cac bd, nganh, cac hoc vién va trung tam nghién ctu nhu
cac truong bao chi, truyén théng va cdng nghé, céc trudng dai hoc va céc ca s& dao tao khac. Muc
dich la khuyén khich cac t6 chuc truyén théng cong khai cac van dé binh dang gidi va cong ching
¢6 thé nhan thiic dugc cling nhu phan tich nhiing chinh sach va viéc thuc hién nhiing chinh sach dé
dé c6 nhiing hanh déng can thiét tao su bién chuyén. Hy vong la cac t6 chuc truyén théng sé, thong
qua nhing ca ché ctia minh, quyét dinh diéu chinh va ap dung nhiing chi sé d6 dé phat trién truyén
théng va nang cao chat lugng bao chi. Nhan manh rang Bé chi s6 khong phai la cac quy dinh va doi
hoi su diéu chinh, UNESCO nhan thuc rang dé khéng phai la gidi phap “cho tat ca” Hy vong rang cac
t6 chuc truyén thong cé thé sir dung toan bdé hodac moét phan cac chi sé tuy thudc vao boi canh phu
hgp va con s6 thong ké cé duagc.

Bo chi s6 la su ti€p ndi ctia Cac Chi s6 Phat trién Truyén thong (MDI)¢, dua uu tién toan cu ctia UN-
ESCO vé binh dang gidi Ién hang dau. Cac Chi s Phat trién Truyén théng da dugc st dung dé danh
gia cling nhu tao da cho phat trién truyén thong tai cac nudc thanh vién. Danh gia da dugc tién hanh
tai 10 nudc va dang dugc thuc hién tai nudc thi 11. Bén canh d6, Cac Chi s Phat trién Truyén thong
dang dugc st dung lam co s& cho cac du an trinh IPDC xem xét véi két qua cudi cling la su ddng gop
cho céc sang kién dugc thuc hién tai cac nudc thanh vién, nhimng nguyén tac cho phat trién truyén
thong da dugc dé ra trong Cac Chi s Phat trién Truyén thong. Bo chi sé phu hop véi nam loai chi s6
clia Cac Chi s6 Phat trién Truyén thong va dac biét |a Loai 2 va 3 lién quan t6i su da dang trong truyén
thong va thao luan dan chu.

5. “Chi s6 1a mdt cong cu cung cap thong tin vé hién trang va tién bd clia mot trudng hgp, qué trinh hodc diéu kién cu thé. Ching cho phép tao ra nhiing
kién thiic don gian, truc tiép c6 thé ti€p can dugc vé mét hién tugng dac biét. Chung c6 thé don gidn hodc phuc tap, phu thudc vao viéc ching la mét
tap hgp cac dir liéu chuyén biét va chinh xac hodc la két qua clia mét loat cac chi sé don gidn dugc tap hgp lai”’- Nghién cttu danh gia Tiéu chi Trinh d6
Ning luc Truyén thong,” Bao cdo cudi ciing bién tap bdi EAVI cho Uy ban Chau Au, 2009.

6. Cac Chi s6 Phat trién Truyén thong: Khudn khé danh gia phat trién truyén théng: UNESCO, 2008, Pari -
http://unesdoc.unesco.org/imanges/0016/00163/163102e.pdf
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GIGI THIEU

Noi khéi dau cho viéc ap dung nhiing chi s nay sé la cac t6 chiic truyén théng céng va cong déng.
Cac t6 chic nay thuc hién nhiing nghia vu chiing minh rang binh dang gidi la mét phan cta da dang
xa hoi. Néi nhu vay khéng ¢ nghia la cac té chic truyén thong tu nhan bé qua cac van dé binh dang
gidi, dac biét la nhiing td chuc st dung cac tan s phat thanh, truyén hinh- tai san céng. Tuy nhién,
diéu quan trong la phai thiét lap nhiing muc tiéu c6 thé thuc hién ban dau dé tao da thuc hién.

Y dinh cla viéc xay dung Bé chi s6 gidi nay sé tao diéu kién dé cac té chiic truyén théng doc lap va
tu do c6 thé danh gia mét cach hiéu qua viéc thuc hién binh ddng gidi nhu thé nao. Cac chi s6 c6 thé
st dung lam mét cong cu ma xa hoi cdng dan cé thé sir dung dé danh gia viéc thuc hién diéu do. Noi
dung cta tai liéu nay dugc bé tri theo cach gidi quyét cac van dé lién quan téi:

Céc yéu cau chinh sach noi bd can thiét dé€ dam béo binh dang gidi trong truyén thong;
Nang cao nang luc cho cac nha bao;

Vai trd clia cac t6 chuic/hiép hoi chuyén mén va cac ca s hoc thuat. Cdc nhdm xa hoi dan su,
vi vady, la nhém déi tugng thi yéu ctia Bo chi sé nay.

Cac chi s6 vé gidi tong hgp nay thu thap cac s6 liéu dinh lugng va dinh tinh va bao gém ca nhiing y
ki€n va qua trinh can thiét dé giam sat binh dang gidi trong truyén thong.

Bo chi s6 dugc chia thanh hai loai cé lién quan véi nhau, mai loai giai quyét cac truc chinh clia gidi va
truyén thong: Loai A-Cac hanh dong tang cudng binh dang gidi trong cac té chic truyén thong (chia
lam 5 tiéu nhom) va Loai B- Phan anh gidgi trong ndi dung truyén thong (hai ti€u nhém). Méi loai dugc
bé tri theo 5 linh vuc: Nhém st dung; Linh vuc quan tam chinh; Muc tiéu chién lugc; Cac Chi s6; va
Phuong tién kiém chuing.

AP DUNG BO CHi SO GIGI CHO TRUYEN THONG

Viéc st dung céng cu nay trudc hét phu thudc vao cac diéu kién nhu ngan sach, muc tiéu ctia cac té
chuc truyén thong, hién trang binh dang gidi va trao quyén cho phu ni va chuyén mén tai té chic
dé. Khi da cé su phéi hop clia cac yéu té nay, can thiét phai diéu chinh céng cu dé thuc hién. Viéc ap
dung céc chi s6 dau tién c6 thé la nghién ctu tim ra nhirng théng tin c6 thé st dung lam co s dé so
sanh khi ap dung B chi s6 sau nay. Cac phat hién nay dugc dua vao bao cdo hién trang dé st dung
cho viéc ra chinh sach va dinh huéng chién lugc, vach cac muc tiéu c6 thé do dém va thuc hién duoc,
ti€n hanh giam sat va danh gia dé theo déi tién bo.
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BO CHi SO VE GIGI CHO TRUYEN THONG

Trong trudng hop tién hanh nghién ctu diéu can thiét la phai dinh ra dugc quy mé cda né. Vi diéu
nay co6 thé doi hdi dau tu Ion vé thai gian va tién cta néu ti€én hanh danh gia tong hgp st dung tat ca
cac chi s6 cing mét ltc. Panh gia cdng tac quan ly va ndi dung clia mét té chic truyén thong khong
thoi cling cé thé rat phuc tap chi chua noi t6i danh gia ciia méi té chuc truyén théng trong ca nudc.
Chon dugc mét mau chuan la rat quan trong va doi héi phai cé huéng dan chuyén mén. Vi du, khong
c6 mot quy mé mau ly tudng nao dé danh gia ndi dung hodc khoang thai gian 1a bao nhiéu dé phan
tich thuc té thuc hién. Tuy nhién can phai linh hoat va nhay cdm dé dam bao rang cdc mé hinh cé y
nghia khéng bi bo qua do st dung thai gian danh gia qua ngan hodac quy mé mau qua nhé ma tu dé
rdt ra nhitng danh gia téng hgp. O ca hai trudng hap thi nhitng thong sé nay phai ludn ludn ré rang
dé c6 thé danh gia duoc chat luong ctia bat ci phat hién nao.

Cé thé thay rang moét s6 ndi dung trong truyén théng chdng han khéng nhat thiét cé nghia la noi
dung d6 c6 tac dong téi khan thinh gia. 7 Ciing nhu vay néu phu trach phong tin tic la mét phu ni,
diéu do khéng nhat thiét c6 nghia la khuon mau gidi sé tu ddong gidm xudng. Can nghién ctu khan
thinh gid dé danh gia y nghia cla cac phat hién trong khi phan tich néi dung hay phan tich thé ché
nham xac dinh chac chan cach thic mét ndi dung nao d6 tac déng téi cong ching nhu thé nao. Bo
chi s6 khéng thay thé viéc nay.

Trong tai liéu BO chi s6 c6 mot s trudng hap nghién ctiu dién hinh “tu danh gid” dugc thuc hién tai
nam Hiép hoi phét thanh-truyén hinh phéi hop véi cac dau mai lién lac trong cac t6 chiic truyén théng
clia mbi quéc gia. Cac d6i tac gébm Hiép hoi PT-TH chau A-Thai Binh Duang, Hiép héi PT-TH Caribé,
COPEAM (H6i nghi thudng truc Hoi nghi cac t6 chiic Nghe nhin Dia Trung Hai), OTI (Organizacion de
Telecommunicaciones lberoamericanas) va Hiép héi PT-TH mién Nam chau Phi (SABA).

7.Nghién ctu khén thinh gia Ia mét phuong phap nghién ctu truyén théng dugc ti€n hanh véi mét loai khan thinh gia cu thé nham thu thap théng tin
vé thai do, quan tam, s& thich hodc hanh vi lién quan téi cac théng diép ho nhan dugc ti truyén théng. Nhém khan thinh gid cu thé nay dugc thanh lap
dua trén cac dac diém nhu gidi, chiing tdc va dan tdc, dé tudi, hoc van va thu nhap gia dinh.
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UNESCO ay nhiém ti€n hanh cac trudng hgp nghién clru nay trén co sé thi diém Bo chi sé khéng phai
chi 1a nghién ctu. Pay la budc can thiét nhung chua da dé hoan thanh muc tiéu ca UNESCO, cua
nhiéu t8 chiic qudc té khac, cac cdng udc va cac thiét ché vé binh dang gidi va trao quyén cho phu nit
khac. Cac chinh sach va chién lugc lién quan téi gidi trong ndi bd thudng thi€u mot sé thanh phan.
Hon nlfa, muc tiéu & day la dé cac déi tac tu chd trong qua trinh thuc hién. Hién c6 rat nhiéu cac té
chtrc phi chinh pht va cac trudng dai hoc dang tién hanh nghién ctu vé gidi trong ndi dung va quan
ly truyén thong. Diéu nay la rat tét va can duogc tiép tuc. Tuy nhién, van c6 khiém khuyét trong nghién
clru. Cac doi tac truyén thong khong tién hanh danh gia ndi bé can thiét ma chi cé nhiing budc phu
hap hudng téi chinh sach va chién lugc ma thoi.

Chi c6 khodng 16% cdc cong ty truyén théng duoc nghién ciu tai Déng Au, 27%
cdc cong ty truyén théng duoc nghién ciu tai Trung D6ng va Bdc Phi va 69% cdc
céng ty truyén théng dugc nghién cuu tai ving Tiéu xa mac Sahara cta chau Phi
6 cdc chinh sdch toan céng ty vé binh ddng gidi.- Bdo cdo Toan cdu vé Vi tri cia
Phu nit, 2011.

Bén canh cac trudng hgp dién hinh tai Phu luc 1, nhiing ngudi sir dung Bo chi s6 nay nén tham khao
Bdo cdo Toan cdu vé Vi tri cia Phu ndr, do UNESCO hé trg va Quy Truyén thong Phu nir Quoc té khai
Xuaéng.

Diém cudi cung can nhan manh 1a Bo chi s nay la mét tai liéu séng dong. Cac chi sé, trong khi rat
tong hap, khéng cé nghia la tat ca. Hy vong rang nhiing céng cu nay sé dugc cac bén lién quan chinh
st dung va cac bai hoc rut ra tir do sé théng tin vé su phat trién ti€p tuc cia Bo chi s6 nay.
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Loal A
CAC HANH DONG TANG CUONG
BINH DANG GIO|

TRONG
CACTO CHUC TRUYEN THONG




BO CHi SO VE GIGI CHO TRUYEN THONG

A1l

Ngui st dung: Cdc t6 chuc truyén théng
Linh vuc quan tdm chinh: Cdc cdp ra quyét dinh trong quan ly truyén théng

A1.1 Muc tiéu chién lugc 1: Can bang gidi trong cap ra quyét dinh trong
cac t6 chuc truyén thong

CAC CHi SO:

22

Ty lé phu n{t s& hitu, quan ly kinh doanh va trong héi déng quan tri.

Ty 1& phu n{t ¢é vi tri lanh dao trong truyén théng (téng bién tap, bién tap chinh, trudng ban,
truédng phong).

Danh gia va bao cao dinh ky vé cac hanh déng dam bao can bang gidi tai cap ra quyét dinh

Cac chinh sach tao co héi binh dang c6 hiéu qua véi cac bién phéap thuc hién, muc tiéu, thoi
gian va cd ché giam sat téng hop.

Céc chinh sach tao co héi binh dang dugc xay dung mét cach hgp tac va cé su déng thuan cua
nhan vién trong cac t6 chuc truyén théng.

Théng qua cac bién phap/chinh sach dugc thong qua dé g bé cac rao can téi ti€p can cac co
hoi binh dang va tao diéu kién thuan lgi cho phu nir lam viéc. (Vi du: nha tré ctia cong ty, lam
viéc ban thai gian, cac chi tiéu lua chon bé nhiém Ién cap quan ly dugc cong bé cong khai,
VV...)

Cé6 kinh phi cu thé dé thuc hién chinh sach téng hgp tao ca héi binh dang.
Cé chitiéu cu thé quy dinh s6 lugng phu ni trong cap ra quyét dinh

C6 nhitng hanh ddng tich cuc va cac Uy ban hanh dong tich cuc dé ting cudng su hién dién
cta phu ni trong truyén théng & tat ca cac cap trong ca cdu té chic.

Ty lé cac thong bao tuyén nhan vién dugc théng bao cong khai téi moi nhan vién tai noi lam viéc.

Thong bédo vé nhiing chinh sach vé can bang gidi tai cap ra quyét dinh.



LOAI A: CAC HANH BPONG TANG CUONG BINH DANG GIGI TRONG CAC TO CHUC TRUYEN THONG

Hoat dong danh gia nhan thuc vé cac chinh sach tao cac co hoi binh dang.

Bao cdo vé két qua viéc thuc hién cac chinh sach tao cac ca héi binh déng.

CAC PHUONG TIEN KIEM CHUNG

Danh sach vi tri viéc lam néu ré nhitng phu nt dang & vi tri lanh dao, do ndi b (v&i cong doan)
hodc béi thanh tra bén ngoai xay dung.

Cac chinh sach ndi bo.

Phong van nhan vién.

Cac chung tu tai chinh.

Cac ho so can bo lién quan.

Cac chinh sach bén ngoai nhu Luat viéc lam binh dang.

Bao cdo Hanh ddng tich cuc
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BO CHi SO VE GIGI CHO TRUYEN THONG

A2

Ngui st dung: Cdc t6 chuc truyén théng
Linh vuc quan tam chinh: Cdc diéu kién lam viéc

A2.1-Muc tiéu chién lugc 1: D6i x binh dang va cdng nhan nang luc cla
phu n{ va nam gigi nhu nhau tai ngi lam viéc

CAC CHi SO:
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C6 bd phan phu trach gidi hoac (cac) can bd chuyén trach 16ng ghép gidi dé giam séat va danh
gia binh déng giéi tai nai lam viéc.

Nhan vién biét rang c6 bé phan chuyén trach vé gidi va (cac) can bé vé 16ng ghép gidi chuyén
trach giai quyét cac méi quan tam clia ca phu nl va nam gidi.

C6 co ché giam sat va danh gia binh dang gidi tai noi lam viéc.

Ty & nirva nam lam viéc tai cac bo phan trong t6 chuc truyén théng (vi du: phong tin va
phong san xuat chuong trinh) va tat ca cac cap do (cap quan ly cao nhat, trung va thap).

Téng két va bao cao dinh ky vé cac hoat ddng nham nang ty [& phu ni lam viéc tai phong tin tuc.

C6 cac chinh sach dam bao doi xt binh dang lién quan téi diéu kién/méi trudng lam viéc va
quyén lgi lién quan t6i luong béng va co hoi thang tién.

Téng két va bao cao dinh ky vé luong bng va ty 1é thang tién cta nit va nam.
Ty lé n{t va nam thdng tién hang nam va tang luong theo cac chinh sach da ban hanh.
C6 cac diéu kién nhu nhau trong cong viéc va hudng loi, ké ca chinh sach nghi huu.

Cé cac cach thiic tuyén dung cong khai va binh déng (vi du: Ban Giam khao c6 sé lugng nam
nt ngang nhau, can bd chuyén trach gisi tham gia vao qua trinh/chuang trinh tuyén
dung ca té chuc truyén théng trong thai diém nhat dinh nao do).



LOAI A: CAC HANH DONG TANG CUONG BINH DANG GIGI TRONG CAC TO CHUC TRUYEN THONG

C6 nhiing thoa thuan tap thé dam bao déi xir binh dang gitta nam va nr.

Cac chinh sach lién quan téi binh ddng gidi tuan thu cac diéu khoan ctia CEDAW nhu Diéu
24,1011, vv...

Giam sat phan bé ngan sach cho hoat dong binh dang gidi c6 su tham gia ctia phu n.
Cé cac chinh sach vé nhan luc vé gidi ké ca doi xir binh dang.
Cong bé cac chinh sach nhan luc vé gidi.

Cac t6 churc truyén thong tuyén truyén cho nhan vién vé cac luat phap vé lao dong lién quan
tGi d6i xit binh dang véi phu nit va nam gidi.

Ty I& nhan vién nam va nit ky hgp dong ban thai gian.
Ty l& nhan vién nam va nit ky hop déng bién ché.

Ty [& nhan vién nam va n{ san xuat hodc dua tin vé cac chi dé tin tuc (vi du: thé thao, chinh tri
va xung doét vl trang).

Cac hanh déng nang ty lé phu nl san xuat hoac dua tin vé cac cha dé khac nhau tai nhiing noi
ty [& nay con thap (vi du: cé chi tiéu).

Téng két va bao céo dinh ky vé cac hanh déng tang cudng su tham gia ctia phu ni (vi du: san
xudt va dua tin bai) vao tat ca cac chu dé tin tuc.

CAC PHUONG TIEN KIEM CHUNG
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Cac h6 so td chic va nhan su lién quan tdi tuyén dung va mé ta cong viéc vv...
DPanh gia noi bod cac chinh sach, thu tuc, cac co ché lién quan tdi déi xt binh dang.
Dénh gia clia bén ngoai vé cac chinh sach, thi tuc, cac co ché lién quan.

Khao sat cac nhan vién vé méi trudng lam viéc.

Cac théa thuan tap thé vé déi xt binh dang.



BO CHi SO VE GIGI CHO TRUYEN THONG

Bao cao phan tich vé gidi clia cac t6 chic truyén théng.
Cé cac s6 liéu vé nhan vién trong bién ché theo gidi tinh.

C6 cac s liéu vé su tham gia vao cac chi dé tin tic theo gidi tinh.

A2.2-Muc tiéu chién lugc 2: Mo6i truong lam viéc an toan cho phu nir va
nam gidi
CAC CHi SO:

Cé tinh dén nhu cau khac biét ctia phu nirva nam gidi (ké ca cac phuang tién giao théng an
toan va/hodc phong nghi sau ca truc &&m cho phu ni, phong vé sinh riéng biét cho phu n(x,
cac thiét bi an toan cho phu n{ tac nghiép tai cac viing cé chién tranh).

C6 co ché va thuc hién co ché phong tranh, khi€u nai, ho trg va stia déi lién quan téi van dé
lam dung tinh duc va bat nat tai noi lam viéc.

C6 nhiing chinh sach truyén théng tuan tha cac diéu khoan ciia CEDAWE lién quan tGi moi
trudng lam viéc an toan cho phu nl va nam gidi va c6 nhimng hanh déng dé giai quyét nhiing
ton tai.

CAC PHUONG TIEN KIEM CHUNG
C6 cac diéu khoan vé an toan, lam dung va bat nat trong cac théa thuan tap thé.
Thanh tra tai noi lam viéc.

C6 cac chinh sach chong lam dung tinh duc va bat nat.

8. Cong udc X6a bd moi hinh thiic Phéan biét BGi xt véi phu nit (CEDAW), dugc Lién Hgp Quéc thong qua nam 1979, “thudng dugc mo ta la mot dao
luat vé quyén ctia phu nit. Bao gém phan ma dau va 30 diéu khoan, Cong udc da dinh nghia nhiing gi tao nén sy phan biét d6i xt véi phu nit va duara
mét chuong trinh hanh dong quéc gia chdm dut su phan biét d&i xd nay."- T6 chiic UN Women 2012
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LOAI A: CAC HANH DONG TANG CUONG BINH DANG GIGI TRONG CAC TG CHUC TRUYEN THONG

Cé cac diéu khoan vé dao dic trong céac chinh sach clia té chic truyén théng.
S6 lugng cac khiéu nai va cac vu giai quyét cac khiéu nai thanh cong.

Khao sat nhan vién trong maoi trudng lam viéc.

Dénh gia ndi bd cac chinh sach, tha tuc va co ché lién quan téi an toan.

C6 nhiing thda thuan tap thé.

A2.3-Muc tiéu chién lugc 3: Hudng luang ngang nhau
CAC CHi sO:
Muc luong tuong tu gilta nha bao nlf va nam trong cong viéc c6 gia tri nhu nhau.

Thuc hién cong udc trd thu lao nhu nhau (100) cuda ILO. ®

Thang luong cong khai trong t6 chiic truyén théng, st dung cac tiéu chi nhu nhau dé quyét
dinh muc luong cho nit va nam.

Thanh tra viéc tra luong cong khai hang nam.
DBanh gia noi bo dinh ky vé luong.
DPanh gia ti bén ngoai dinh ky vé luong.

Céc diéu khoan thoa thuan vai nhan vién/tap thé dam bao luang binh dang cho nam va n.

9 Cong udc lién quan t6i Thu lao cho Ngudi lao déng nir va nam trong céng viéc cé gia tri ngang nhau (Ghi chd: ngay cé hiéu lyc: 23:05:1953)-http://
www.ilo.org/ilolex/cgi-lex/convde.pl?C100
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BO CHi SO VE GIGI CHO TRUYEN THONG

CAC PHUONG TIEN KIEM CHUNG

HO sa t6 chic can bé.

Danh gia noi bo vé cac chinh sach, thi tuc va co ché lién quan tdi tra luong nhu nhau.

Danh gia tu bén ngoai vé cac chinh sach, thu tuc va co ché lién quan téi tra luong nhu nhau.
Cac diéu khoan thoa thuan tap thé vé tra lueng nhu nhau.

Bao cao kiém toan.

Céc s6 liéu vé luong/ty 1& b6 nhiém |én chiic chia theo gidi tinh (ty 1€ giira nam va n().

A2.4-Muc tiéu chién lugc 4: Can bang cong viéc-cudc séng

CAC CHi SO:
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C6 cac ché d6 lam viéc linh hoat va thuc hién cac ché dé dé cho nit va nam.
Thoa thuan tap thé vé cac ché do lam viéc linh hoat.

C6 chinh sach dac biét vé cac ché d6 lam viéc linh hoat.

HO sa t6 chic can bd vé viéc thuc hién ché dé lam viéc linh hoat.

B6 va me dugc nghi thai san van hudng luong trong thai gian phu hgp cho tat ca nhan vién
truyén théng.

C6 cac ché dd cham séc tré em cé chat lugng va cac co s& ho trg cho tat ca nhan vién.
C6 cac diéu khoan va chinh sach vé bo/me nghi thai san, nghi cham soc con va ho trg cho tré em.

Khao sat dinh ky vé viéc st dung dich vu cham séc tré em.



LOAI A: CAC HANH BONG TANG CUONG BINH DANG GIGI TRONG CAC TO CHUC TRUYEN THONG

CAC PHUONG TIEN KIEM CHUNG
HG6 so can b xin phép nghi.
Ho so vé viéc st dung dich vu cham séc tré em.
Chiing tu tai chinh.
Dénh gia ndi bod vé cac chinh sach, thl tuc va ca ché lién quan tdi tra luong nhu nhau.
Daénh gia tur bén ngoai vé cac chinh sach, tha tuc va ca ché lién quan tdi tra luong nhu nhau.

Cé6 cac diéu khoan théa thuan tap thé vé ché do nghi thai san cho ca bd va me linh hoat.
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BO CHi SO VE GIGI CHO TRUYEN THONG

A3

Nguéi sirdung: Cdc hiép hoi, cau lac bé va té chiic nha bdo va cdc té
chdc truyén théng bdo chi tu nguyén khdc

Linh vuc quan tém chinh: Cdc hiép hoi, cau lac bé va té chiic nha bdo va cdc té
chdc truyén théng bdo chi tu nguyén khdc.

A3.1-Muc tiéu chién lugc 1: S6 luong va su tham gia binh dang cuda lanh
dao nir vao qua trinh ra quyét dinh trong cac t6 chuc nay.

CAC CHi SO:

C6 hé théng va thuc hién hé thong giam sat va danh gia s6 lugng va su tham gia cia phu nir
vao qua trinh ra quyét dinh & tat ca cac cap trong cac té chiic nay.

C6 chuong trinh va thic ddy chuong trinh dao tao, béi dudng lanh dao cho phu nirtrong cac té chiic nay.
Cé cac quy dinh va tang cudng cac quy dinh vé bo phiéu cho thanh vién ma phu nit dugc tham gia.

C6 cac hé thong chi tiéu vé sé luong va su hién dién ctia phu nit trong qua trinh ra quyét dinh
tai cac t6 chuic nay.

Cé cac hanh déng quyét liét tang sé lugng nit Ianh dao trong cac té chiic nay.
Ty l& nit va nam trong ho so thanh vién.

Ty lé n{t va nam trong ho so bau cu.

Ty |& nam va n(t lam viéc tai cac té chiic nay.

Ty I& n(t va nam trong cac vi tri ra quyét dinh tai tat ca cac cap trong cac té chuc nay.
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DPanh gia thudng nién cta cac té chiic nay dé khang dinh va bao cao vé su tham gia ctia nii vao
cdng tac lanh dao va trong tat ca cac hoat ddng/chuong trinh.

CAC PHUONG TIEN KIEM CHUNG

S6 liéu vé nlt va nam dugc phan theo gidi tinh trong ho so bau cu.

A3.2-Muc tiéu chién lugc 2: Long ghép gidi vao tat ca cac hoat déng trong
cac to chuc nay.

CACCHisO

Cac cudc hop thudng xuyén clia cac té chiic nay nham thuc day binh dang gidi.

CACPHUONGTIEN KIEM CHUNG
Piéu lé.
Cac tai liéu chinh sach.
Cac cudc khao sat thanh vién vé nhan biét vé chinh sach gidi than thién.
Chiing tu tai chinh.
Dénh gia ndi bd vé cac chinh sach, thi tuc va ca ché lién quan tai long ghép gidi.
Danh gia tu bén ngoai vé cac chinh sach, thu tuc, co ché lién quan téi long ghép gidi.
Bién ban/bao cao clia don vi phu trach binh dang gidi.

Bado cdo phan tich vé gidi.
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BO CHi SO VE GIGI CHO TRUYEN THONG

A3.3 -Muc tiéu chién lugc 3: Cac t6 chic thiac day binh dang gidi tai noi lam

Viéc.

CACCHisO

Cac t6 chuic xay dung va dua ra cac khuyén nghi thiac ddy hon nira binh dang gidi (quyét dinh,
luong, nghi) téi cac nha quan ly bdo chi va chinh quyén dia phuong va trung uong.

Cac t6 chuc nay tién hanh thanh tra vé gisi thudng xuyén tai cac co quan truyén thong.

Cac t6 churc nay tién hanh nang cao nhan thic vé binh dang gidi tai noi lam viéc.

Céc t6 chuc nay tu van va (ng ho thanh vién trong céc trudng hgp bat binh déng gidi tai nai
lam viéc, cung cap va chi cho ho nhiing ca ché tu vé chéng phan biét d6i xtr hodc nhirng kho
khan vé phap ly vv...).

C6 co ché cdng khai ti€p nhan nhiing khuyén nghi vé binh dang gidi.

C6 co ché cong khai ti€p nhan nhiing khuyén cao va cac trudng hgp vé binh dang giéi.

Ty 1& khuyén cdo va cac trudng hgp vé nhimng van dé binh dang gisi da dugc giai quyét mot
cach cong khai trén téng s6 phan tram cac trudng hgp da nhan dugc.

Ty |é cac trudng hgp xU ly cta cac hoi, cau lac bo lién quan t&i bao luc véi phu n.
Cac khao sat dinh ky cac thanh vién vé su hiéu biét vé binh dang gidi tai noi lam viéc.
Cac cudc hop nang cao nhan thic vé binh dang gidi.

Ty & nirva nam tham gia cac cudc hop nang cao nhan thiic vé binh déng gidi.

CAC PHUONG TIEN KIEM CHUNG
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Danh sach tham gia khéa tap huan (ty 1& nir va nam)
Bao cdo phan tich gidi.

Cac tai liéu chinh sach.
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HO sa t6 chic can bé.
DPanh gia noi bo vé cac chinh sach, thu tuc va ca ché vé binh dang gidi tai cac td chic nay.

DPanh gia tir bén ngoai vé chinh sach, thu tuc va co ché vé binh dang gidi tai cac té chiic nay.

A3.4 -Muc tiéu chién lugc 4: Cac t6 chuc nay 16ng ghép nhan thic vé gidi
vao thuc tién truyén théng bang viéc thong qua cac chinh sach va tién hanh
cac sang kién nang cao y thic vé giéi nham tang cuong su da dang trong
truyén thong.

CACCHisO

Pua binh dang gidi vao cac nguyén tac, quy dinh vé chuyén mén cua lién hiép/hoi nghé nghiép.
Thuc day nhiing nguyén tic va quy dinh gia tri nay trong cac thanh vién.

Théng qua va thuc day thuc hién cac chinh sach, quy dinh vé dao duic, s6 tay/cam nang vé bién
tap phéan anh su can thiét phai c6 binh ddng gidi va tén trong su da dang trong cac tac nghiép
truyén théng.

T6 chuc/chu tri cac chuang trinh/héi thao dao tao boi dudng cho cac thanh vién (nam va ni)
va nhiing nha bao tai tat ca cac cap, khuyén khich 16ng ghép nhan thic vé gidi vao cac tac
nghiép truyén théng.

Danh sach hoc vién theo giéi tinh dugc dao tao.

CAC PHUONG TIEN KIEM CHUNG
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Phdng van lanh dao va thanh vién cla cac lién hiép/héi.

Khéo sat hodc luu gilt cac van ban chinh sach té chic, quy dinh vé dao duc, s6 tay/cdm nang
vé bién tap vé gidi va tadc nghiép truyén thong trong cac lién hiép/hoi nha bao va nhiing ngudsi
lam truyén thong khac.

Khao sat hodc luu gili cac chinh sach té chuic, cac chuong trinh dao tao/héi thao vé gidi va tac
nghiép béo chi chia cac lién hiép/hdi nha bao va nhiing ngudi lam truyén thong khac.



BO CHi SO VE GIGI CHO TRUYEN THONG

A4

Ngui st dung: Cdc t6 chuc truyén théng

Linh vuc quan tam chinh: Cam két thuc hién binh dang gii trong cdc co quan/té

chdc truyén théng trong san xudt néi dung

A4.1-Muc tiéu chién lugc 1: Long ghép nhan thic vé gidi trong tac nghiép
bao chi bang viéc thdng qua cac chinh sach va thuc hién cac sang kién thuc
ddy cac nha bao cé y thiic vé gidi va cac can bo/nhan vién sang tao/ky thuat
khac déng gop vao san xuat ndi dung truyén théng

CACCHi sO

34

Cé chinh sach (bdang van ban) vé gidi cu thé cho hoat ddng bao chi (nhu dan nguén).
C6 quy dinh (vé dao duc) (bang van ban) vé su tham gia clia phu n.

C6 cac ngudn tin bai vé gidi nhu sé tay/cam nang bién tap, danh muc cac chuyén gia nii trong
céc linh vuc khac nhau, danh sach ca nhan hay cac co quan c6 thé giup cac nha bao c6 dugc
géc nhin hodc quan diém vé gi6i trong cac cha dé khac nhau, vv, giip cho cac nha bao, nhiing
ngudi sang tao va ky thuat tranh phan biét gidi tinh va cé cach ti€p can gidi — nhiing yéu t6
quan trong trong cac tac nghiép bao chi.

Cac nha bao ké ca cac phu trach bién tap c6 nhan thiic va chdp nhan chinh sach gigi/da dang,
quy dinh dao duic vé gi6i va su da dang va sé tay/cam nang bién tap.

Can bd quan ly, ké ca cac thanh vién ban quan tri va quén ly cap cao cé nhan thic va chap
nhan chinh sach gisi/da dang, quy dinh dao dic vé gidi va su da dang va s6 tay/cdm nang bién tap.

T6 chiic/ch tri cac chuong trinh/héi thao tuyén truyén vé cac chinh sach vé gidi, quy dinh dao
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dic vé gidi va su da dang va s6 tay/cam nang bién tap va hé trg ho 16ng ghép nhan thic vé
gidi vao cac tac nghiép bao chi cho cac nha bao.

Giam sat dinh ky/lién tuc cac ndi dung truyén théng dé danh gia hiéu qua va két qua ctia cac
bién phap nhu chinh sach vé gidi, quy dinh dao duic vé gidi va su da dang va s6 tay/cam nang
bién tap va chuong trinh dao tao/ héi thao.

C6 cac ca ché ndi bo dé cong chung khiéu nai hodc phan bién vé nhiing van dé binh dang gidi
trong ndi dung nhu kiém tra vién, ngudi bién tap clia doc gia va/hodc héi ddong bao chiva dam
bao rang cong ching dugc biét vé ca ché nay.

Tuyén truyén vé chinh sach gidi va bao céo thudng ky cho céng chiing vé cac té chic nay da
giai quyét cac khiéu nai nhu thé nao hoac két qua thuc hién cac van dé vé gidsi.

Viéc tuan thu chinh sach vé gidi trong ndi dung truyén théong dugc tinh téi khi danh gia céng
tac va cac quy dinh thuc hién.

Coéng nhan cac t6 chiic déc lap (hoac tuong tu) 1a mot don vi bén ngoai dé cong ching khiéu
nai va phan bién vé nodi dung truyén théng va thong bao cho ho vé don vi nay.

Danh sach hoc vién theo gigi tinh tham gia cac héi thao dao tao.
Tang cudong st dung cac so liéu phan chia theo gidi tinh trong cac ndi dung bao chi.

Daénh gia s6 liéu giam sat va hanh dong vé cac van dé quan trong (tham khao Chi s6 7).

CAC PHUONG TIEN KIEM CHUNG

35

Khao sat vé cac van ban chinh sach, quy dinh vé dao dtic, s tay/cam nang bién tap vé gisi/da
dang va tac nghiép bao chi trong cac té chuic truyén théng tin tdc thoi su.

Khao sat vé cac chuong trinh/héi thao dao tao vé gidi/da dang va tac nghiép bao chi trong cac
t6 chuiic truyén théng tin tdc thaoi su.

DPanh gia cia cac nha bao, nhitng ngudi lam truyén théng khac, can bé quan ly tai tat ca cac
cap trong san xuat tin tuc thai su vé: hiéu biét vé chinh sach va quy trinh ciing nhu thai dé phu
hgp vai nhiing van dé gidi trong bao chi va ra quyét dinh.



BO CHi SO VE GIGI CHO TRUYEN THONG

A5

Ngui st dung: Cdc trudng va dai hoc bdo chi, truyén théng, vién ddo tao

va cdc t6 chirc phi chinh phi

Linh vuc quan tdm chinh: Gido duc va dao tao/Dao tao sudt doi

A5.1-Muc tiéu chién lugc 1: Nhan thuic vé binh dang gidi clia cac gido su/
gidng vién, sinh vién bao chi va cac sinh vién khac theo hoc cac khéa lién
quan tdi truyén théng va bao chi (vi du: quan ly bao chi, ndi dung chuong
trinh, ky thuat san xuat/bién tap va cac linh vuc ky thuat khac ké ca cong
nghé thong tin va truyén thong)

CACCHi sO

36

Ty lé gidng vién n{t va nam giang day bao chi va cac khéa bao chi/truyén thong khac.
Ty lé gidng vién nit va nam la truéng khoa, giam déc chuaong trinh va dang gitr vi tri lanh dao khac.

Cac gido su clia cac trudng dai hoc/cao dang béao chi dugc dao tao I6ng ghép ndi dung chuyén
biét vé gidi va long ghép gidi vao chuong trinh va bai giang.

Cé6 ndi dung chuyén biét vé gidi quyét nhirng van dé binh dang gidi va gidi dugc 16ng ghép
vao chuong trinh cac trudng dai hoc/cao dang vé béo chi/truyén théong va cac khéa hoc.

Van dé binh dang giGi dugc dua vao hoc tap, nghién ctu, thdo luan va thuc hanh.

Cac vién dao tao lién quan tién hanh giam sat, dac biét la két qua hoc tap clia cac sinh vién nir
trong trudng bdo chi trong khi hoc tap va sau khi ra trudng.

Ty lé cac théa thudn gilra cac trudng bao chi va cac t6 chiic truyén thong nhan thuc tap sinh va
cap hoc béng cé diéu khoan cho sinh vién n.

Ty & sinh vién n{tva nam tham du cac khéa dao tao vé gidi va trao doi kinh nghiém & cac nudc khac.

C6 cac khoa vé san xuat cac chuong trinh bao chi diéu tra di sau va thao luan vé cac van dé
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binh dang gidi.

Ty & nirva nam tuyén vao cac khoa chinh quy trong cac linh vuc bao chi va truyén théng trong
cac truong ky thuat chia theo dai hoc va vién dao tao bao chi.

C6 hé théng chi tiéu cho tuyén sinh nit va nam vao cac linh vuc khac nhau clia bao chi trong
cac trudng ky thuat, vién dao tao va dai hoc bao chi chuyén nganh.

CAC PHUONG TIEN KIEM CHUNG

HO so sinh vién clia cac trudng dai hoc, cao dang.
Chuong trinh clia cac truding dai hoc, cao dang.
Cac khoa chuyén biét vé gidi.

Khdo sat trong sinh vién.

Bao cdo khdo sat ban dau.

A5.2-Muc tiéu chién lugc 2: Nhan thiic vé binh dang gidi clia cac nha béo,
nh{rng nguai lam truyén thong va can b truyén théng (nam va nl) va gido
duc va dao tao vé truyén thong ké ca vé nhiing van dé lién quan téi gidi cho
phu n{ va nam gidi trong truyén thong

CACCHi sO
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C6 chuang trinh dao tao bat budc va thudng xuyén cho tat ca cac nha bao va nhiing ngudi lam
truyén thong tai tat ca cac cap ké ca quan ly, vé binh dang gidi tai noi lam viéc.

C6 chuang trinh dao tao bat budc va thudng xuyén cho tat ca cac nha bao va nhiing nguai lam
truyén thong tai tat ca cac cap ké ca quan ly, vé phan anh vé gidi trong néi dung truyén théng.

Nhing van dé binh dang gidi dugc |6ng ghép vao tat ca cac khoa dao tao dugc té chiic hay
dugc tai trg béi cac té chiic truyén théng.



BO CHi SO VE GIGI CHO TRUYEN THONG

Ty |é gilra n{t va nam trong cac khoéa dao tao vé gidi.
Céc bién phap tang sé lugng nir dugc tuyén sinh vao cac khéa/lép dao tao.
Cac bién phap tang s6 lugng nam dugc tuyén vao cac khoa/lép dao tao vé gidi.

Cac t6 churc truyén thdng giam sat nghé nghiép clia cac hoc vién bao chi ni trong va sau khi
tham gia cac khéa dao tao.

Ty & nir dugc tuyén vao cac chuang trinh phat trién nghé nghiép thudng xuyén trén téng sé
nhan vién dugc tuyén.

Cac bién phap tang phan tram phu nirtham gia cac chuong trinh phét trién nghé nghiép thudng xuyén.

Danh gia va bao cdo vé cac bién phap tang phan tram phu nit tham gia cac chuang trinh dao tao
nghé nghiép suot doi.

C6 céac chuaong trinh dao tao ma phu nir tiép can cac cdng nghé truyén théng mai.
Ty & cac khoéa vé cac van dé vé gidi trén téng sé cac khoa dao tao.

Phan bé nguén luc cho cac khéa dao tao lién quan téi ti€p can va déng gop cua phu n.

CAC PHUONG TIEN KIEM CHUNG
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Danh sach hoc vién tham gia dao tao vé truyén thong.

DPanh gia noi bo vé cac khéa dao tao vé binh dang gidi.

Dénh gia tac déng clia cac khda dao tao vé nam gidi va phu nir.
Danh gia vé tac déng cla dao tao téi ndi dung tin bai ctia hoc vién.

Cac hé so nhan su lién quan téi cac khéa dao tao va nhiing hoat déng phat trién nghé nghiép
phu hap khac ké ca phan bé ngan sach.

HO so sinh vién cla truong dai hoc.



LOAI B
PHAN ANH VE GIOI TRONG
NOI DUNG TRUYEN THONG




BO CHi SO VE GIGI CHO TRUYEN THONG

B1

C6 rat nhiéu du an nghién ctru vé su hién dién gidi trong cac ndi dung tin tic truyén thong hoan toan
trén cac ban tin (va trong mét sé truong hagp) chi nhiing tin bai trén trang nhat hoac cac cac trang
tin tdng hgp cla cac td bao hang ngay hodc trén cac ban tin chinh trén phat thanh, truyén hinh. Cé
thé thay mét buc tranh téng thé hon bao gém céc hinh thuc truyén théng tin tuc va thoi su (ké ca
cac tap chi) va cac thé loai bao chi (phéng su, y kién,binh luan/phan tich, chuyén muc, tai liéu vv...)
& cac muc/chuong trinh khac nhau ctia truyén théng (ké ca cac trang/chuong trinh chuyén dé vé thé
thao, kinh doanh, stic khde, cac van dé dan su/maéi trudng, vv...). Theo d6, Bo chi s nay c6 thé dugc
st dung danh gia muic d6 nhan thiic vé gidi trong bién tap ndi dung tin tic truyén thong lién quan téi
mét loat cac hinh thic va thé loai truyén thong tin tuc va thdi su rdng réai han la nhiing ban tin hang ngay.

Nguéi sirdung: Cdc t6 chuc truyén théng va cdc nha bdo (ké ca bién tdp
chinh), san xudt chuong trinh, cdc héi truyén théng, hgi
vd cdu lac bé nha bdo, nhiing ngudi lam truyén théng
khdc, cdc té chiic truyén théng tu nguyén, cdc té chic phi
chinh pht vé truyén théng, cdc té chirc xa héi dan su; ddc
biét la nhing t6 chirc lién quan téi gidi va cdc bé, té chiic
cua chinh phda.

Linh vuc quan tam chinh: Su binh ddng gii trong néi dung bién tdp tin tuc (bdo in,
phdt thanh, truyén hinh va/hodc dua truc tuyén bdi cdc
t6 chuc truyén théng tu' nhdn, cdng déng va/hodc céng.

B1.1-Muc tiéu chién lugc 1: Su hién dién binh dang ctia phu nit va nam
gidi phan anh cac thanh phan clia xa héi va nhing kinh nghiém, hanh déng,
quan diém va nhiing mai quan tam, trén tin tic va thdi su.

CAC CHisO

Ty I& nit va nam trong tin tdic va thai su (khéng tinh hinh anh) dugc lua chon ngau nhién trong
mot tuan.

Ty l& ni{r va nam dugc phong van truc ti€p/hodc trich dan trong tin tuc va thai su dé |ay thong

40
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tin va /hoac y kién.

Ty I& nit va nam xuat hién trong vai tro la 1) Dan chuong trinh; 2) Chuyén gia; 3) Cong dan binh
thudng/tiéng cong ching trong ndi dung tin tuc va thai su.

Ty & dinh hudng hudng ngoai hodc xa hoi ctia nir va nam trén tin tdc va thai su ké ca hinh anh
(vidu: lién quan téi viéc lam chi khéng phai la lién quan téi viéc nha, lién quan téi quan hé xa
héi chi khong phai lién quan téi quan hé gia dinh).

Ty 1& n{r va nam trén ndi dung tin tdc va thai su phan chia theo vi tri xa hoéi (vi du: tang I6p kha
gia, tang I6p céng nhan, tang I6p tinh tdy chinh tri, tang I6p nghéo va nong thén.)

Ty I& n(t va nam trén noi dung tin tuc va thai su va/hodc dugc phong van/trich dan dé lay
thoéng tin/y kién dugc phan chia theo chd dé nhu 1) Chinh tri va chinh phd; 2) Kinh té va kinh
doanh; 3) Chién tranh va xung dot; 4) Khoa hoc va céng nghé; 5) Cac cha dé khac.

Ty |é tin bai cht yéu/dac biét vé phu nit va/hodc cac chu dé dac biét phu hgp/la quan tam cla
phu n{ trong tin tdic va thai su (vi du: bao luc lién quan téi gidi, quyén ctia phu nit, thanh tuu
cla phuntrvv...).

Ty lé thai gian/dung lugng va vi tri (thai gian vang, hay thai gian cao diém, trang mét hoac bai
chuyén dé) cho cac tin bai vé phu ni dé lay théng tin/y kién va/hoac tap trung chi yéu vao
phu nl hay nhiing van dé dac biét phu hop/la quan tam cla phu ni trong tin tic va thoi su.

CAC PHUONG TIEN KIEM CHUNG
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Phan tich cé phan chia theo gidi tinh cac ndi dung tin tiic va thai su ldy tu luu tri hodc cac
nghién ctu doc 1ap do cac t6 chiic khac ké ca cac t6 chuc phi chinh pha tién hanh.

Giam sat va phan tich ndi dung tin tuc va thdgi su phan theo gidi.

Bdo cdo danh gia vé va/hodc danh giad/phan bién cac néi dung tin tuc va thai su cla lanh dao,
bién tap chinh va/hoac nha bdo va nhiing nguai lam truyén théng khac.
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B1.2-Muc tiéu chién luoc 2: X6a bo cac hinh thiic khuén mau va tang cudng
su hién dién va thong tin da chiéu dé dat dugc su binh dang trong phan anh
vé n{r giGi va nam gidi.

Linh vuc quan tam chinh: Su'phadn dnh vé giGi trong ndi dung bién tdp tin

tuc (bdo viét, phdt thanh, truyén hinh, va/hodc bdo
mang bdi cdc t6 chirc truyén théng tu nhdn, céng
doéng va céng).

CACCHisO
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Ty I& tin bai theo khuon mau (dién gidi cong khai phan biét theo gidi tinh cac dac diém va vai
tro clia phu nlf va nam gidi trong xa hoi).

Ty lé tin bai theo khuédn mau (mé ta nhiing dac diém truyén théng “nl tinh”/ “nam tinh” va vai
trd clla nam/na, vi thé lam cho nhiing dac diém nay trd nén binh thudng trong khi lai bé qua
nhiing dac tinh khac va nhiing chic nang khac cho nam gidi va nir gigi trong xa hoi).

Ty I& n{r va nam bi m6 ta la nan nhan (vi du: ctia téi ac, bao luc/tan bao, xung dét, tham hoa,
ngheo doi, vv...).

Ty lé nit va nam dugc mo ta la ngudi séng sét (co nghia la minh chiing cho hanh déng tich cuc
mac cho nhiing hoan canh/tinh huéng khé khan nhu téi ac, bao luc/tan bao, xung dét, tham
hoa, ngheo ddi, vv...).

Ty |& phan tram tin bai cé du hién dién/phan anh nam va nit da linh vuc (dm chi nhiing c6 gang
loai bd cach thic khudn mau vé gidi).

Ty lé phan tram tin bai s&t dung ngén ngit phan biét gidi tinh clia cac phéng vién khéng tinh
trudng hgp trich nguon (c6 nghia la am chi hoac phan biét, dinh kién hodc rap khudn theo gidi
tinh hodc theo vai tro gidi).
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CAC PHUONG TIEN KIEM CHUNG

Giam sat va phan tich chia theo gidi tinh cac néi dung tin tuc va thdi su hoac cac nghién cuu
déc lap cho cac té chiic khéc ké ca té chuc phi chinh pha tién hanh.

Phan tich cé phan chia theo gidi tinh cac ndi dung tin tuc va thoi su da luu tra.
Ap dung quy tdc dao ngugc hodc hoan déi vai tro (dé€ giup mé ta y nghia ctia khuén mau).

Cac bdo cao danh gia vé va/hodc danh gid/phan bién vé néi dung théng tin va thoi su clia cac
lanh dao, bién tap chinh va/hodc cac nha bao va nhiing nguai lam truyén théng khac.

B1.3-Muc tiéu chién lugc 3: Dua tin bai vé binh dang gidi va cac van dé
cong bang la mét b phan quan trong va cau thanh vai tro clia truyén thong
la ngudi giam sat cua xa hoi.

Linh vuc quan tam chinh: Su binh ddng gidi trong ndi dung bién tdp tin tuc

(bdo viét, phdt thanh, truyén hinh va/hodc duoc
dua lén trén mang béi cdc t6 chic truyén théng tu
nhdn, céng déng va/hodc cong).

CACCHisO
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Ty |& phan tram tin bai vé cac ch dé vé binh dang/bat binh dang gidi (tin bai vé cac trudng
hop déc biét vé binh dang hoac bat binh dang gitta nam va ni, cac chinh sach phu hop, cac
van dé phap ly, chuong trinh dugc thiét 1ap dé bao vé va thiuc day quyén con ngudi, quyén
cta phu ni binh dang giéi).

Ty |& phan tram tin bai néu bat khia canh binh dang/bat binh dang gidi clia cac su kién va cac
van dé (ké ca chinh tri va chinh phq, kinh té va kinh doanh, chién tranh va xung dét, toi ac, bao
luc/bao hanh, nghéo déi, khoa hoc va cong nghé, thé thao, vv...).

Ty I& phan tram thai lugng, khéng gian, vi tri (thdi gian vang hodc cao diém, trang nhat hoac
chuyén dé) danh cho tin bai néu bat cac van dé lién quan tdi giGi hodc néu ro khia canh giéi
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cla cac su kién hodc van dé so véi cac tin bai khac.

CAC PHUONG TIEN KIEM CHUNG
Gidm sat va phan tich néi dung tin tuc va thai su phan chia theo giéi.
Phan tich cé phan chia theo gidi tinh cac ndi dung tin tuc va thai su da luu tri.

Cac bédo cao danh gia vé va/hodc danh gia/phan bién vé néi dung théng tin va thai su clia cac
lanh dao, bién tap chinh va/hodc cac nha bao va nhiing ngudi lam truyén théng khac.

B1.4 Muc tiéu chién lugc 4: C6 minh chiing vé y thiic vé gidi trong cac thé
loai bao chi khac nhau (vi du: phdng su, binh luan, chuyén dé, tai liéu, phong
van, talk show, vv...) trén cac linh vuc cht dé khac nhau (chinh tri va chinh
pha, kinh té va kinh doanh, chién tranh va xung dot, toi ac, bao luc/bao
hanh, nghéo déi, khoa hoc va cdng nghé, thé thao, vv...) va cdc muc/chuyén
trang (vi du: trang tin, trang kinh té, trang thé thao, vv...)

Linh vuc quan tam chinh: Nhdn thirc vé gidi trong ndi dung bién tdp cta tin
tucva thoisu.
CACCHi SO

Ty I& phan tram céc tin bai nhu vay trén trang nhat hodc trong ban tin vao cac gid cao diém,
trén trang khac, trong cac chuyén muc, trong cac toa dam/phong van, chuyén dé/tai liéu, talk
show, vv...).

Ty lé phan tram cac tin bai vé cac van dé lién quan téi gidi hoac cac khia canh gidi clia cac su
kién/van dé trong cac ch dé nhu chinh tri (ké c& dua tin vé bau cl), kinh té va kinh doanh,
khoa hoc va cong nghé, phat trién néng thén, thé thao, vv...).

Ty I& phan tram cac tin bai c6 céc so liéu phan chia theo gidi vé cac su kién hodc van dé nhu vay.
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CAC PHUONG TIEN KIEM CHUNG

Phan tich cé phan chia theo gidi tinh cac néi dung tin tiic va thai su lay tir luu tri hodc cac
nghién ctru déc lap do cac t6 chiic khac ké ca cac té chirc phi chinh phu tién hanh.

Giam sat va phan tich n6i dung tin tuc va thai su phan chia theo gidi tinh.

Bao cao danh gia vé va/hodc danh giad/phan bién cac néi dung tin tuc va thdi su cla lanh dao,
bién tap chinh va/hodc nha bdo va nhiing nguai lam truyén théng khac.

B1.5-Muc tiéu chién lugc 5: Su hiéu biét chinh xac va téng thé rang bao luc
giGi trong tat ca cac hinh thuc la su vi pham nhan quyén da duoc quéc té
c6éng nhan (tham khao Tuyén b6 clia Lién Hop Quoc vé xda bo moi hinh thiic
bao luc v&i phu n{i, 1993).

Linh vuc quan tam chinh: Tin bai vé bao luc gidi.

CACCHi sO
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St dung ngdn nglr khong thién kién, phan biét gitta hoat déng tinh duc cé su dong tinh va
hanh déng pham téi va can trong khéng cao budc nan nhan/ ngudi séng sot vé toi do.

Strdung tu“song sét”han la tu“nan nhan” trir phi nguai bi bao hanh st dung tur d6 hoac khong
con séng n(a.

Xac dinh nhitng ngudi bi anh hudng bai bao luc gidila nhiing nguén tin, khi dua tin phai c6 su
déng y clia ho.

Ty |& phan tram tin bai ma 1) xam pham riéng tu va/hodc 2) xiic pham nhan pham clia ngudi
bi bao hanh vé gidi va tinh duc.

St dung cac théng tin va va con s6 thdng ké dé phan anh bao luc gi6i la mét van dé xa hoi hon
la mot bi kich clia ca nhan.
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Pua cac thong tin vé cac dau méi lién hé tai dia phuang cho cac té chic va dich vu hé trg
nhling ngudi bi tac déng béi bao luc gidi.

Ty lé phan tram thai lugng, trang bao, va vi tri clia cac tin bai vé bao luc gidi so vai cac tin bai khac.
CAC PHUONG TIEN KIEM CHUNG

Giam sat va phan tich ndi dung tin tuc va thdi su phan chia theo gidi.

Bdo cao danh gia vé va/hodc danh giad/phan bién cac néi dung tin tuc va thai su cla lanh dao,
bién tap chinh va/hodc nha bao va nhiing nguai lam truyén théng khac.

Phan tich phan chia theo gigi tinh nhiing ndi dung tin tuc va thai su da dugc luu tri.
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Ngui st dung: 1. Cdc t6 chuc truyén thdng

2. Lién hiép, hoi, cdu lac bé va cdc té chiic nha bdo, nhiing
ngudi lam truyén théngkhdc, cdc t6 chiic truyén thong tu

nguyén khdc.
3. Cdc nhém truyén théng “céng dan” va cdc té chic phi
chinh pha.

4.Cdc truong dai hoc, cao ddng bdo chi, cdc truong truyén
théng, cdc vién dao tao va cdc té chiic phi chinh pha.

Linh vuc quan tam chinh: Phan anh giéi trong quang cdo

B2.1- Muc tiéu chién lugc 1: Phan anh n{ gidi va nam gidi binh dang trong
cac thong diép quang cao trén truyén thong

CAC CHisO
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Ty lé n{t va nam xuat hién trong quang cdo (giong va hinh anh).
Ty & nirva nam thé hién quang cao (giong c6 quyén luc).
Ty I& nit va nam xuat hién rat chi dong trong quang cao (giong va hinh anh).

Ty lé n{t va nam xuat hién véi tu cach chuyén gia/cé van, nguai tiéu dung thao tin/théng
minh/cd y thic/can trong, ngudi tiéu dung khéng thao tin/ca tin/dé bi tac ddng, chi chéng dé.

Nghé nghiép cia nlt va nam trong quang céo.

Xu huéng xa héi clia nlt va nam trong quang cao (vi du: lién quan téi codng viéc, lién quan téi
viéc nha, lién quan t&i gia dinh/quan hé, vv...).

Ngoai hinh (ké ca can canh va dang diéu) cia nam va nit trong quang céo dugc mo ta chi yéu
va nhiing tinh cach khac chi la thi yéu hodc khong nai téi.

Ty & n{rva nam trong quang cao cho cac loai san phdm ma cac quang cdo nay ci rap khuén
hodc ct tu nhién ap dat nhiing vai tro gidi (vi du: cdc mat hang gia dung gan mai nau an va lau
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don, thuc pham, d6 uéng (rugu/khéng phai rugu), chai ldng va cac dé vé sinh, cac san pham
cho tré em, cdc mat hang dién tl, 6 t6, cac thiét bi/dung cu thé thao,wv...).

Ty lé nir va nam trong quang cdo vé cac loai dich vu/hoat dong khac nhau ma cac quang céo
nay cu rap khuén hodc tu nhién ap dat nhiing vai tro gidi (vi du: di lai va nghi ngoi, hiéu khach,
gido duc, stic khde, cham soc tré em, vién théng, ngan hang va dau tu, bat déng san, cac su
kién thé thao).

M6 ta tinh duc trong quang céo (vi du: phu hgp hay khéng).

CAC PHUONG TIEN KIEM CHUNG

Giam sat va phan tich c6 phan chia giéi tinh nhirng quang cao xuat hién trong chuong trinh
tin tuc va thaoi su.

B2.2- Muc tiéu chién luoc 2: Xac dinh cac kiéu khuén mau gidi trong cac
thong diép quang cao trén truyén théng

CACCHisO

Ty |& phan tram quang cao thé hién khuén mau ré nét (quang cao nhan manh “ni tinh”/“nam
tinh” va vai trd nam/n(t lam cho diéu nay trg nén binh thudng va khong tranh khoi).

Ty lé phan tram quang cao c6 su phan anh da chiéu nam va ni (chi ra nhirng né luc chéng
khuén mau gidi va nhiing hinh thiic phan anh phan biét gigi tinh khac).

CAC PHUONG TIEN KIEM CHUNG

Giam sat va phan tich phan chia giéi tinh nhiing quang cao xuat hién trén tin tic va thai su.
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THUAT NGU VE GIOI

Trao quyén: Qua trinh ca nhan va tap thé nit va nam tu kiém soat cudc séng ctia minh, dé ra chuang
trinh cGia minh, thu lugm dugc cac ky ndng, xay dung su tu tin, giai quyét cac van dé va tré nén tu luc.

Gidi: Su khac biét gilta nam gidi va ni giGi vé mat xa héi cé thé thay déi vai thai gian va cé su bién doi
trong mot nén van hoda hodc gita cac nén van héa. Khac vai nhiing dac diém sinh hoc (gidi tinh), gidi
chi nhiting hanh vi hoc dugc va nhitng mong dgi dé thuc hién chic nang dac biét ctia nam gidi va ni
gidi. Gidi cling la bién s8 vé kinh té-xa hoi va chinh tri ma vai bién s6 d6 c6 thé phan tich vai trd, trach
nhiém, ton tai va co hoi cla moi ngudi. Thuat ngl gidi khéng dong nghia véi phu nit; ma noé dugc s
dung dé chi thudc tinh clia con ngudi hodc xa hoi lién quan tdi ca tap thé phu nit va nam gidi.

Nhan thuc vé gidi (Nhay cdm gigi): Cam két cong nhan cé su bat binh ddng vé mat xa hdi gilra nam
va n(i, dé giai quyét su bat binh dang d6 théng qua dap Ung nhu ciu va uu tién ctia phu ni, phan tich
cac chuong trinh va du dn xem cac tadc déng khac nhau téi phu nlt va nam gidi. Nhan thuc nay bao
gom nhan biét rang ca phu nit 1an nam gidi phai dugc tham gia vao tham van vé tac nghiép bao chi.

Can bang gidi: Xem c6ng bding gidi

Bao luc gidi: Bat ci hanh dong nao gay ra, hodc c6 thé gay hai vé thé xac, tinh duc, tam ly hoac kinh
té hoac su chiu dung cho nam/nir hoac cho gigi ma ngudi d6 tu nhan. Thuat ngl nay thudng chi phu
n{t va tré em gai, nhung cling chi bao luc chéng lai nhiing ngudi déng tinh nii, nam va ngusi chuyén
déi gidi tinh. Bao gém de doa, ép budc va tudc bd su tu do, quyén lam viéc hoac c6 thu nhap, cuéng
hi€p thé xac hodc tinh than, ngan chan hodc cac hinh thic lam dung khac xay ra & cudc séng xa hoi
hay doi tu.

Binh dadng gidi: Phu nir va nam gidi dugc hudng vi tri nhu nhau va c6 co hdi ngang nhau dé thuc hién
quyén con ngudi va tiém nang déng gép cho phét trién dat nudc, chinh tri, kinh té, xa héi va van héa,
va dugc hudng lgi tir nhiing két qua d6. Binh ddng gidi la su danh gia binh dang bai xa hoi su giéng
nhau va khac nhau gitta nam gi6i va nit gidi va vai trd khac nhau ma ho cé thé lua chon. Céng udc Lién
Hap Qudc vé xda bd moi hinh thiic phan biét déi x( véi phu nir (CEDAW) dé ra nhitng nguyén tac vé
binh dang gidi thédng qua viéc bdo dam su ti€p can binh dang va co héi binh dang ctia phu nit vao doi
sO6ng chinh tri va xa hoi cling nhu gido duc, y té va viéc lam.

Cong bang gidi: Su hién dién va tham gia can bang ca ni va nam dé dem lai su binh ddng trong
moi trudng cu thé. Do 1a moét qua trinh d6i x véi phu nit va nam gidi nhu nhau. DE dadm bao su cdng
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bang, can thuc hién céc bién phap dé bu lai nhimng thiét thoi vé mat lich st va xa hoi ngan trd phu ni
va nam gidi hoat ddng nhu nhiing ngudi binh dang.

Léng ghép gidi: Day la mot “phuang phap’, mét cong cu thuc hién, qua trinh 16ng ghép quan diém
gidi vao tat ca cac hoat ddong do mot té chiic thuc hién bao gém cac chinh sach, chuang trinh, dao
tao, tuyén dung va danh gia vsi muc dich chinh la dat dugc binh déng giéi.

Can bang gidi (Gender-parity): Day la mét khai niém vé sé luong su hién dién va su tham gia. Bdy la
buéc cdn thiét nhung chua du dé dat duoc binh ddng gidi.

Phan anh gidi: Phan anh vai tro, hanh vi va dac diém gidi.

Pap ing gidi: Budc dau tién trong dap Ung gidi la nhan thuic vé gidgi va c6 su nhay cam vé giéi. Budc
thu hai la dé ra cac chinh sach va sang kién dé dap ting nhu cau, nguyén vong, nang luc va su déng

go6p clia nam va n(r.

Khuén mau gidi: Nhan thiic ctia xa héi vé nam gidi va ni gidi, thudng la nhu vay nhung khéng nhat
thiét 1a vay, thanh kién gidi va tiéu cuc ma né khong tinh dén su da dang va thudng dugc dung dé loai
bo nhiting ngoai lé va su lua chon.

Bién chuyén gii: Cac chinh sach va sang kién lam thay d&i cac chinh sach, hanh dong, chuong trinh
hién tai mang tinh ky thi/phan biét déi x(r va tao su thay d6i t6t hon cho cudc séng clia moi ngudi.

Sé liéu phan chia theo gigi tinh: S6 liéu dugc phan tach theo gidi tinh, phan biét cac théng tin vé
nam va ng.

Thanh kién gidi: Su cho rang, tin rang hodc qua quyét rang gidi tinh nay uu viét hon gidi tinh khac,
thudng dugc thé hién trong nhimng béi canh truyén thong khuén mau vé vai trd xa hoi trén co sé gidi
tinh dan téi su phan biét déi xi doi véi nhiing thanh vién cua gidi tinh dugc cho la thap hon.™

10. Thuat ng(t gidi va phat trién IPS, http://www.ips.org/mdg3/GenderandDevelopmentGlossary.pdf
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CAC DAl DUONG HOA NHAP

MEDIA

© K. Smith

“Toi tim mét hinh anh cé thé truyén tai day da y nghia cia binh dang
gidi ma khéng cé su phan biét hoac thé hién theo khuén mau va trong
mot thé gidi n6i véi nhau bang mang téi da gap dugc hinh anh nay.
Do la mot hién tugng tu nhién dang kinh ngac dugc Kent Smith chup
dugc khi 6ng dang di trén thuyén & Alaska. Ong goi d6 la “Nhimng dai
duong dang hoa nhap”. Ludn c6 mét dudng trang & diém nai nhiing
dong thay triéu nay gdp nhau vi chiing c6 mat dé khac nhau. Néu ban
cung di vai toi trong chuyén tham hiém nay thi han ban sé phai déng
y Vi toi rang day la mot su mé phong chinh xac vé binh dang gidi. Tai
sao? Ba&i vi chung ta cé thé cung nhau thay vach trang thudng truc nay
la su cong nhan su gidbng nhau gita phu nir va nam gigi-tré em trai va
tré em gai-vdi stic manh, nang luc, tu do ton tai, mong udc, thanh dat
nhu nhau... Nhung vach trdng dé cling co thé la biéu tuong cta su
khac nhau, mét loai tu do khac-su tu do cho phu nir va nam gigi dugc
gap g6 mot cach binh dang nhu nhau trong nhiing can phong, tru sg,
cdng déng, chuang trinh tin tic, phim anh hoac quang céo su kién
mac cho c6 su khac biét gitra ho.

Hinh anh nay cling cé tdm quan trong I6n d6i véi gidi va truyén théng
ma d6 la muc dich ctia Bé chi sé nay. Virang phu nit va nam gidi gap g&
nhau nhu nhiing ngudi binh dang thi truyén théng, mac du st dung
nhing cdng nghé nao di nla, v&i chiic ndng ctia minh la phan anh su
da dang trong xa héi, phai cé vai tro khai mé tu duy vé binh dang gidi
va pha bo khuén mau gidi trong truyén théng va qua truyén thong. Vi
vay, néu nhu ban van dang di cung téi thi dudng vach trang luén thay
rd nay sé luén dai dién cho chic nang cla truyén théng va vai tro clia
cac nha bao lam cho van dé binh dang gidi trd nén cong khai, minh
bach va c6ng chung luén nhan thuc dugc”

Alton Grizzle
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CAC TRUONG HOP NGHIEN CUU PIEN HINH CHON LOC!
tti chau A-Thai Binh Duong, Vung Caribé, chau Au va
cic nudc A Rap, My Latinh va Nam Phi

Cac truéng hop nghién ciiu ctia chdu A-Thai Binh Duong

Hiép héi Phdt thanh-Truyén hinh chdu A-Thdi Binh Duong

Tom tat

Nghién ctru dién hinh dugc tién hanh tai bon t6 chic phat thanh,truyén hinh tai chau A-Thai Binh
Duang la thanh vién cla Hiép héi Phat thanh-Truyén hinh chau A-Thai Binh Duang (ABU), bén t&
chuic phét thanh, truyén hinh tham gia la:

Hang PT-TH Philippines
Hang PT-TH Malaysia
Dai PT-TH cong Thai Lan
DaiTiéng néi Viét Nam

Céc trudng hop nghién ctiu nay dugc tién hanh nham hai muc tiéu. Truc hét, ching cung cdp chuén
hién trang binh dang gidi trong tac nghiép bao chi va ndi dung truyén théng trong khu vuc theo
quan diém clia cac co quan truyén thong. Day la mét budc can thiét trudc khi buéc vao ap dung Bo
chi s6 vé Giéi cho Truyén théng clia UNESCO (GSIM) nham gitp dé ra phuong huéng cho phan anh
céng bdng gidi trong truyén thong trong tuong lai. Thi hai, chiing d6ng goép vao giai doan hai ctia Du
an Léng ghép Gigi trong truyén thong ctia ABU (Xem dudi day).

1. Dé xem toan bd cac nghién ctu do UNESCO Uy nhiém, xin xem www.unesco.org/webworld
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Nghién ctu dua chd yéu vao cac bao cao va quan sat clia cac dai dién clia cac té chuc truyén théng
nhiing ngudi tham gia vao nghién ctu. Vi vay, trong mot sé trudng hop, ngon nglt géc dugc st dung
trong bao cdo va trong cac thao luan tai hdi thdo dugc gilt nguyén cho chinh xac.

Dai dién ctia mdi t6 chiic nghién ctu hién trang binh dang gidi - ké ca viéc phan anh trong néi dung
va tai nai lam viéc-trong nudc va t6 chic clia ho. Ho cling dugc yéu cau xay dung cac ké hoanh hanh
déng du thao dé thi nghiém Hudng dan vé Gidi: Truyén thong cho Moi ngudi: Cha trong vé gidi cla
ABU? va cac tai liéu lién quan khac.

Sau dé, hai ngay hoi thao tur 27-29/9/2011 da dugc t6 chic tai Kuala Lumpur, Malaysia bao gém
nhirg dau méi tai cadc nudc thanh vién tham gia, cac nhan vién ctia ABU dugc chon loc va tu van
hudng dan. Trong cudc hop nay, cadc dau méi bao céo nhiing phat hién ctia minh, chia sé nhiing kinh
nghiém va thao luan cac van dé chung, nhiing thach thuc, néu ra nhirng khuyén nghi va hoan thién
ké hoach hanh dong cia ban than dé thuc hién.

Nhu da thoa thuan véi nhirng ngudi quan ly, nhiing dau maéi nay tham gia vao cac I6p tap huan phat
trién nghiép vu duogc xay dung dé trang bi tét hon cho ho trong viéc thuc hién 16ng ghép gidi vao
cong viéc cta minh.

Mac du tat ca cac té chiic nay déu la té chiic PT-TH cong tai chau A va cé nhiéu diém giéng nhau, van
c6 nhiing khac biét 16n gitta ho do nhiing yéu t6 van hoa, kinh té-xa hoi, lich s va chinh tri.

Su'tuong déng va nhirng van dé cu thé

Cac trudng hgp nghién ctu khang dinh tam quan trong ctia nhiing yéu t6 sau day trong nang cao
nang luc clia cac td chiic nham gidi quyét nhiing van dé vé gidi va dé gat hai thanh cong:

Su cdng nhan rdng van hda dan toc Ia mét nhan té quyét dinh trong cac té chiic truyén
théng, sudong gép cla truyén thong nham thay d6i mét s6 tap quan van héa nhat dinh; va
van hoa clng thay d&i mét s tac nghiép bao chi;

2. Cothé xem tai liéu nay tai http://www.aibd.org.my/node/1753, Truy cap ngay 3/7/2012
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Nguyén vong clia cac t6 chiic bao chi cé cac chinh sach giam sat, danh gia dugc dé ra mét cach
rd rang va dugc pho bién, mac du cé thé dugc xay dung dua vao cac luat phap, quy dinh ti
bén ngoai ma thudng dién hinh la theo su dp dat cta chinh phg;

Thu thap cac s6 liéu lién quan dén danh gia binh ddng va bat binh dang lam chuan va vi muc
dich cai tién;

Can thiét phai c6 cach ti€ép can téng thé trong tat ca cac t6 chuic va tai tat ca cac cap;

“Pua 16ng ghép gidi vao” dé tranh nhiing van dé binh dang giéi bi gat ra |, cing véi viéc thu
hut su chd y ctia nam gidi trong t6 chuic truyén théng;

Can thiét phai kién tri thiét lap nhiing don vi tién phong vé giGi va nhém hé tro dé dat duoc
thang lgi vé mat lau dai;

Lagi ich clia viéc bén ngoai giam sat va danh gia cac chi tiéu va chi s6;
Gia tri cGla nhirng chuong trinh phat trién gidi va s dung chuyén gia trén linh vuc nay;

Tiép tuc dao tao phd bién vé gidi cho ca nam gidi va nir gidi trong cac té chiic PT-TH.

Tam quan trong cua védn héa

Tat ca cac nghién ciru déu nhan manh téi van hoa la trung tdm cla xa hoi va la nhan té quyét dinh
nang luc ctia moét té chuc dé hoan thanh thang lgi nhiing chuong trinh va qua trinh binh dang gidi.
Diéu ré rang la mac du cé nhiéu diém tucng déng & chau A-Thai Binh Duong, méi xa hoi c6 doc dao
riéng ctia minh va diéu nay khéng tranh khai sé tac dong tdi cac té chuc truyén thong. Pac biét la déi
VGi cac t6 chuc PT-TH cong, nhiing t6 chic tat yéu gan bé chat ché véi va phan anh cac tiéu chuan
van héa dan toc va truyén thong. Diéu nay dem lai ca nhing thuan lgi va bat Igi cho viéc thuc hién
binh dang gidi trong cac t6 chiic PT-TH. Diém bat Igi da dugc néu trong tat cd cac nghién ctu la tinh
chat néi bat ctia van héa la “khda” chat phu ni vao nhiing vai trd truyén théng va & nhimng hanh vi
nhat dinh. Tuy nhién, cadc nghién ctiu cling cho thay rang mét s6 ki€éu khudn mau co thé la dong luc
quan trong, vi du nhu & nhiing nai phu nir dugc coi la ngudi té chiic gia dinh, thi nhimng ky ndng nay
va nhiing dac tinh di lién vai né c6 thé dugc d4p dung mot cach thanh cong tai nai lam viéc. Diéu dang
chu y la & mot vai nudc vi tri cao nhat trong t6 chuic truyén théng do nam giéi ndm gil, nhung cap
pho (hodc phé chd tich vv...) 1a mot phu nir c6 nang luc va anh huéng co6 thé thuc hién nhing thay
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déi. Nhiing nhan xét nay cling ¢é su can thiét phai danh gia binh dang gi6i khéng chi don gian theo
mot chiic danh, ma con phai xem xét ca quyén luc quyét dinh thuc su nam & cho nao.

Cdc chinh sdch ctia méi té chirc

Mét s6 t6 chiic dugc nghién ciu dua vao nhiing phap luat va quy dinh quéc gia dé xay dung cac
chinh sach vé gigi cia minh, dac biét 1a nhing luat phap vé quyén ctia phu nir va lam dung tinh duc
hodc phan biét doi x(. Pac biét & nhitng noi cé su két néi chat ché gitia chinh sach cta chinh ph véi
chinh sach cla t6 chiic PT-TH. Tuy nhién, trong khi diéu nay ré rang tao ra su théng nhat trong chinh
sach, nhung cling c6 thé dé dang dan téi thai dé trong cac té chuc PT-TH la van dé gi6i thudc trach
nhiém ctia chinh pha chr khéng phai la ctia ho. DE tranh tinh tinh trang nay, c6 nhiing khuyén nghi
rang cac t6 chuc truyén théng chinh thuc xay dung cac chinh sach gidi hodc la nhiing van ban riéng
hoac la mot phan khéng thé thiéu trong cac muc tiéu, ké hoach chién lugc, quy tic, huéng dan hoac
quy dinh. Nhing chinh sach nay cling phai dugc danh gia véi nhimng két qua, quy trinh va hé théng
bao cado chinh thuc.

Thu thdp sé liéu

Cac nghién cliu cling tap trung vao tam quan trong cda viéc thu thap cac di liéu vé binh dang gidi,
tai noi lam viéc va trong xay dung chuong trinh. Mac du ngay cang c6 nhiéu théng tin trong cac nudc
trén thé gidi vé sy tham gia va su phan biét déi x, van con c6 sy thiéu hut nhiing théng tin nay, cha
yéu lién quan téi tiing nudc va tiing té chuc truyén thong trong nhiing nudc dé. Trong khi diéu dang
khich 1& c6 thé tin dugc rang ching ta hién nay c6 thé danh gia va so sanh cac nai lam viéc va phan
anh trén truyén thong moét cach cong bang trén thé gidi, van con c¢é nhiing linh vuc khéng c6 nhiing
thong tin dang tin cay. Pay la cac trudng hgp tai cac nudc phia Nam, nhiing nagi nhiing thong tin nhu
vay lai 1a c6 gia tri nhat. Diéu tra tréu la cac t6 chiic truyén thong & rat nhiéu nudec khéng nhiing chi
khong dat dugc tién bo trong binh dang gidi ma con khéng thé danh gia dugc cac van dé gidi va thu
thap dugc cac dir liéu hitu hiéu. Rat nhiéu t6 chiic c6 nhiing cong cu danh gia thinh gia kha tinh vi,
nhung khéng c6 kha nang cong bé ngay dugc sé lugng phu nit trong vi tri quan ly khac nhau la bao
nhiéu hodc ty & phu nir lam chuong trinh vé kinh té.
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Cdch tiép cdn téng thé trong cd té chirc

Piéu quan trong la cac t6 chliic mong mudn thuc su tién tdi binh dang gi6i phai thuc hién nhimng
chién lugc lién quan trong t6 chiic ctia minh va khéng chi trén nhiing linh vuc dé dang thuc hién nhat.
Trong khi cac truong hgp nghién ctu xac dinh nhiing linh vuc nhu ky thuat va cong nghé la nhiing
linh vuc it chiu chdp nhan thay déi nhat, thi cling codng nhan rang cac cap ra quyét dinh nhu cdp quan
ly cap cao, diéu hanh va Ban Quan tri la nhiing tam tran ciing nhu bang. Cac nghién ctu cling chi ra
rang chi don gian chi néu nhiing con sé trong bat c mét t6 chuc nao khdng théi khéng nhat thiét
phan anh thuc trang cia binh dang gidi. Thay vao do, diéu dugc coi la con phu hgp hon nhiéu la phai
xac dinh dugc con dudng su nghiép ma phu nirkhé cé thé xam nhap trong cac té chuic truyén théng.

Binh ddng gidi la céng viéc trong tdm, dam bdo su'tham gia cia nam gidi

Mét méi quan ngai khi thanh lap cac ban bé chuyén trach cac van dé binh dang gidi la cac ban, nganh
dé thuang khong dugc coi trong nhu céng viéc trong tam clia t6 chic va phai la cong viéc ciia moi
ngudi. Cac ban, dan vi dé don gian chi la dé trang tri. Can phai thay rang céng tac vé gidi phai la mét
phan clia cong viéc ctia bat ky moét té chic nao. Chién lugce dién hinh ctia Dai PT-TH cong ctia Thai Lan
la dao tao vé gidi ddac biét cho nam gidi. Diéu d6 khong nhiing chi tao ra mot méi trudng khéng bi de
doa va con cho thdy rang binh dang gidi la van dé ciia moi ngudi. Cac nghién ctu nhan manh rang
can quan tdm dam bao rang cac khoa dao tao vé gisi cho nam gidi dugc t6 chiic mét cach chuyén
nghiép - t6t han bdi mét gidng vién nam- va tranh ciing c¢é khuén mau gidi va lam cho su khac biét
vé giGi sau sac thém.

Nhirng nguoi tién phong va cdc bé phan lién quan

Nghién cttu nhan manh téi tam quan trong cia nhiing nguai tién phong, dac biét la nhiing ngugi &
vi tri trong Ban Giam doc hoac lanh dao va cac bé phan lién quan. Cé dugc nhiing bd phan nhu vay
rat ton thai gian dac biét trong cac té chic truyén thédng véi nhiing quy trinh rat quan liéu. Tuy nhién,
day la su dau tu can thiét sé dem lai két qua hitu hiéu trong tuong lai lau dai. Cac bo phan lién quan
nay phai dugc thiét 1ap cho phu hgp véi ting té chiic khac nhau.
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Gidm sdt va ddnh gid tir bén ngoai

DE tranh hinh thic va duy tri su bén viing nhiing ngudi tién phong va cac bé phan lién quan téi gidi,
nghién ctiu khuyén nghi cac hoat déng 16ng ghép gidi trong cac té chiic phai dugc giam sat va danh
gia bdi bén ngoai so vGi nhiing bién phap da dugc dé ra. Lam nhu vay sé tang cudng su minh bach va
uy tin va cling tao nhiing ca héi dat dugc cac chudn muc so vdi cac té chiic khac trong nudc va quéc
té. Day co thé la nhiing déng luc tao ra su thanh céng.

Surdung cdc chuyén mén hién co

Cac t6 chuc truyén thong co thé tranh thu hé trg va gitip d& chuyén mén ti cac chuong trinh va céac
chuyén gia vé binh dang giGi ngay cang nhiéu. Bao gém ca Chuang trinh Phat trién Phu ni Spring-
board cho phu nir lanh dao bac trung dugc khéi nguén xay dung cho Hang Phét thanh-Truyén hinh
cta Anh va cho thay da thanh cong & nhiéu nuéc nhung van chua dugc thuc hién rong rai & chau
A-Thai Binh Duong.

Tiép tuc dao tao

Cling nhu phat trién cong viéc, ti€p tuc dao tao la rat can thiét cho viéc ddy manh binh ding gisi. §
nhiéu nudc khéng c6 déi ngii giang vién hodc huéng dan vién dugc dao tao mot cach bai ban va day
dd hodc tu dao tao vé nhiing van dé gidi. Trong khi cac chuyén gia nuéc ngoai la mét su lua chon hay
nham lam gidm khoang cach gidi- va, nhu da néu, cé thé 16ng cac quan diém ti bén ngoai cé gia tri
vao- nhung can phai uu tién dao tao cac chuyén gia dia phuang tién hanh dao tao va hudng dan vé
cac van dé vé gidi.

Du dn lIdng ghép giGi

Du &n la mét sang kién ctia ABU, Vién Friedrich Ebert (FES), Vién Phat trién Phat thanh-Truyén hinh
chau A-Thai Binh Duang (AIBD) va Hiép hoi Phu nir Phat thanh-Truyén hinh Quéc té (IAWRT), dé thuc
hién Cuong linh Hanh déng Bac Kinh cla Lién Hop Qudc nam 1995.

Giai doan mét la san xuat cuén Hudng dan “Truyén théng cho moi nguai: Chu trong vé Gidi” va cac
tai liéu lién quan khac cho cac t6 chiic phat thanh-truyén hinh. Cuén Huéng dan dugc chinh thirc ra
mat tai HOi nghi cap cao Truyén théng chau A tai Ha N6i ndm 2011 va muc tiéu cudi cling 1a nham cai

63



BO CHi SO VE GIGI CHO TRUYEN THONG

thién binh dang gidi tai cac t6 chic PT-TH tai chau A-Thai Binh Duong.

Vao dau nam 2011, cac té chirc PT-TH tai sdu (6) nudc & chau A-nhimng thanh vién ctia ABU dugc tuyén
tham du vao giai doan thi nghiém mot nam sang kién nay, tham do cac bién phap tich cuc thuc hién
cac nguyén tac va thuc hanh vé binh dang gi6i trong truyén thong. Do la:

Hang Phat thanh-Truyén hinh Quéc gia Maldives
Hang Phat thanh-Truyén hinh Philippines

Hang Phat thanh-Truyén hinh Malaysia (RTM)
Hang Phat thanh-Truyén hinh cong Thai Lan

Dai Tiéng ndi Viét Nam

Hang truyén hinh Thanh nién chau A tai Sri Lanka

>

Boi canh

RTM la Hang PT-TH quéc gia ctia Chinh pht dugc thanh 1ap nhu moét dai phat thanh tir nam 1921. La
mét co quan nha nudc, RTM thudc Bo Théng tin, Truyén thong va Van héa (MICC). Vi vay, s ménh va
cac chién lugc cla RTM tuan tha tam nhin va s&t ménhcta MICC.

Tam nhin cdia RTM “la m6t cg quan PT-TH chui yéu va mot Hang PT-TH tam c& quéc té phat huy tu
tudng “1 Malaysia”3

St ménh clia RTM “Ia truyén ba théng tin, phat thanh, phat song cac chuong trinh phat thanh va
truyén hinh giai tri c6 chat lugng bang st dung cac cong nghé hién dai nhat dé dap (ng nguyén vong

3. Xem chi tiét vé chién lugc nay tai http://1malaysia.com.my/about-1malaysia/. Truy xudt ngay 03/7/2012

64


http://1malaysia.com.my/about-1malaysia/

PHU LUC 1

khan thinh gia huéng téi thuc hién tam nhin quoc gia 2020” RTM hién cé 35 dai phat thanh va hai
kénh truyén hinh. Vai tro chinh ctia RTM la thuc hién cac chiic nang xa hoi ctia chinh phti cung cap cac
chuong trinh phat thanh, truyén hinh khéng mat tién khong thuong mai.

Téng Giam d6c ca RTM hién nay la mot phu nir (D-G) Datuk Norhayati Ismail. Ba la ngudi dau tién
trong lich s cGia t6 chic nay nam gitr chiic vu nay. Chic vu Téng giam déc dugce chinh pha bé nhiém
va khong phai théng qua mét quy trinh tuyén chon. RTM khéng cé Ban Giam déc véi nhing giam doc
khong nam vi tri diéu hanh. Ban Giam déc nay gém mot Tong giam ddc, hai Phé Téng giam doc va 12
Giam d6c chirc nang va quan ly. Chi cé hai phu nit trong cac hang ngi lanh dao cuta to chiic nay. Mot
lanh dao n{r nira la Giam d6c Trung tam Pa phuong tién, Truyén dan va Téng khdng ché.

RTM khong cong bé dir liéu phan chia theo gidi theo viéc lam hodc nghé nghiép, chi cé nhiing con s6
chung chung 1a 62% trén téng s6 nhan luc (2011) la nam gidi va 38% la nit giéi.

RTM hién khong cé chinh sach hay hudng dan vé gidi. La mét co quan cta chinh phd, RTM khong
budc phai tuan thi chuong trinh ctia chinh pht vé cac van dé nhu giéi va da dang.

Bdi canh tong thé quéc gia

Theo cubc diéu tra dan sé, dan sé cla Malaysia gan dat 29 triéu nguai trong dé gan mét nta la phu
nd. Nam 1989 Chinh pha Malaysia da thong qua Chinh sach Quéc gia vé Phu nir

Nhing muc tiéu chinh cta chinh sach nay la:

Dam bao phan chia cong bang cac ngudn luc va théng tin, cac co hoi va lgi ich phat trién cho
ca nam gidi va phu n{. Cadc muc tiéu clia binh dang va céng ly phai dugc coi la trong tdm cua
cac chinh sach phat trién hudng téi con ngudi vi vay phu nii, chi€ém mot nira dan sé clia quéc
gia, co thé déng gop va phat huy nang luc ctia minh t6i da; va

Hoa nhap phu ni vao tat ca cac linh vuc phat trién theo nang luc va nhu cau cia ho, dé nang
cao chat lugng cudc sdng, x6a déi nghéo, mu chit va ngu dét, va dam bao xay dung dan toc
hoa binh va thinh vugng.

B6 Phu n(i, Gia dinh va Phat trién Cong dong, dudc goi tat la KPWKM trong tiéng Malay, la ca quan

4. Xem http://sgdatabase.unwomen.org/National%20Polity%200n%20Women.pdf. Xem thém phan tich chi tiét trong Bao cao tém tat quéc gia, Phu nir
tai Malaysia ciia Ahmad, Aminah (1998)- http://www.onlinewomeninpolitics.org/malaysia/adb_my.pdf. Truy cap vao 03/07/2012
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chinh phu chiu trdch nhiém ra cac chinh sach va chién lugc thuc hién cac muc tiéu binh dang gidi,
phat trién gia dinh va xa hoi tuan theo nhirng cam két clia Malaysia déi v6i Cong udc x6a bdé moi hinh
thiic phan biét d6i xtr véi phu n® va Tuyén bé Bac Kinh va Ké hoach hanh déng.°

KPWKM chinh thic dugc thanh lap ngay 17/01/2001 vaéi tén la BO Phu nlt. BO do mot phu nit lanh dao,
ngudi cé ham bd trudng dau tién chiu trach nhiém tap trung vao su phat trién ctia phu nit. Pham vi
cla Bo nay dugc ma rong dé bao goém ca phat trién gia dinh va tén cta B6 cliing dugc déi thanh Bo
Phu nirva Gia dinh vao ngay 15/02/2001. Nam 2004, pham vi ctia B6 dugc mé réng thém dé bao gém
cé phuc lgi va phat trién xa hoi va B c6 tén nhu ngay nay tir ngay 27/03/2004.

Vu Phat trién phu nit nam duéi su lanh dao cia KPWKM. Trudc d6 vu ¢o tén la Hoi déng tu van quéc
gia vé hoa nhap phu nir trong phat trién (NACIWID), dugc thanh lap nam 1975 dé dam bao phu ni
tham gia vao phat trién. T6 chiic nay thuc hién chic nang tham van va tu van cho Chinh phu trong
nhiing van dé lién quan t&i phu nit trong lap ké hoach phét trién va thuc hién ké hoach. Nam 1983,
Ban Thu ky cac van dé phu nt (HAWA) trong Van phong Chinh pha dugc thanh lap dé thuc hién
nhl{ng nhiém vu cta Ban Thu ky ACIWID. TU nam 1997, HAWA c6 chuic nang la mét Vu trong B6 Boan
két Dan tdc va Phat trién Xa hoi qudc gia trudc day.

Nam 2001, Vu nay dugc chuyén vé Bo Phu nir, Gia dinh va Phat trién Céng déng va dugc ca cau lai
thanh Vu Phat trién Phu nit (DWD).

Vai trd ctia DWD la d@am bao su cac quyén lgi va cac van dé cta phu nir dugc quan tam day du trén ca
bén linh vuc uu tién bsi Chinh phd Malaysia. Bén linh vuc d6 la:

Thuc ddy tiém nang va su doc lap vé kinh té ctia phu nd;

Tang cudng su tham gia ctia phu nir vao qua trinh ra quyét dinh;
Clng c6 cac co ché tai tat ca cac cap dé thuc day tién bd cha phu nir;
X6a bé bao luc véi phu nir.

Vi vay trong ca hai Ké hoach lan thi 6 va th 77 cia Malaysia (1990-1995; 1996-2000) da bao gobm cac

5. http://www.un.org/womenwatch/daw/. Truy cap ngay 03/07/2012
6. http://www.un.org/womenwatch/dawbeijing. Truy cap ngay 03/07/2012
7. Xem ké hoach bang tiéng Malay tai http://www.pmo.gov.my/?menu-+page&page+2005 Truy cap ngay 04/07/2012
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doan dac biét vé Phu nit va Phat trién, nhan manh rang: “.. Chinh phd cling nhédn thdy réng can thiét
phai xdy dung cdc chién lugc cu thé dé hoa nhdp hiéu qua phu nir vao qud trinh phdt trién. D€ thuc hién
muc tiéu nay, cdn cé nhing cé gdng déng thai dé giam dan nhiing ton tai hién nay va tao diéu kién cho
phu nir hda nhdp vao hoat ddng xa héi va kinh té chinh.” (K& hoach 1an thi 6)

KPWKM da thuc hién thuyét phuc Chinh pht d6ng y, nam 2004 xay dung cac hudng dan cho khu vuc
cong thuc hién dugc chi tiéu 30% dai dién la phu nir trong vi tri lanh dao.

Theo Bao cao vé khoang cach gidi toan cau ctia Dién dan Kinh té Thé giéi nam 2011, Malaysia diing
th 97 trén 135 nudc, véi khoang cach gidi trong trao quyén chinh tri I6n nhat (90%), tiép theo béi
Su tham gia va co héi kinh té (57%). Mac du s6 lugng phu nit hoat déng kinh té da tang lén, nhung
su tham gia cia phu nir tang Ién nhiéu nhat lai la & khu vuc viéc lam cap trung va cap thap nhu van
phong va san xuat. Trong khi nhiéu phu nit tham gia vao khu vuc chuyén mén han nhung phan I6n la
han ché trong khu vuc cham séc va nghé gido vién.

Vé khu vuc truyén thong, Du an Gidm sat Truyén théng Toan cau (GMMP), két qua nam 2010 clia Ma-
laysia cho thdy ty 1& phu n{r 1a cht dé ctia truyén thong la thap. Chi chiém 15% clia téng s6 cac chu dé
tin téic so vGi ch dé la nam chiém 85% trén téng sé chl dé tin tic.® Con s6 nay tham chi con thap hon
con s6 17.3% bao cao tai cudc khao sat toan quéc dugc thuc hién bsi Phong trao Hanh déng ctia Phu
n (AWAM) nam 2006.° Phu nir la chl dé thuong tap trung vao cac linh vuc nhu téi pham, bao luc va
nhu nhitng ngudi ndi tiéng va trong nganh giai tri. Mat khac, nam gidi la ch dé trong hau két cac linh
vuc cUa tin tdc. Ty 1& phu nir 1a cha dé tin tic thap trong tat ca cac t6 chuc truyén thong.

Phat trién gidi

Hién nay, Ba Datuk Norhayati Ismail dang la Téng Giam déc ctia RTM. Hang nay thuc hién tuyén dung
cac nhan vién c6 trinh d6 theo nang luc cho cac vi tri nhu ky su, phan tich hé thdng, san xuat chuong
trinh, nha bao phat thanh-truyén hinh va ky thuat vién. RTM c6 4,252 nhan vién véi s6 lugng nhan
vién nam chiém 61.2% tong s6 nhan vién trong khi nhan vién ni chiém 38.8%.

8. Xem ké hoach béng tiéng Malay tai http://www.pmo.gov.my/?menu+page&page+2005 Truy cap ngay 04/07/2012
9. Xem mo t3 tai http://www.awam.org.my/nmm.html Truy cdp ngay 04/07/2012
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Chinh sach va chién luoc

RTM la mét t6 chiic phat thanh-truyén hinh cta chinh phad thuc hién chinh sach cta chinh phd. RTM
hién khong ¢é chinh sach gidi hoac huéng dan viéc lam cuia riéng minh. Thang 6/2011, Thi tudng
Malaysia Datuk Seri Najib Tun Razak tuyén bé rang néi cac da thong qua chinh sach phu nit phai
chiém it nhat 30% trong vi tri lanh dao trong céc t6 chic kinh doanh. Cac cong ty 6 thdi gian 5 nam
dé thuc hién viéc nay. Day la budc néi ti€p chinh sach tuong tu thuc hién tir 2004 trong khu vuc cong,
da lam tang s6 lugng phu ni tham gia ti 18.8% nam do 1én 32.3% nam 2010. Chién lugc ndi bo clia
RTM phu hgp véi chinh sach nay ctia Chinh pht va con s6 thong ké méi nhat cho thay rang 38.8%
tong s6 nhan vién ctia RTM la phu n.

Thanh céng va thach thuc

Cang nhu véi nhiéu t6 chuc truyén thong, moét s6 nghé nghiép va linh vuc cong viéc cho thay su bat
binh dang hon cac linh vuc khac. Piéu nay dac biét ding trong cac cap ra quyét dinh. Trong trudng
hop cta RTM, cac théng tin dugc bao cdo nhu sau:

Quan tri: 6 trong 8 vi tri diéu hanh do nam gigi ndm gitr. Tai cap quan ly va chuyén mon, nhan
vién n{ (185) nhiéu hon nhan vién nam (180). Ngudi ta thudng cho rang nam gidi thudng tap
trung vao cong viéc va hudng tai thuc hién két qua han vi ho khéng phai lam cac cong viéc gia
dinh. Cac nghia vu kinh té cia ho trén linh vuc cong ddm bao ho kiém soat cac nguén luc cé
gid tri cao va lam ndy sinh ddac Igi cho nam gidi. Vai tro sinh n& va nhiing trach nhiém cuta phu
n{r d6i vai gia dinh khién ho bi han ché tiép can vai nhitng nguén luc kinh té cho gia tri cao.

Nhan vién ky thudt: Phan I6n nhan vién ky thuat tai RTM- ké ca nhirng ngudi quay phim- 1a nam
gidi. Ho thudng dugc cho la c6 xu hudng ky thuat va hiéu biét dién ti bén canh la c6 stc khoe
tét hon. Tuy nhién, nh& c6 hé théng gido duc clia Malaysia, ngay cang nhiéu phu ni tré thanh
ky su va ky thuat vién. Chinh vi vay, méi day, s6 lugng nhan vién ky thuat nir da tang Ién trong
céac vi tri cta ky su, quay phim phong thu, va nhirng ngudi chiu trach nhiém don vi kiém soat

camera.

San xudt chuong trinh: S6 lugng ngudi san xuat chuong trinh tai RTM nam va nif la ngang nhau
trir trudng hop tai Ban Thé thao véi nhdm san xuat chuong trinh toan nam gidi. Ly do dang sau
la nam gigi thudng hang hai hon va c6 dam mé hon véi thé thao so véi phu nit. Cing nhu &
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hau hét cac nudc, thé thao clia nam gidi théng tri chuong trinh, dac biét 1a tai cap chuyén
nghiép. Hau qua la lam ndy sinh xu huéng anh hudng téi gisi trong cac nha bao thé thao.

Nhén vién bdo vé: Day la linh vuc théng tri bdi nam gidi vai chi cé 6 phu nir trén téng s6 75
nhan vién bdo vé toan bo tru s& cia RTM. Nhan vién bdo vé nir thuong dugc giao thuc hién
nhiém vu nhe nhang va céac chiic nang cu thé.

Ldi xe: O day cling vay, chii yéu la nam gigi véi 25 14i xe la nam, mic du phu nir da cing tham
gia lai cadc phuong tién giao thong cong cdng tai Malaysia.

Hién nay tai RTM khong c6 chinh sach nao giai quyét su chénh Iéch nay trong cac linh vuc bao vé, ky

thuat va cac linh vyc khac néu trén day.

Ngay cang nhiéu phu nit tham gia vao truyén thong véi su xuat hién ngay mét tang clia cac dai truyén

hinh tu nhan & Malaysia. Ban tin bang tiéng Trung quéc clia kénh NTC7 do mot phu nir dan chuong

trinh va gan day Maliza Goh cta NTV7 la phong vién phat thanh truyén hinh duy nhat tham gia vao
déi ctu trg Mercy Malaysia tai dat nudc Somalia bi tan pha béi nan déi dé dua tin cho khan thinh gia
Malaysia. RTM va cac dai truyén hinh khac cling cé it nhat mot dan chuong trinh nit bén canh déng

nghiép nam. Ngay cang nhiéu phu ni lam nghé truyén théng sau khi két thic chuong trinh hoc tap

vé Truyén théng dai ching.

Ké hoach tuong lai
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Tu van/tim kiém su ing hd ctia Téng giam déc khai xudng Du an thi diém vé gidi.
Pé trinh du an néu ré nhu cau va lgi ich cta du an.

Xin y ki€n déng y ctia thanh vién Ban giam déc cho thi diém du an.

Khao sat dé thu thap phan hoi vé van dé gidi trong té chuc.

Mgi ca Ban T6 chuc, Can bo tham gia.

B6 nhiém mét can bd t6 chic lam can bo phu trach vé gisi cho RTM.

DPanh gia viéc tuyén dung nhan vién trong linh vuc ky thuat.
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h) Pua cac quan ly la nam gigi vao Nhém ho trg.
i) Lén ké hoach dao tao cho tat ca nhan vién vé nhiing van dé vé gidi.
j) Khen thudng cho nhan vién nt/nam trong san xuat chuong trinh vé gidi, coi dé la mét tiéu chi

tinh t&i khi thang tién va dai dién cho RTM tai cac hoi nghi qudc té vé cac van dé binh dang giéi.
k) T6 chiic cac hoat déng xa hoi thu hut ca hai gidi.

) Tuyén truyén vé cac hoat déng vé gidi trong tap chi ndi bo ctia RTM

>

Boi canh

La t6 chuc truyén thong cdng duy nhat tai Thai Lan, Dai phat thanh-truyén hinh cong Thai Lan (Thai
PBS) dugc thanh 1ap ndam 2008 va hang nam dugc cap téng kinh phi US$ 65 triéu tu tién thué rugu va
thudc 14. Theo Diéu I&, PBS c6 chiic nang cung cap cho moi thanh vién trong xa héi cac chuong trinh
gido duc va giai tri da dang va phai tuan thi cac quy dinh vé dao diic dam bao phan anh tin tic cong
bang, can bang va khéng thién vi.

PSB hoat ddng vai tam nhin |a té chiic truyén théng cong phan dau xay dung mot xa hdi cong bang
va hiéu biét. Muc dich ctia PBS la cung cdp cac chuong trinh phat thanh-truyén hinh téng hop cé trinh
dé cao dua trén cac quy dinh vé dao dtc, Igi ich ctia cdng chiing va cé hiéu qua.

Muc tiéu cta PSB la:

Nang cao nhan thuic va su tham gia clia cong ching vao xdy dung mét xa hoi céng bang va
dan chd théng qua viéc phan dnh, dua tin bai trung thuc va khéng thién vi vi Igiich cong chung.

Gido duc, thoéng tin va cung cap cac chuong trinh giai tri cho moi tang I18p xa hoéi véi muc tiéu
nang cao chat lugng céng dan.

Kich thich va khuyén khich tri tudng tuong va su sang tao.

Ddng gop vao ban sac, su da dang van hoa va su hai hoa clia xa hoi.
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Phéan anh su da dang xa héi va cung cap cac dién dan cho cac dan toc thiéu sé va cdc nhom
chuyén biét véi muc dich tang cudng su tham gia clia cdng chiing & cap dia phuong va qudc gia.

G6p phan xay dung su hiéu biét va quan hé tot dep & cap viing va toan cau.

Bo6i canh quodc gia

Hién phap cha Thai Lan dam bao su binh dang gitta nam va n, ké ca binh dang trong viéc ti€p can
cac ca héi viéc lam. K& hoach Phat trién Xa héi va Kinh té€ 1an thi 10 cho thdy cé su tién bo trong nhan
thic chia xa hoi vé binh dang gidi.

Véi viéc Thai Lan c6 Tha tuéng la nir dau tién — ba Yinluck Shinawatra- han Thai Lan da c6 thé tiép can
dugc nguén luc can thiét dé giai quyét cac van dé binh dang gidi. T khi ba Yinluck Shinawatra duoc
bau lam thu tuéng, méi tinh da dugc nhan trung binh 100 triéu Bat (US$ 3.23 triéu) dé€ nang cao vai
trd va nang luc cho phu nt.

Chinh sach An sinh Dgi séng va Xa hoi tang cudng cac ca héi binh ddng cho nam va nit tham gia vao
phat trién dat nudc va bao vé quyén clia phu nit.

Phat trién gidi

Trong téng s6 900 nhan vién clia PBS, 31% la nir.

HG6i dong Quan tri la héi ddong quyén luc cao nhat ctia PBS. Day la héi dong ra cac quyét dinh dugc bau
ra théng qua mot qua trinh déc 1ap va c6 nhiém ky 4 nam. Héi déng quan tri gém 9 ngudi théng qua
chién lugc, dé ra muc tiéu va giai quyét cac khiéu nai. Hoi ddng cling dé ra quy tac dao dugc va nhiing
hudng dan cho nghién ctu lién quan tdi chuong trinh. Bén canh do, Hoi déng bé nhiém Giam déc va
HGi dong chap hanh va danh gia két qua thuc hién ctia ho. Hién nay, 4/9 thanh vién Hoi dong quan tri
la n&. Trong HOi d6ng chap hanh, 3/4 thanh vién va tat ca Pho Giam déc la nam. Tai cap quan ly chi co
2/13 ngudi la nir gom Trudng ban Nhan su va Trudng ban su tham gia va phan hoi ctia céng ching.

Tai cap dudi, 37% phu trach phong va chuyén gia la nit. Trong s6 28 phéng vién, thi 22 nguai la nir. Ho
cling tham gia dua tin tuc quan trong va & nhiing nai khé khan.
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Chinh sach va chién luoc

PBS c6 chinh sach rd rang cam phan biét gi6i khi tao co hoi viéc lam cho nam va nit. PBS tuyén dung
nhan vién dua trén nang luc va co6 chinh sach phuc lgi an sinh xa hoi nhu nhau ké ca chinh sach vé sinh
dé va ngay nghi |é Phat gido cho phu n(.

PBS thuc day binh dang gidi va phét trién phu nit théng qua ndi dung chuong trinh, diéu kién lam
viéc va cac phuc lgi cho nhan vién. Diéu dé dugc thé hién trong Quy tac iing x ctia PBS ton trong
pham gia con ngudi va quyén riéng tu va thong qua K& hoach chién lugc san xuat chuong trinh, c6
tinh dén su da dang clia gidi va van héa va tranh viéc moé ta phu nit nhu nhiing “vat dung tinh duc”va
khuoén mau truyén théng.

Thanh cong va thach thuc

Trong khi PBS tich cuc thuc hién cac chinh sach binh dang gidi va da c6 su cdng bang trong mot s
linh vuc nhu trong s6 cac phat thanh vién, dan chuong trinh va bién tap chuong trinh, thi phat thanh
dugc danh gia thap trong cac phuong tién truyén thong & Thai Lan. Lugng thinh gia cta PBS chi
khodng 6% so vai con s cao han hdn 38% va 39% so véi cac dai thuong mai-nhiing dai mé ta hinh
anh rat truyén thong va khuon mau vé phu ni Thai.

PBS da dao tao, boi dudng cho nhan vién ctia minh:
Tap huan vé trinh bay tin tic va chuong trinh véi nhan quan phu ni

Tap huan cho cac nha bao nit dugc thiét ké dac biét nham tao nhan thic vé sy mat can bang
trong mo ta vé gidi thudng thay trong van héa truyén thong do nam gidi thong tri va trang bi
cho phu n{t & thon lang nhitng ngudi tham gia vao san xuat n6éi dung do nguai st dung tao ra
nhiing ky nang hanh dung san xuat cac phéng su truyén hinh ngan vé chinh ho tir nhan quan
cla phu n.

Tap huan cho nam gidi tai PBS vé Phu nit va Truyén théng, phé bién cho nam gidi vé nhiing
van dé vé gidi, mo ta gidi cling nhu c6 nhan quan clia nam gidi trong cac chuong trinh vé cac van
dé gidi.

72



PHU LUC 1

Kinh nghiém va quan diém

Cac diém sau day tém lugc cac linh vuc khac trong quan diém 16ng ghép gidi ctia PBS dang luu y:

Can phai tang cudng su hiéu biét vé pham gia va nhiing gia tri cing nhu vai trd cla méi gidi.
Xay dung mét sé tiéu chuan va hudng dan vé dua tin bai vé phu nir trong truyén thong sé
giup loai bé nhiting hinh anh thién kién va khuén mau déi véi phu nit. Nhitng ngudi lam
truyén théng can phai hgp tac hon nia va thic day mang ludi trong qua trinh chon loc va
trinh bay cac néi dung vé nhiing van dé binh dang gidi.

Can phai c6 thém cac chuang trinh dao tao cling nhu boi dudng va chia sé kién thic vé san
xuat cac ndi dung lién quan tdi nhirng van dé binh dang gidi, va can phai tdng cudng trao déi
kién thiic va kinh nghiém gilta phu n{t trong va ngoai truyén théng.

Diéu quan trong la moi ngudi nam dugc dao dic bao chi dé dam bao viéc tuan tha nhiing
hudng dan va quy dinh vé ing x mét cach nghiém tdc va hoc tap nhiing kinh nghiém hay va
cac phong trao binh dang gidi trong truyén théng.

Can tang cudng nang luc ctia phu nl cdng tac trong nganh truyén thong, khuyén khich ho
tang cudng phéi hop véi nhau.

Chuong trinh hanh dong
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Nghién cttu/khao sat nhitng van dé vé gidi trong PBS va trong béi canh ctia Thai lan.

Lua chon nhitng du an phiu hgp véi cac dan vi nhd/cé kinh phi thap va dugce su ting ho cla
Giam déc chap hanh/Hoi dong chap hanh va Ban Giam doc PBS.
Lua chon cadc mé hinh dién hinh va thanh lap cdc nhém lam viéc cho cac ban khac nhau.

T6 chiic dao tao nhan su, sdn xuat chuang trinh, tin tuc, vv...

Tuyén truyén vé két qua du an thong qua PBS, Hoi nghi cap cao truyén thong chau A 2012 va
cac dién dan khac.

Xay dung cac muc tiéu dai han, ké hoach va quy tac dao dtic.
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>
Bdi canh

Dai Tiéng ndi Viét Nam viét tat 1a VOV.

VOV la dai phat thanh quéc gia clia nudc xa hoi chi nghia Viét Nam, dugc thanh lap tir 1945. VOV chiu
su quan ly nha nudc clia Bo Thong tin va Truyén théng. VOV la co quan thudc chinh pht tuyén truyén
dudng 16i chinh sach ctia Pang va phap luat ctia nha nudc. Muc tiéu cla Dai la gép phan nang cao
dan tri va phuc vu dgi séng tinh than cia ngudi dan théng qua cac chuong trinh phat thanh, internet,
truyén hinh va bdo viét.

VOV bao gém cac hé phat thanh trong nudc va qudc té. Dai co ca website dién ti VOV Online- bao
truc tuyén; VOVTV- Kénh truyén hinh; VOV Giao théng; va mét to bao in. Hé déi ngoai ctia Dai ¢6 11
thu tiéng.

Bo6i canh quodc gia

Viét Nam da phé chuan CEDAW vao thang 2/1982, la mét trong nhiing nuéc dau tién tai Dong Nam A
phé chudn cédng udc nay. Khodng 26% dai bi€éu Quéc héi la phu nir. Mot trong s6 Phé Chu tich Quéc
héi la n(r.

Luat Binh dang gidi dugc théng qua nam 2006. Béo cdo cda Viéet Nam méi nhat 1a vao nam 2007 va
mot sé linh vuc chinh quan tam'™ dugc Uy ban néu 1én gom:

Thiéu cac thong tin va s6 liéu vé tac dong thuc tién cla cai cach phap luat va muiic dé cai cach
thuc day su tién bo clia phu nit va hudng cac quyén con ngudi cla ho;

Thai do gia trudng va tu tudng khuén mau an sau trong gia dinh va xa hoi ké ca vi du nhu tu
tuédng muodn co con trai; va

10. Uy ban x6a bd phan biét di xi véi phu nif, khéa hop 43, 15 thang 1 nam 2007; Cac y kién két luan cta Uy ban xéa bd phan biét d6i x(r vai phu nir:
Viét Nam
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S8 lugng phu nit dugc bé nhiém vao cac co quan ra quyét dinh, dac biét 1a & cap quan, huyén
va cap xa: con thap. Diéu nay van dién ra bat ké da cé nhiing quy dinh thiét lap cac chi tiéu vé
dai dién la phu nit, mot chi s6 cho thdy van c6 nhimng trd ngai ngan can phu ni c6 thé tham
gia vao cudc song xa hoi.

Bao cao vé cach biét gidi toan cau ctia Dién dan Kinh té Thé gidi gan day nhat xép Viét Nam vao hang
79 trén 135 nudc. Su cach biét vé gidi thap nhat la linh vuc y t€ va su séng con (6%) va gido duc (8%),
va cao nhat la su trao quyén chinh tri (89%) va Tham gia va co hoi kinh té (29%)."

Bado cdo cua Viét Nam vé Muc tiéu Thién nién ky cho cong bang gidi xac dinh nhitng van dé chinh la
su cham tré trong viéc thuc hién phép luat va cac chinh sach binh dang gidi va thi€u nhiing s6 liéu
théng ké:

“Su cdch biét giira cdc quy dinh va su'thuc hién cdc quy dinh da can tré nhiing né luc thuc hién cdc muc tiéu
binh ddng gidi. Viéc thuc hién cdc chién luoc quéc gia vi su'tién bé cua phu nir Viét Nam trong nhing linh
vuc khdc nhau van con nhiéu han ché va hiéu qua thdp. Viéc tién hanh cdc hoat déng vé gidi va qud trinh
hoach dinh ké hoach va thuc hién chua tét.

Cdc s6 liéu théng ké chua duoc téng hop ddy dd. Trong hdu hét cdc linh vuc, hé théng sé liéu théng ké
khéng duoc thiét Igp va khéng c6 cdc quy dinh ndo vé nghia vu phdi thu thdp cdc sé liéu theo gidi. Bay la
mét tré ngai cho qud trinh xdy dung chinh sdch va thiét ké cdc chuong trinh can thiép nhdm ddp (ing nhu
cdu hién tai ca binh ddng gidi tai Viét Nam.”?

Phat trién gidi

& Viét Nam, 30% nha bao 1 nit. Trong cac t6 chic bao chi, phu nif 1a nhitng nha béo tai ndng khéng
chi trong cac van dé xa hoi va ca trong linh vuc kinh té. Sé lugng phu nir la binh luan vién da tang lén
s0 V@i trudc day va rat nhiéu phu nir xuat sac trén dai truyén hinh quéc gia, mac du s6 lugng nay van
con thap.

11. Dién dan Kinh t€ Thé gidi; Bdo cao vé su cach biét vé gidi toan cau 2011, Bdo cdo qudc gia: Vit Nam
12.Thuc ddy Binh dang gidi va Trao quyén cho phu nit tai Viét nam trong Béo cdo thuc hién Muc tiéu Thién nién ky cta Viét Nam, 2010.
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Chi c6 mét s6 dugc bé nhiém vao vi tri téng bién tap bao chi, tham chi ca & nhiing tap chi huéng tdi
doc gia la nt vi du nhu Phu nir Viét Nam, Phu nd Tha dé. Tap chi thai trang an khach nhat Dep cling ¢6
tong bién tap la nam; mac du day cling dugc coi la tich cuc cling nhu tiéu cuc. Diéu dang khich 1é 1a
n6 cho thay co su thay déi trong vai trd clia nam gidi da trd thanh khuén mau. Nhung d6 cling c6 thé
cho thay muc d6 phu nir bi phan biét trong truyén thong.

Hinh anh cia phu nit trong nhiéu phuong tién truyén thong van bi rap khuon theo mé hinh: phu nit
cham séc céng viéc gia dinh va con cai; phu nir phai la biéu tugng clia ni tinh (vai than hinh dep, an
mac chai chuét va ggi cdm) nhu thudng thay trong cac tap chi dién t va quang cao trén TV. Hinh anh
cla phu nir thudng mé tad ho va nan nhan ctia bao luc va lam dung tinh duc.

Noi chung hinh anh mé ta phu ni thudng khéng nhat quan ngay ca trong cac an pham cuia truyén
thong. Mot mat, déi khi truyén thong mé ta va ca ngoi phu nit la nhitng ngugi nang dong, tu tin va
dam nghi va dam lam, thanh dat trong céng viéc va la ngudi lanh dao t6t. Mat khac, trong méi quan
hé vGi cac gia tri truyén thong, truyén thong dudng nhu chi néi dén hinh anh phu nit duyén dang,
cam chiu, hién lanh va hy sinh cho gia dinh va la nhitng nguai gidi viéc gia dinh, bép nuc va nudi con.

Hé qua clia sy xung dot gilta chap nhan nhiing khai niém mai va bao tén nhiing gia tri truyén thong
la hinh anh phu n(t trén truyén théng dai ching trd thanh “ngudi phu nlt hoan hao”- thanh dat trong
su nghiép va xa hoi nhung van hoan thanh céng viéc gia dinh. Rat nhiéu bao chi da thao luan cha dé
“Nhiing bi quyét dé gin gilr hanh phuc cia phu nirthanh dat”. Chinh cac nha bao va xa héi lai cho rang

.....

Bén canh d6, nhiéu t& bao cling am chi thong diép rang néu phu nit mudn thanh dat trong su nghiép
thi phai hy sinh cai gi d6. Néu ho chon su nghiép thi cé thé sé thanh dat nhung khéng hanh phuc
trong cudc song riéng tu va néu ho chon lam ngudi vg, ngudi me hién, ho sé thay thanh thai va hanh
phuc.

Tai mét héi thao vé nlt nha bao nam 2011 ky niém ngay Phu nt Quéc té tai tp H6 Chi Minh, da co
ngudi néi: “Bdo chi la céng viéc ndng nhoc doi hdi mdt nhiéu thoi gian, c6 gdng va ndng luc. S6 lugng nir
nha bdo thanh céng thudng ty Ié nghich véi sé phu nir c6 gia dinh hanh phdc. Gidi phdp tét nhdt cho ni
nha bdo c6 dugc hanh phuc la chon duoc triét ly phi hop. ..

Trong nhiing nam trudc day, luén cé mot nit la Pho Téng giam déc VOV, nhiing gan day thi cac Pho
Téng giam déc déu la nam. VOV hién c6 gan 3000 nhan vién san xuat hon 200 gi& phét song; ¢ nam
co quan thudng trd trong nudc, 9 co quan ngoai nudc va cé dién phd séng 99.55% (2010). Trong gan
1000 phoéng vién, bién tap vién, hon mot nta la nd.
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Trén hé VOV2, c6 47 chuong trinh, 60 ngudi trén téng s6 80 can bd, phéng vién va bién tap vién trong
9 phong la ni. Cac chuong trinh phét thanh vé phu nirthudng phan anh nhiing van dé binh dang gidi
xoay quanh trach nhiém gia dinh, nuéi day con céi va cac van dé xa héi/thgi trang.

Ngoai céac s6 liéu vé viéc lam noi chung, VOV khong phé bién cac tai liéu vé gidi va chinh sach giéi.

Chinh sach va chién luoc

VOV thanh lap Ban Vi su tién bd ctia phu nit, gdm c¢é lanh dao cia VOV va trudng cac don vi. VOV t6
chuc cac doan kiém tra vé binh dang gidi, bién tap cac chuong trinh cho phu hgp vé gidi. Diéu nay
dugc thuc hién trong bén nam. Khong ¢o cac chinh sach hodc cac tai liéu lién quan vé nhom kiém tra
hoac cac céng viéc ctia nhom. Nhiing van dé vé gidi tai Viét Nam dugc quy dinh béi Luat Binh dang
gidGi va Luat phong chéng bao luc gia dinh.

Két qua va thach thuc

Nhin chung, cac van dé binh dang gidi dugc phan anh truc ti€ép va gian ti€p & hau hét cac chuong
trinh- van con c6 van dé vé co cau vi nhiing van dé va quan diém vé binh dang gidi chua c6 quy dinh
vé 16ng ghép binh ddng gidi vao chuang trinh ctia VOV.

NhUng thao luan vé gigi va binh dang gidi & Viét Nam phai tinh t&i ban chat ctia van dé chi khéng chi
la nhirg con s6 va I&i néi. Can phai cong nhan va giai thich nhiing van dé lién quan téi binh dang gidi
trong boi canh lich st va van héa ctia dat nudc.

Vi du, Bdo cdo nam 2006 clia T6 chiic NGO Shadow xac dinh nhiing van dé sau tén tai trong su tham
gia cia phu nir vao chinh tri tai Viét Nam:

Ty 1& phu n{ tham gia chinh tri van con thap-duai 30% trong Quéc hoéi, khoang 20% trong Hoi
dong Nhan dan cac cap va chi cé khoang 15% trong tat ca nhimng vi tri chinh thic khac.

S6 phu nir tai cac vi tri cao nhat tai cac dia phuong rat thap, chua dén 4%, trir trudng hop & cap
trung uong (qudc gia) co ty I la 12%.

S6 lugng phu nit tham gia vao Héi déng Nhan dan la “theo co cau”. Phu nit thudng khéng cé
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quyén luc thuc sy hodc ¢é tiéng ndi co trong lugng trong ca cau quan ly ctia chinh phu. Ho
thudng la cap phé thay vi cap trudng va thudng chi tham gia nhiing linh vuc xa hoi nhu lao
dong, gido dug, y té, dan so, phu nir, tré em, vv....

Tai cap co s&, quyén luc chinh tri ndm trong tay nam giéi.
Vi phu ni 6 vi tri thap trong co cdu quan ly, ho it cé nhiing vi tri lanh dao chu chét.”

Vi vay, trong khi sé lugng phu nit tham gia luc lugng lao déng ngay cang tang su anh huéng cta phu
n{r téi xay dung va thuc hién chinh sach noi chung va chinh sach giéi néi riéng van han ché.

S6 lugng phu nii trong ddi ngl quan ly va lanh dao ciing it. Bao cao vé Cach biét Gidi Toan cau khang
dinh nhan dinh nay. Trong khi sé lugng phu nit va nam gidi tham gia luc lugng lao dong gan nhu
ngang nhau, cach biét I6n nhat la trong ty & dai biéu quéc héi, quan chiic va cac nha quan ly - 72%.
Tinh trang nay c6 nguyén nhan sau xa tu trong gia dinh, trudng hoc va quan hé va nghia vu xa hoi. Khi
phu ni lam viéc, thi cac diéu kién lam viéc khéng dugc nhu nam gidi va ho khong duogc tiép can véi
nhiing co hoi dao tao va phat trién tuong tu. Vi vay, rat kho dé phu nit phat trién nang luc cdia minh.
Cac nha bao phai néu ré van dé binh dang gidi trong truyén thong.

Kinh nghiém va quan diém

Céc dai dién cho trudng hgp ctia VOV cé nhiing nhan xét nhu sau:

Truyén théng vé van dé gidi va binh dang gidi phai danh gia dugc ban chat ctia van dé hon la
chinéu nhiing van dé néi lén va nhiing con s8. Vi vay, can phai cdng nhan va giai thich cac van
dé lién quan tdi binh déng gidi trong bai canh lich st ctia noé.

Long ghép tuyén truyén nhiing van dé binh dang gidi c6 tinh t6i van hoa cta Viét Nam.

Khi thdo luan nhiing van dé binh dang gidi, truyén thong khong chi néu nhimng tac déng
tiéu cuc ctia nhiing thai d6 truyén théng ma phai ap dung nhiing gia tri truyén théng dé
vao phan tich nhiing van dé binh dang giéi.

13. B4o cdo clia NGO Shadow vé CEDAW, 2006.
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Trong viéc thuc hién binh dang gidi ¢ Viét Nam, can phai vugt qua anh huéng cla tu tudng
Khéng ti trong van hoa Viét Nam dan téi tu tudng so-vanh trong nam gidi.

Can ¢6 su ho trg cac chuyén gia vé cac van dé gidi ca trong va ngoai nudc gilp cac nha bao Viét
Nam phan anh nhiing van dé nay mét cach dung dan va phu hgp véi van hoa Viét Nam. Khi
cac nha bao da hiéu rd rang, ho c6 thé déng hai vai tro, khong chi phan anh thuc té khach
quan ma con dong gop vao thay déi nhiing dinh kién gidi trong xa hoi.

Ké hoach hanh déng

79

Vi su tién bo cla phu nif, tao cac co hoi thang tién, dao tao va thai gian nghi thai san, vv.... Can
6 cac chinh sach dé thuc hién viéc nay.

T6 chuc cac 16p tap hudn nang cao nang luc cho cac nha bao va bién tap vién théng qua cac
nhom kiém tra viéc thuc hién binh dang gigi cia VOV.

Hé Van héa, Xa hoi va Gido duc c¢6 47 chuang trinh can danh gia ndi dung céc chuong trinh dé
xem xét viéc long ghép gidi, vi du nhu cac chuong trinh phu ni, cac van dé xa hoi va gia dinh,
dé phan anh khéng nhimng chi su chiu dung cia phu nirma ca nhing lgi ich ctia binh déng giéi
dem lai cho ho.

Can c6 su dai dién cta phu ni trong cac chuang trinh kinh té, chinh tri, vv...
St dung ngdn ngir binh dang gidi trong tat ca cac chuong trinh.

Theo doi va luu gilt két qua.
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Cac truéng hop nghién ciu dién hinh tai cuing Caribé™

Hiép hoéi Phdt thanh-Truyén hinh Caribé

Tom tat

NhUng trudng hop nghién ctu ti Caribé tap trung vao bon té chiic truyén théng lau ddi, ba trong s6
dé la thanh vién cta Hiép hoi Phat thanh-Truyén hinh Caribé (CBU). Mét t6 chuic trong d6 la bao viét
dai dién cho khu vuc béo chi.

Cac trudng hgp nghién ctiu bao céo tién bo trong cac c6 gang clia cac té chiic truyén théng trong linh
vuc 16ng ghép gidi trong té chiic cla minh trong thai gian 5 cho t6i 8 nam qua. Bdo cao cling tim hiéu
muc d6 thanh cong trong linh vuc nay hodc nhiing khiém khuyét, thuc su la két qua cda thuc hién
trong thuc tién hay la két qua ctia van ban chinh sach chinh thic.

Buc tranh cuia viing Caribé cho thdy muc dé khac nhau trong binh dang gidi tai ngi lam viéc. Dua trén
hoan canh lich st va két qua clia thuc té van hoa, khu vuc Caribé néi ti€éng Anh rat quen thudc véi co
cdu mau quyén va khai niém “phu ni lam viéc”. Su phat trién cé hiéu qua clia cac hiép hoi va phong
trao “Quyén luc den” trong nhitng nam 1970 clng da cé tac dong téi nhiing van dé xung quanh
“quyén Igi thiéu s&”. K&t qua la da co su phat trién kha bén bi tao ra xu thé binh dang tai noi lam viéc,
va tham chi su gia tang sé lugng phu nir“tai noi lam viéc”

Van dé la liéu nhimng thay déi nay c6 tac déng hodc khuyén khich binh dang gidi tai ngi lam viéc hay
khong lai [a mét linh vuc kha thua vi dugc néu |én trong nhitng nghién cdu nay. Trong nhiing nam
trudc 5-8 nam trudc day, su phat trién clia truyén théng tai vung Caribé phan anh su phat trién chinh
tri va xa hoi két qua ctia nén chinh tri ciia chidng ta. Cuén tu truyén “Lam cho can bang” ctia 6ng truim
truyén thong Ken Gordon da mo ta su phat trién da dang cda truyén théng vung Caribé, ra doi tu
nhiing xa héi thuc dan, trong dé truyén thong chi yéu do nhirng ngudi dan 6ng nudc ngoai s& hiru

14. Béo cdo day du tai ww.unesco.org/webworld.
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va kiém soét. Vao thai ky do, van dé quyén ctia phu ni va binh dang gidi la nhiing van dé ndng trong
cudc chién dau “thuc su” doi tu do béao chi va chdng su thong tri ctia thuc dan van dugc tiép tuc dudi
hinh thiic nhitng nam “kinh t&” sau khi dat nuéc chiang ta da gianh dugc doc lap chinh tri.

Vao thai ky do, thang lgi ciia vung Caribé dugc mé ta la “chuyén su kiém soat truyén théng sang tay
cac chu sé hiiu dia phuong” (mac cho hau hét la nam gidi), mé dudng cho cac t6 chiic nhu Trinidad
Express, Barbados Nation, Starbroek News & Guyana va Jamaica Observer.

Ngay sau khi gianh dugc déc lap la phong trao Quyén luc den trong nhiing nam 70, chuyén ti ting
quyén nang cho dat nudc ching ta sang tang quyén nang cho chling toc “den”. Mét lan nira, nhiing
van dé ctia phu nit van phai chd dgi cho dén khi“ding lac”. Chinh su xuat hién ban sac Caribé tur hai
thai diém quan trong dé da cho phép su xuat hién ctia ché dé mau hé (da ting ton tai tai cac cong
déng ngudi Phi hang thé ky).

Tuy nhién, tGi thé ky méi, phu nir tai noi lam viéc, ti€p can gido duc va nhiing qua trinh ti€p tuc dé dat
dugc cac ca hoi binh dang da tao ddng luc hoan hdo dé phu nir tim dugc vi tri cia minh, cho du & vi
tri cap cao, quan ly truyén théng, nha bao phai dua hoan toan vao két qua céng viéc, nang luc va trinh
do hoc van cua ho.

CBU cdm on céc t6 chuc truyén théng da dong y tham gia vao bao cao nay. Do 1a T6 hop RJR, Jamaica;
TV6, Trinida va Tobago; Mang lugi Xuat ban Nation va Starcom & Barbados. Trong tét ca cac té chuc,
dai dién quan ly cap cao déu dugc phdng van trong céc linh vuc nhan luc va néi dung truyén théng.

Trong khi c6 su tuong déng trong ca bén td chuc truyén thong nay, nghién cdu cling nhan thay ¢
nhing khac biét trong cach ti€p can mét s6 cac thach thiic ma cac té chiic nay gap phai lién quan téi
cac van dé binh dang gidi.
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TV6, Trinida va Tobago Truyén hinh Tap trung vao Tin tuc va Thoi su

Chuong trinh déi ndi va do6i ngoai

Mang ludi Xuat ban Nation, Barbados Bdo viét Béo Ia cai hang ngay,
Bao Chu nhat

Tap chi Kinh doanh ra hang tuan

Bao truc tuyén

Tap chi thanh nién truc tuyén

Starcom & Barbados Phat thanh 3 dai phat thanh

T6 hgp RJR, Jamaica Phat thanh, truyén hinh 7 cong ty

Diéu dang chu y 1aTV6, Bdo Nation va Mang lugi Starcom méi gan day (trong khodang 2 nam gan day)
trg thanh mét phan cta té hgp truyén théng khu vuc chinh dau tién, T6 hop truyén thong Mét Caribé,
OCM.

OCM la mét té chiic truyén thong da dang 16n nhat trong khu vuc va hoat dong trén linh vuc bao viét,
phat thanh, truyén hinh va tin internet. T6 hop hoat déng tai Barbados, Grenada, St Lucia va Trinidad
va Togago. Du an kinh doanh I6n nhat nay chac chan cé anh hudng riéng ctia minh, déi luc, téi cac
cong ty don |é vi né lién quan t3i ca hai dac tinh va chinh sach nhan luc ctia cong ty, ké ca nhiing van
dé binh dang gidi. Dang chu y 1a OCM hién dang c6 giam déc diéu hanh la ba Dawn Thomas.

Nh{ng nghién ctiu sau sé xem xét tGi cac t6 chuic truyén thong don 1é va quan diém ctia ho vé binh
dang gi6i va l6ng ghép gidi vao trong cong ty ctia minh. Nghién ctu sé phan tich va téng hop buc
tranh truyén thong dua trén nhiing thuc tién da dugc néu.

Hy vong la cac nghién cru d6 sé cung cap buc tranh thuc tién vé moi trudng truyén théng hién tai va
dua ra cac chi tiéu cho céc no6 luc va daotao/boi dudng trong linh vuc nay tai khu vuc Caribé.
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Cac nghién ctiu cling sé danh gia cac Chi s6 vé Gigi trong truyén thong ctia UNESCO giup dugc truyén
théng cta khu vuc Caribé nhu thé nao va & linh vuc nao trong khi danh gia cac tiép can giéi va dap
Ung gidi cia minh.

Bao Nation dugc xuat ban tir 1973 va ngay nay la mot trong ba t& bao chd yéu ctia Barbados. T bao
dugc cho la cé s6 lugng phat hanh I6n nhat véi 31.533 ban ngay thudng va 51.440 ban ngay chl nhat.

Bao Nation la mot phan ctia T6 hop truyén théng Nation, mét td chic truyén théng do ngudi Bar-
bados s& hiru. Nam 2006, Bao Nation nhap véi Mang lugi Truyén thong Caribé (CCN) cda Trinidad va
Tobago thanh Céng ty hiru han Mot Caribé.

Harold Hoyte trg thanh chd bién t& bao nam 1975; la chd tich dau tién clia cong ty va da nghi huu
tUr Bao Nation ndm 2006 sau 31 nam lanh dao hanh chinh va bién tap. Ong dugc cho la chiu trach
nhiém vai khau hiéu “Bao Nation quan tdm” va dac tinh cla t& bao Iic dé. Sau khi 6ng nghi huu, ba
Viviane-Anne Gittens da ti€p nhan vi tri Giam déc chap hanh.

So véi hai nudc khéc trong nghién ciu nay, Barbados c6 dugc hanh lang phap ly tién tién hon dé Bao
Nation ra dugc cac chinh sach binh dang gidi. H6i déng Kinh té€ va Xa hoi Lién Hgp Quéc, trong mét
bdo cdo mdi day, chira rang Barbados da phé chuan Céng udc loai bd moi hinh thic phan biét doi véi
phu nt nam 1979 va da tich cuc tién hanh cac cai cach phép luat can thiét dé khac phuc cac khiém
khuyét trong cac luat lién quan tai Barbados.

Nhiing ngudi dugc phéng van:
Ba Kaymar Jordan, Téng bién tap
Cd Cecely Green, Vu truéng Vu nhan su tdng hop
C6 Margaret Husbands, Phé Vu truéng Vu nhan su
Cd Sanka Price, Phéng vién/bién tap vién, T¢ Sun cudi tuan va Sun thi bay

Co Carol Martindale, Phong vién/bién tap vién, To Sun chi nhat.
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Quan diém giéi

Téng bién tap mai cla cdng ty da nhiéu nam lam viéc tai khu vuc truyén théng trong khu vuc va
c6 quan hé vai cac t6 chuic truyén théng trong nhiéu lanh thé Caribé. Nhan xét cQia ba lién quan tdi
Bao Nation la tap trung vao “lam cong viéc” hon la “ai lam céng viéc d6” va nhiing né luc cta t& bao
trg thanh “mot céng ty gia dinh quan tam” da c6 anh hudng tdi nhiing c6 gang binh dang gidi trong
nhiéu nam qua.

Cong ty da ra chinh sach cho phép nam gigi dugc nghi sinh con (5 ngay tron ven). Bao cling dua ra
chinh sach thai gian lam viéc linh hoat; tra luong binh dang dua trén thang luang da nhat tri véi cong
doan va phu nir dugc nghi thai san. Cac thanh vién ctia Bdo Nation, ké ca nha bao, cling c6 dai dién
trong céng doan, nhung bén nhan su chi ra rang lanh dao céng ty va céng doan luon théng nhat
trong cac van dé vé binh dang gidi va khong c6 bat dong nao tur phia cong doan vé van dé nay. Tuy
nhién, hau hét cac chinh sach vé binh dang gidi ctia cong ty ciing chi hinh thic va khong dugc théng
bao réng rai.

N6i chung, cac van dé binh dang giGi khéng thudc nhiing van dé ndng clia cong ty vi van dé vé viéc
lam va thang tién cta phu n{ da la dac tinh cia cong ty. Phu trdch nhan sy hién nay néu ra hai thuc
té dan tGi diéu nay:

Lan dau tién trong 30 nam cla t& bao Nation, phu trach nhan su la moét phu ni.

Trong khi Giam déc chap hanh clia cong ty trong 30 nam dau la mét nam gidi, nhung 6ng
dugc cho la rat quan tdm tao ra mot méi trudng quan tam cé tac déng tGi nhiing hoat dong
lién quan tGi long ghép gidi.

Cac chinh sach chu yéu

Trén linh vuc nhan sy, cdng ty c6 129 nam va 110 nd. G bo phan bién tap, c6 31 nam va 34 nit. G cap
quan ly bién tap, ty 1& 1a 50%-50%. Dang chu y la phu nir khéng bi phan cong hay ho dé nghi dugc di
dua tin bai do van dé gidi. Ca nit va nam déu dua tin bai, ké ca vé téi pham, chinh tri, van hoa, vv...

O bo phan ky thuat, vi du nhu & Ban phat hanh, thi phan 16n 13 van chd yéu |a nam gidi. Biéu nay la do
& bd phan nay phai lam ca dém.
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Ty Ié nhan vién nam va nhdn vién nii tai Bdo Nation

Diéu thu vi la cac”lao lang” vé huu trong khoang bén dén nam nam qua da nhudng chd cho mot loat
phu nir dugc b nhiém vao dodi ngi quan ly clia bao.

Hién nay, tai vi tri quan ly cap cao, c6 5 nam trén 7 nii, trong s6 d6 nhing vi tri chi chét nhu Giam déc
chap hanh, Téng bién tap va Giam déc marketing la na.

Do vay, van dé binh ddng gidi tai cap quan ly dugc cho la lai tap trung vao dam bao rang nam gidi
van phai dugc cé tiéng noéi anh hudng trong diéu hanh céng ty vi hién s6 lugng phu nit dang ap dao.

Can phai nhan manh rang ca ba ngudi & vi tri quan ly dugc phdng van cho thay rang mac du cé sé
lugng nit cao trong quan ly, diéu nay khong lam léch cac chinh sach hodc cac dinh huéng clia té chiic
truyén thong nay. Bao Nation, dac biét trong khong khi kinh té hién nay, tap trung chl yéu va hoat
dong tai chinh cla cong ty, gitr dugc uu thé ctia minh trén thi trudng va c6 dugc nhiing nhan vién co6
cac ky nang tot trong cac vi tri khac nhau.
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Quan diém cha cac nha béao

Diéu thu vi la quan diém cta cac “nha bao” phan anh quan diém cla quan ly.

Sanka Price da lam viéc tai cong ty tir 1989 véi tu cach la phdong vién. Anh ciing da thuc hién nhiéu
nhiém vu trong cong tac bién tap trong nhirng nam qua nhung van tiép tuc la phéng vién. Khi Sanka
vao lam viéc tai Bao Nation, lanh dao truc tiép cda anh Ia phu nl va nhan vién trong phong tin cha
yéu la nit. Theo anh thi khéng c6 su khac biét nao trong d6i xtr gitta nam va ni. Tuy nhién, anh cho
thay rang cau néi tai bao la “ngudi tét nhat cho cong viéc la phu ni. Anh nhan xét rdng cac nha bao
nir ludén tap trung va c6 hiéu qua hon va vi thé thudng dugc xem xét thang tién vao hau hét cac vi tri.
Nhung néi chung, cac phong vién dugc tuyén dung va dugc lua chon cac céng viéc dua vao nang luc
chd khéng phai dua vao gidi.

Vé nbéi dung tin tuc, cdc nha bao cam thay nodi dung thong tin clia bao theo dinh huéng “Tin tic la
gi’, véi su thau cam trong phan anh cac tinh huéng va cdm giac cia con ngudi néi chung. Tuy nhién
Sanka chi ra moét linh vuc trong chinh sach néi dung ma anh thay can quan tam. Hién nay, chinh sach
truyén thong lién quan téi viéc thong tin vé cac trudng hgp cudng hiép cho phép bao dua tén toi
pham, trong khi khong bao gid dua tén clia nan nhan. Sanka thay rang Ié ra khéng dua tén ctia nghi
pham cho té&i khi anh ta bi budc t6i tai toa.

Anh néi rang déi khi nhing trudng hop nay khéng bao gid dugc x( tai toa hodc o thé anh ta khong
bi budc ti, nhung trong xa héi nhé nhu Barbados, tén clia nguai dé va tiéng tam ctia anh ta thi bi vay
ban sudt doi. Anh dat cau hai liéu c6 chinh sach bién tap bdo vé nam gidi trong trudng hop nhu vay
khong.

Ban dong nghiép cua Sanka, Carol Martindale ciing c6 quan diém tuang tu vé cach ti€p can binh
dang gidi tai Bao Nation. Chi da lam viéc & cong ty nay 25 nam va cing lam bién tap cho nhiéu ban
trong bao.

Chi bay t6 rang trong Ban tin tuc sé lugng nam va nit tuong déi can bang trong cac phong phong
vién, bién tap vién va bién tap chinh nhung nhan xét rang hau hét cac vi tri hang dau trong céng ty
déu do phu nlt ndm gitr. Nhung giéng nhu anh Sanka, chi Carol cdm thay rang su thang tién ctia phu
nir trong cong ty khong phai la do cé chién lugc 16ng ghép giGi ma don gian chi la su thang tién dua
vao chat lugng cong viéc.

VE ndi dung tin tuc, chi Carol cho rdng Bao Nation thuc ra rat nhay cdm véi nhiing van dé binh dang
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gidi, nhung theo quan diém la quan trong phai c6 dugc quan diém ctia ca nam gidi va ni gidi vé cac
van dé tac déng tGi cd phong tin 1an ndi dung tin. Chi cling noéi thém rang Bao Nation c6 thé cai tién
cach tiép can gidi vi diéu dé lién quan téi su chon lua tin tdic ctia minh va lién quan tdi viéc thué nhan
vién, vi thé phong tin ¢ thé duy tri dugc can bang gidi.

Cac thach thuc

Bao Nation da c6 nhiing nudc ti€n co ban dam bao cac muc dé binh dang gidi cho du d6 la chinh thic
hay hinh thitc. G linh vuc ndi dung truyén théng tai bao Nation, tai thdi diém nay doi hoi su quan tam
nhiéu hon. Diéu nay dac biét phuc tap doi véi mot t bao ngay doi hdi phai thu thap tin téc hau nhu
hang ngay.

Tuy nhién da c6 nhirng né luc ddm bao binh dang gidi trong dua tin bai va bién tap tin tdc. Diéu nay
mot phan bi anh hudng bai moét thuc té€ la ngudi kiém soat chinh clia bao 1a mét phu ni. Vi du, bdo
Nation dua tin can bang trong ca hai Ngay ctia Me va Ngay ctia Cha dé dam bao rang bao khéng gop
phan tao nén khuén mau Ngay clia Me thi quan trong hon. Trong khi hau hét nhitng ngudi phu trach
chuyén muc la nam gidi thi bao Nation cling tim cach dam bao rang y kién ctia n{ gisi dugc dua vao.
Van dé st dung ngén nglt cing c6 nhing y kién khuén mau hoac dinh kién d6i véi bat cu gidi nao
cling dugc tinh dén.

Tuy nhién van cé cdm gidc rang cac chinh sach phai dugc thuc hién cho qua trinh san xuat tin tdc. Cac
vi du sau day dugc trich dan, dé cho thay can phai cé nhiing van ban huéng dan ré rang.

To Nation dang bai vé thanh cong clia vg clia mot cyu thu tudng. Bai bao ca ngoi ba vé hoat
dong dé nhung dong tin chinh/doan dau tién thi mé ta ba la vo clia thi tudng. Ngudi phu nir
nay goi t&i to Nation va thay phién long vi bai bdo néi téi ba theo cach thic nay trong khi ba
da la mét “thuang hiéu”. Ba thay nguai bién tap phai biét ré6 hon “la phu ni” nhu thé nao.

To Nation thu bdy dang trén Trang 5, muc “Cé gdi hang xd6m’, buic anh clla mét phu nir tré hang
tuan trong bo quan do ggi cdm va hinh moét ngudi mau. Trong khi nhirng nguai kiém soét t&
bédo c6 thé mudn loai bd chuyén muc d6, thi theo xép loai, chuyén muc nay lai rat dugc doc gia
nam va n{ ua thich va cho thay chuyén muc c6 anh hudng I6n t6i s6 lugng phat hanh ta
Nation th bay. D& la mém di tac ddong clia chuyén muc, Sanka Price, ngudi bién tap to Sun chu
nhat noi rang doi khi ho cliing dang muc “Chang trai hang xém” va c6 gang dam bao rang
nhiing phu ni dang trén bao la nhiing ngudi mau tich cuc, cé nghia 13, cé trinh d6 hoc van
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hoac dang hoc dai hoc va/hodc déng goép tich cuc vao xa héi mot cach nao do.

DPang luu y la cac bién tap chinh la phu nit cing thay déi; tré 1én cling ran hon, it nhay cdm hon vdi,
vi du nhu mau me, va diéu nay ré rang c6 anh hudéng téi dinh nghia nhay cdm gidi la nhu thé nao khi
phai cé nhiing quyét dinh vé ndi dung.

Kinh nghiém thuc tién

To Nation dang tim ki€m cac cach tiép can gitp nhan vién bé tri trong nom con cai clia ho sau gid hoc.
Cong ty cé mot truyén thong la dem con cai dén van phong sau tan hoc, nhung ngay cang nhiéu, va
c6 yéu cau phai cé nhiing giai phap hitu hiéu.

Vu nhan su clia cong ty hién dang xem xét ho trg tai chinh cho cha me dé ho cé thé bé tri ngudi tréng
nom con cdi sau tan hoc. Cdng ty nhan manh rang, tuy nhién, cé sé lugng nhan vién nir d6ng nhu vay
khong gay bat cir mot thach thiic nao téi nang suat cong viéc.

>

T6 hop truyén théng RJR gom bay bd phan néi tiéng ctia Jamaical RJIR 94FM, FAME 95 FM, Television
Jamaica (TVJ), Reggae Entertainment Television (RETV), TVJ Sports Network (YVJSN) va Jamaica News
Network (JNN). Céng ty cling c6 Multi-Media Jamaica Limited cung cap céac giai phap ky thuat.

Céac don vi trong T6 hgp déu la cac cdng ty trach nhiém hiu han va dugc niém yét trén san Ching
khoan Jamaica.

Trong khi RJR la t6 chuc truyén théng duy nhat trong cac nghién ctu nay khéng la thanh vién cla
T6 hop OCM, diéu dang nai la tir 31/3/2011céng ty nay hién dang ndm gitt mot it cd phiéu 48.254 tai
OCM (OCM la mét cdng ty da phuaong tién hoat dong tai Trinidad va Tobago, Barbados, Grenada va
St. Lucia).

Trong T6 hop RJIR c6 mot trong nhiing dai truyén hinh lau doi nhat ctia Jamaica, TVJ hién dang c6 s6 luong ngudi
xem kénh truyén hinh phat séng khéng tra tién cao nhat, khoang 2/3 s6 lugng ngusi xem (66%) cac chuong
trinh tin tc, gidi tri va Ban luan. Trong khi d6, dai phat thanh dau tau, RIR 94FM da hoat dong trong 60 nam.
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Cach tiép can binh dang gidi ctia RJR phan anh nhiing né luc clia cac co quan lap phap va nha nudc
tién t&i mot xa hoi trung lap hon vé gidi. Diéu thu vi la thach thiic I6n nhat ctia RJR trong linh vuc nay
(sé dugc néu dudi day) phan anh nhiing van dé khuon mau truyén thong van dang gay buc xuc trén
mét s6 linh vuc doi séng tai Jamaica.

Bao cdo mdi nhat cia Trung tam Phat trién OECD (Cac t6 chiic xa hoi va Chi s6 gidi) cho thay rang &
cap nha nudc va chinh sach, Jamaica hién dang du thao Diéu luat dam bao quyén co ban cho tat ca
cac nhom va cdm hoan toan phan biét déi x(r vé gidi. Jamaica viia thé ché hoa Luat Gia dinh thuc day
nhing nguyén tac binh dang cho phu nir. Ché d6 da thé bi cam va ca nam va nit chia sé quyén lam
cha me. Mot luat ban hanh nam 1995 ¢6 hiéu luc cong nhan bao luc gia dinh la mot toi ac.

Nhiing ngudi dugc phéng van:

Gary Allen, Giam déc diéu hanh, Té hgp truyén thong RJR

Quan diém vé gigi

Giam d6c chap hanh hién tai da & vi tri nay khodng 8 nam, bao cao tién bd trong nhiing van dé binh
dang gidi va 16ng ghép gidi. Cac chinh sach co ban nhu tra luong binh dang, nghi thai san va cac quy
dinh vé quady réi tinh duc déu dugc phé bién réng rai va ché do gid lam viéc linh hoat dugc thuc hién
day du tai cong ty.

Cac nhan vién ctia RJR la thanh vién clia t6 chic Cong doan Qudc gia va ho tham gia thao luan va
théng nhat tat ca cac chinh sach lién quan trong qua trinh Thuang thao tap thé mét nam hai lan.

Trong khi chua dén 50% cac chinh sach lién quan tai gi6i la chinh sach chinh thic va dugc phé bién
réng rai, céng ty hién nay dang bé xung cac van ban chinh sach ctia minh va lén ké hoach van ban hoa
mot sé nhiing quy dinh khéng chinh thic.

Tap doan tin tudng rang nhan vién ni dugc ti€p can ca héi binh dang trong ca viéc lam va thang tién
trong 7 cong ty thanh vién. Hién c6 nhimng né luc tai thoi diém nay dé pha vé tran bang duy nhat cé
thé van con ton tai va do la & cap Hoi déng quan tri.
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Cac chinh sach chu yéu

T6i cudi thang 9/2011, Tap doan RJR c6 téng s 551 nhan vién, trong do 285 la nam gidi va 266 la n.

Ty Ié nhan vién nam va nirtai RJR

Tai cap quan ly cao cap, 15 trén 28 ngudi la nit; 13 ngudi la nam; va diéu dang chu y la ngay cang nhiéu
n{r quan ly c6 bang thu hai.

G cap Hoi ddng quan tri, Tap doan thudng 6 1 nif trén bay nam. Gan day ty [& nay da thay d6i cé thém

mot nit nira. O cap dudi, mdi Hoi d6ng quan tri c6 6 thanh vién trong d6 ¢é hai ni.

Trong khi nam gigi thudng dugc bé nhiém vao Hoi dong quan tri, cé mot t6 chic, ROC (Trung tam
nguén luc va bao vé phu nii) da van dong tich cuc dé nhiéu phu nir dugc mai vao cac Hoi dong nay
& Jamaica. RJR da thuc hién cach tiép can nay, néu ra mot s6 nhiing thuan Igi cé nit trong Hoéi dong
quan tri vi ho cé xu huéng tap trung vao nhiing van dé chi tiét hon.

Céng ty da nhan thdy rang phu nit cho thay ho nhiéu sang ki€n hon dé chuan bi cho viéc thang tién;
va khéng co biéu hién gi vé nang suat thap di do c6 s6 luong nir nhan vién cao.
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Vi dy, cdng ty vach ra muc tiéu hoan thanh dao tao vé may tinh nam 2013. Da ¢ 50.6% nir da c6 giay
chiing nhan so vai con s6 48.3% clia nam gidi. Cling phai nhan thay rang trong khi cong ty dang dua
chuong trinh dac biét dugc chiing nhan cho nhan vién, thi nhiéu nit hon nam gidi da co6 giay ching
nhan truéc khu céng ty dua du an vao thuc hién.

Quan diém cha cac nha béao

G cap nhan vién, c6 cdm giac 1a van dé gisi khong phai 13 mot trong tam cta RJR, khéng phai nd
khong ton tai, ma vi nhan vién cam thay khong cé nhiing khac biét gi nhiéu trong cach nam va nir
dugc déi x{ trong cong ty.

Celia Morgan, Bién tap chinh trong Kénh tin tic Phat thanh, néi rang theo quan diém va quan sat cla
chi, cac chinh sach ctia cong ty khong nghiéng vé gidi nao va dugc ap dung cho ca nam va ni. Chi
nhac lai rang chi thay hai long vi cd nam va nit dugc danh gia theo cung tiéu chi nhu nhau. Trén quan
diém dé, nha bao cdm thay rang néu can phai cai tién gi trén linh vuc nay thi d6 la viéc tao diéu kién
va dong vién nhiéu hon trong cudc séng gia dinh thong qua viéc bé tri hgp ly cong viéc va thai gian
lam viéc- cho ca nam lan nt.

Trong trudng hop ndi dung tin tuc, chi Celia cho rang ndi dung tin tic luén can bang va khach quan
va vi thé khong co viéc c6 tinh tap trung vao hoac cé dinh kién déi vai van dé gidi trong cac hoat déng
tin tuc hang ngay.

Bién tap vién chinh chuong trinh Tin truyén hinh, anh Archibald Gordon, cling c6 quan diém tuong
tu nhu déng nghiép phat thanh cia minh. Anh thay rang van dé gisi khong dong vai tro gi trong hau
hét cac quyét dinh tai RJR vi theo anh nam va nir dugc déi xtr nhu nhau. Ma, néu nhu c6 van dé gi nhay
cam tai cong ty, thi d6 la van dé chap nhan va tao diéu kién cho gia dinh. Anh néu vai trudng hgp khi
tré con bi 6m va cha me can phai nghi vai ngay va rat khé khan méi cé thé giai quyét dugc nhing tinh
huéng nhu vay.

Vé ndi dung tin tdc, anh Archibald thay rang cac chinh sach cia cong ty dua trén nhiing bao cédo céng
bang va khach quan chi khéng phai bi anh hudng béi viéc 16ng ghép. Tuy nhién anh cling néi ré rang
tai phong tin cling rat than trong vai nhiing van dé nhu cudng hiép hoac tan céng tinh duc va dam
bao rang ca nan nhan va ngugi bi budc toi dugc doi xtir nhu nhau trong ban tin.

Theo quan diém ctia anh Gordon, dao tao va duoc ti€p can nhiéu hon véi van dé gi6i tai noi lam viéc
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c6 thé 1a mét linh vuc cai tién tai RJR, d€ nang cao nhan thuc va hiéu biét diéu nay sé gidp tuyén dung
va dinh huéng cho nhan vién nhu thé nao.

Cac thach thuc

Trén linh vuc nhan luc, cong ty hién dang c6 gang xay dung chinh sach vé gidi va l6ng ghép gidi.
Trén linh vuc ndi dung, cdng ty dang tich cuc xay dung cac chinh sach nhay cam gidi va 16ng ghép gidi.

Tai TVJ, 5 trén 6 ngudi quan ly la nG, ké ca Téng Giam doc, Giam déc Chuang trinh va Giam déc san
xuat. Diéu nay dan dén viéc kiém soat ndi dung vé gidi chat ché trong ndi dung chuong trinh mac du
khéng chinh thic. Nhiéu chuang trinh bi cat bd vi phan anh mot cach tiéu cuc va khuén mau vé phu
ni. Dong thai, cong ty hién dang phat 50-60% chuong trinh san xuat trong nudc, cho phép viéc kiém
soat n6i dung va nghiéng vé cac chuong trinh huéng téi gia dinh.

Ngugc lai véi truyén hinh, phat thanh dang phai vat [6n véi nhiing van dé vé gidi. Hau hét cac dai phat
thanh trong Tap doan déu phat cac chuong trinh am nhac va giai tri trong mét moi trudng van hoa
dam dac. Rat nhiéu bai hat ciia Jamaica van c6 nhiing ca ti va cac hinh anh rat khuén mau khi néi tGi
phu n, lam cho rat khé c6 thé co ndi dung binh dang gidi. Trong khi Giam déc phat thanh la nam gidi,
quan diém cla 6ng ta vé 16ng ghép gidi khong cé anh huéng 16n t6i thuc té van hoa va nhiing bai hat
duac ua thich trong béi cdnh dic biét nay. G cap quan ly, da cé cac cudc thao luan dé tao su can bang
han, nhung khéng cé chinh sach dac thu nao dugc quyét dinh.

Trén linh vuc Tin tdc va Thai sy, nhiing quy dinh vé tin tic ctia cong ty nhanh chéng dugc xay dung
thanh chinh sach bién tap va phai s dung ngén tir khong phan biét d6i xir dua trén mét loat van dé
trong d6 c6 ca van dé gidi.

Kinh nghiém thuc tién

Trong khi Tap doan RJR khéng gap phai bat ky mét yéu kém nao trong san xuat do c6 sé lugng nl
nhan vién 1én, cdng ty gap phai nhiing thach thic vé phia nhan vién, cad nam lan nt, phai bo viéc di
don con. Bong thai, con c6 nhitng van dé an toan do mét sé lugng 16n tré em dugc dua téi noi lam
van phong sau gid lam viéc. Trong mét sé trudng hop, khong ai trong nom tré em khi cha me chiing
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phai di dua tin bai.

Do vay, Tap doan RJR dang tim kiém kha nang xay dung mét nha tré hodc c6 chuong trinh sau gid hoc

trébng nom con cdi cla nhan vién tai ngi lam viéc.

Mot kinh nghiém nita ma RJR tirng gap phai dé la su cang thang gilra nhan vién nam va quan ly nit.
Trong khi néi chung la chdp nhan quan ly la nit, nhung ¢6 vai trudng hgp nam gidi mé ta quan ly ni
la ha co.

Dong thai, cling cé quan sat thay rang mot sé quan ly nir hay cling ran véi nit hon la véi nam tai RJR
va trong vai trudng hgp da tao ra rao can téi su thang tién ctia déng nghiép nd.
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Két luan va khuyén nghi

Tat ca bon cong ty truyén théng trong nghién clu nay da dua ra nhiing bao cao va quan diém tuang
tu vé binh dang gidi va 16ng ghép gidi trong t6 chiic ctia minh. Thuc ra, chi can li€c qua cac cong ty
truyén thong chinh tai khu vuc Caribé noi tiéng Anh sé cho thay nhimng céng ty lién quan trong khu
vuc truyén thong phan anh kha chinh xac nhiing van dé binh dang gidi.

Diéu dang quan tam la 3 trong 4 c6ng ty déu bao cao luc luogng lao déng kha can bang. Trong trudng
hgp clia TV6, thi s6 lugng nl nhan vién lai cao han nhiéu. Va tai cap quan ly, bén canh Starcom Net-
work, cac t6 chiic truyén thédng bédo céo s6 lugng nit quan ly cao han hoac ngang nhau. Hai trong sé
ba cong ty, lanh dao la phu ni va giup viéc la nir trong cac cuang vi c6 nhiéu anh hudng hon.

Tuy nhién, trong hau hét cac truong hop, s6 lugng phu nit trong quan ly cao khéng lam anh hudng
tGi chinh sach binh dang gidi. Phu nt quan ly cling tap trung vao hoan thanh coéng viéc va tao ra lgi
nhuan nhu déng nghiép nam.Dong thai, thué mudn va thang tién trong nhiing cong ty nay dugc cho
la dua trén nang luc va trinh dd chuyén moén haon la bat ky mét chinh sach binh dang gidi nao.

C6 nhimng vi du ré rang vé nhiing linh vuc gidi déng vai tro tac déng téi cac quyét dinh clia cong ty.
Kinh nghiém cta RJR cho thdy c6 su anh hudng téi ndéi dung trén truyén hinh do tai dé cé déi ngi
quan ly nir dé6ng dao trong khi lanh dao tai TV6 va OCM lai cé dnh hudng t&i chinh sadch nhan su.

O cap nhan vién, khong c6 cong ty nao cho thay cé bat ky mot trudng hop van dé gisi 6 tac dong
|&n tGi viéc san xuat chuong trinh va trinh d6 chuyén mon. Tuy nhién, xu huéng ngay cang nhiéu ni
trong cong ty sé khédng nghi ngd gi 6 két qua truc ti€p téi co cdu quan ly trong tuang lai cda cac té
chuic nay, dac biét nhu hai cong ty dugc phong van chira rang phu nit thudng tich cuc nang cao trinh
do va ky nang ctia minh hon nam gidi.

Vé chinh sach nhan su, tat ca cac cong ty trong nghién ctiu déu khang dinh rdng mot sé chinh sach co
ban vé binh dang giéi da dugc ban hanh. Bao gém ca luong ngang nhau, nghi thai san va céac lgi ich
khac. Tuy nhién, chi c6 hai céng ty phé bién chinh sach chédng quay réi tinh duc.

NOi chung, tuy nhién, cac chinh sach binh dang gigi thudng la khéng chinh thic, dua trén thuc tién
cla don vi va dugc hinh thanh va quyét dinh theo quyét dinh ctia lanh dao céng ty trong tiing thai
diém.

Trong trudng hagp chinh sach ndi dung, ca bon cong ty déu khéng ré rang trong linh vuc nay. Trong
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hau hét cac trudng hagp, déu cé huéng dan trong cong tac bién tap, nhung trong trudng hop giai tri
trén truyén hinh va phat thanh, ré rang rang chinh sach vé giéi phu thudc phan 1én vao ai la nguoi
kiém soat chuong trinh trong tiing thai diém. Trong trudng hgp am nhac trén cac kénh phat thanh,
thuc té van hda ciia mét nudc lai ¢ tac ddong manh téi ndi dung hon la chinh sach vé gigi hodc van hoa.

Can phai nhan manh rang ca RJR va ti Nation déu nhan thic ding dan vé nhu cau phai pho bién hodc
it nhat c6 chinh sach rd rang vé ndi dung.

Cuéi cuing, diéu thu vi la ca bén cong ty déu gap phai nhiing thach thic déac biét vé phia nhan vién
dem con t&i noi lam viéc sau gid tan hoc. Trong méi trudng hap, lanh dao cdng ty dang xem xét chinh
sach dua ra giadi phap cho nhu cau ngay cang tang lén ctia nhan vién. Mét s6 cong ty dang xem xét
xay dung dich vu sau trudng hoc; mot cdng ty dang xem xét ho trg tai chinh cho nhan vién dé ho cé
thé tim kiém su hé trg trdng nom con cai; trong khi TV6 cé ké hoach xay dung nha tré tai cong ty va
day la mot ké hoach c6 1é tham vong nhat.

Bang duai day cho thay toan canh tai méi cong ty vé thuc tién va chinh sach binh dang gidi:

Ty |& nhan vién Nhiéu nam hon  Nhiéu nt hon Nhiéu nam hon  50-50

Ty lé quanly Nhiéu nit hon 50-50 Nhiéu nt hon Nhiéu nam hon
Luong nhu nhau cé (@) co co

Nghi thai san (@) (@) (@) (@)

Nam nghi con dé Khong co Khoéng cé (@) (@)

Chinh sach vé quay réi tinh

duc (@) Khong cé Khong cé (@)

Chinh sach n6i dung tin tic Khoéng chinh thic Co Khéng c6 Khoéng cé
Chinh sach n6i dung khac Khong chinh thiic  Khong cé Khéng c6 Khong cé
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Khuyén nghi:

Dua trén két qua ca nghién ctiu trén day, an toan hon la tién doan rang cac t6 chuic truyén thong
trong khu vuc dang tién i chinh sach binh dang gidi vi n6 lién quan téi cac van dé nhan su. Tiép tuc
van déng, thi trong tdm nam tGi sé thay hau hét cac t6 chic truyén thong giai quyét cac van dé nhu
cho bé nghi khi con dé va quay réi tinh duc.

R6 rang cac t6 chuic truyén théng ciing phai giai quyét cac thach thic dang ndy sinh vi luc lugng lao
déng ni tang lén, ké ca viéc cham soc/trdng nom con céi; an toan va an ninh trong céng viéc. Can
phai hé trg va gido duc dé giup cac té chuc truyén théng vugt qua dugc nhiing rao can nay. Nhing
kinh nghiém hay nhu nha tré hoac dich vu tréng tré sau khi tan hoc rat can thiét; chinh sach an ninh
cho cong viéc ca dém cling can phai co.

Vé ndi dung, can co chinh sach dugc van ban hoa vé gidi va cac van dé khac. Diéu rat ro rang rang hau
hét cac cong ty déu thay dugc nhu cau nay trong cac cuéc phong van. Tuy nhién, day la mét linh vuc
can phai ti€p tuc gido duc, van déng va hé tro tir cac té chuic truyén théng. Cac cong ty can phai dau
tu thai gian va tién clia vao nghién cliu co ban va can cé cac mé hinh hay dé huéng dan né luc nay.
Bat ky mot su ho trg nao béi cdc nhém van déng va cac té chiic lién quan déu dugc hoan nghénh.

Khu vuc néi dung kho khan nhat co thé 1a phat thanh giai tri vi ngay ban chat trong cac I6i bai hat
cta vung Caribé ciing c6 thé da la su xtic pham t&i khai niém nhay cam giéi. Bat cd mot hanh déng
khai thac ndi dung am nhac nao vugt qua viéc cam bai hat khiéu khich qua ré rang, c6 thé anh huéng
tGi cong ty. Vi thé, viéc sg xam pham vung nay co thé tac dong téi kha nang clia cong ty ap dung cac
chinh sach binh dang gigi manh mé tdi cac linh vuc néi dung khac.

Tuy nhién, viéc gido duc co tinh thuyét phuc va manh mé, dac biét trong cac nhém quan ly khac nhau
von da cé rat nhiéu phu ni, co thé dem dén cac giai phap hoac cac cach tiép can sang tao cho thach
thuc dac biét nay.

Cudi cuing, van dé kho khan nhat ma cac t6 chic truyén thong déu gap phai la nhu cau phai c6 cac
chinh sach binh ddng gi6i dugc van ban héa chinh thiic. C6 qua nhiéu chinh sach van la cac chinh
sach khong chinh thuc.

R6 rang rang cac chinh sach khong chinh thic cé thé dan t6i su lanh dao khong nhat quan, cht quan
va gay phan (ing va cac nhan vién thay khong binh dang va khéng cong bang. Cac té chic truyén
thong vung Caribé can phai trai qua qua trinh lam viéc théng qua cac vi tri trong cong ty, quan diém
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va xay dung chinh sach dugc dugc van ban hoa, dac biét la lién quan téi ndi dung truyén théng.
Truyén thong tiép tuc dong vai tro cé anh hudng dac biét trong cac xa hoi & vung Caribé va cach tiép
can cla truyén thoéng tGi binh ddng gidi, viéc sir dung ngdn ngii va su lua chon cac hinh anh sé cé tac
dong tdi xa hoi néi chung.

Cuéi cung, cac khuyén nghi da dugc néu ra gom:

Do luc lugng lao déng nir tang lén va ngay cang nhiéu phu nir thang tién [én vi tri quan ly, cac
t6 chiic truyén théng can phai van ban héa cac chinh sach nhan su ré rang nham bao vé va
trao quyén cho ca nam va nir trong cong viéc. R rang rang van dé bé dugc nghi khi con sinh
ra can phai dugc xem xét moét cach nghiém tuc. Khi xa héi thay déi, nam gidi cling can phai
tham gia nhiéu hon vao cham soc va nudi dudng con cai.

Cac Vu quan ly nhan su can phai cé trach nhiém tinh t&i yéu cau cho tuang lai trong t6 chuc
ca minh dan téi viéc sé lugng nhan vién nir tang Ién. Nhu vay sé cho phép cac cong ty nghién
cru cac mé hinh hay lién quan téi chinh sach hay nhiing cac bién phéap can thuc hién ding ldc.

Lién quan tdi ndi dung, cac t6 chuc truyén théng trong toan ving co thé phai dau tu vao cac
tu van hoac té chiic cac hoi thao dé dé ra it nhat la mot mé hinh huéng dan chinh sach cho cac
ndi dung khéng phai la tin tuc.

Cac t6 churc truyén thong can phai chuyén doi tir nhirng dinh huéng bién tap chung sang c6
nhiing chinh sach vé tin tic cap tién co thé giai quyét cac van dé vé gidi, khuén mau va cac
m&i quan tam va cac ca hoi khac.

Khéng cé té chiic nao trong nghién cru nay néu ra nhu ciu dao tao vé 16ng ghép gidi hoac
binh dang giéi tai noi lam viéc. C6 cdm giac rd rang la nhiing van dé vé binh dang gigi khong
con dugc coi la mét thach thiic 16n cho cac td chiic truyén thédng vung Caribé vao thai diém
nay. Tuy nhién, tac gia cho rang cac td chiic truyén théng can tién hanh dao tao lién quan téi
xay dung chinh sach va cac mé hinh kinh nghiém hay vi ho cling phai cé nhiing giai phap va
cach ti€p can thiét thuc dé c6 thé 16ng ghép giéi mot cach hiéu qua trong té chiic cia minh.

Cac trudng hgp nghién cliiu mong rang da gitp ich vé hai phuong dién. Mét |3, nghién cu néu lén
nhiing ti€n bd trong binh dang gidi trong céac té chic truyén théng clia viing Caribé trong thai gian
tU 5-8 nam qua. Thi hai, nhing trudng hgp nghién ctiu nay giup xac dinh cac budc ti€p theo chu yéu
can thiét bao gém hodc xoay quanh yéu cau can phai cé cac chinh sach van ban hoa vé gigi chinh
thuc thay vi khong chinh thuc trong thdi gian ti 5 nam cho t&i 8 nam tai.
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Cac truong hop nghién ctru ctia chau Au va cac nudc A rap**

COPEAM
(Dai hoéi thudng truc cdc té chic Nghe Nhin Dia Trung Hai)

Giéi thiéu chung

Khu vuc truyén thong- khu vuc quan tam tha 12 trong Cuang linh hanh déng Bac Kinh- la mét trong
nhiing linh vuc cédng tac day thach thiic va quan trong nhat dé day manh binh dang gidi. Mac du su
phan biét vé gidi nhin chung da dugc khac phuc & cap phap luat, su mo ta va su hién dién cia phu nir
van con bi han ché va anh hudng béi tu tudng khuén mau. Thach thiic chi yéu la lam sao phai thay
doi dugc tu duy da an sau trong xa hoi hang thé ky va lai dugc cling ¢6 bai cac tap tuc, van hoa va ton gido.

Binh dang gidi c6 nghia la su trao quyén ngang nhau, cac co hdi ngang nhau, trach nhiém ngang
nhau, su tham gia ngang nhau va su hién dién ctia nam va nt ngang nhau dua trén déi xt binh déng
va cdng bang tai tat ca cac cap. Cl theo nhu vay thi trong béi canh truyén théng, cling phai trao
quyén day dl va cac ca hoi, trach nhiém, su tham gia va su hién dién nhu nhau trong tat ca cac cong
doan trong chudi gia tri clia truyén théng, dac biét la trong khu vuc truyén théng cong.

Truyén thong, dac biét la cac dai truyén hinh, cé vai tro 16n tiém nang trong hai linh vuc trao quyén
cho phu nit khac nhau. Mét 13, truyén théng cé thé tang cudng su tham gia cla phu ni trong moi
truding hoat ddng ctia ho ké ca & cac cap dé ra quyét dinh. Hai 13, truyén thong cé thé thac ddy su hién
dién clia phu nit mot cach can bang va khéng bi khudén mau; cai thién su tham gia va biéu dat va tang
cuong phan anh vé cac nitrlanh dao hodc nhiing phu nir trong vi tri ra quyét dinh.

Nghién cttu nay nham danh gia binh dang gidi va su trao quyén cho phu nit trong cac chinh sach
va thuc hién chinh sach tai bon t6 chuic truyén thong trong hé théng COPEAM: T6 chiic Phat thanh-
Truyén hinh Sip (CYBC); Dai Phat thanh-Truyén hinh Jordan (JRTV); Dai Phat thanh-Truyén hinh Italia
(RAI) va Hiép héi Phat thanh-Truyén hinh Quéc gia Morocco (SNRT).

15. Toan b trudng hgp nghién clu cé tai www.unessco.org/webworld
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Phuong phap ap dung:
Ca bon dai PT-TH dugc lua chon theo cac tiéu chi va xem xét duéi day:

Hai nudc nam phia bac b bién Dia Trung Hai va hai nudc ndm phia nam Dia Trung Hai
dé cho thay buc tranh dai dién trong vung.

Xac dinh nhiing khac biét co thé c6 vé cach tiép can va két qua théng qua viéc diéu tra
céac chinh sach vé gidi va hiéu luc ciia chiing- & cac té chuc 16n, trung binh va nhé.

Xac dinh dau maéi lién lac pht hop cho méi té chuic, phu trach viéc phéi hop noi bé.
Trinh bay tu danh gid/danh gia néi bo chi tiét cia méi té chuc.

Trinh bay phan tich dinh tinh trén co s& cac s6 liéu thu lugm duogc.

Dé tao diéu kién va b tri cong viéc clia cac té chiic tham gia mét cach tét hon, da xay dung phéng
van chua hoan chinh va chuyén cho cac déi tac.

Tinh dén linh vuc hanh dong ctia COPEAM, ching t6i da chon bén nudc c6 méi quan tam ro rét téi
nhing van dé gidi va truyén thong va da c6 nhing bién chuyén cu thé trong néi bo cia minh.

Mi nuéc co lich st riéng tac dong téi cach tiép can nhiing van dé gidi. Phan dudgi day mo ta ngan
gon tinh hinh ctia moi nudc, dac biét lién quan tsi van dé phu ni trong truyén théng va nhiing van
dé binh dang gidi néi chung.

Italia

So v&i nhiéu nudc chau Au, Italia cho thay c6 nhing khiém khuyét dang lo ngai lién quan téi cac co
hoi binh ddng cho phu nir & nhiing linh vuc khac nhau, ti kinh té t6i van hda xa héi. Theo s6 liéu méi
day vé viéc lam do Eurostat’®, Italia ding vi tri cudi cing trong danh sach 27 nuéc chau Au, véi 46.4%

16. Eurostat Newsrealise 117/2010-4/8/2010; nguén: http://ec.europa.eu/eurostat.
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n{t c6 viéc lam, so Vi ty 1& 64.6% clla mot nudc chau Au. Trong khi dé thi ty 1é that nghiép & nam gidi
la 9.3% ma thoi.

Su hién dién han ché cta phu ni trong truyén théng, dac biét la trong nhirng phuong tién truyén
thong chinh, nhu nhiéu nghién ciu'” theo kinh nghiém chi rd, phan anh mét xa hoi khong da kha
nang hoa nhap phu nit hoan toan. Dac biét Ia nhiing phu nl tham gia vao dsi song xa hoi, diéu nay
c6 thé thay rat rd trong truyén thong. Thuc té nay co thé déng gép vao cling cé thai dd van hoa khéng
ang ho thuc dady su can bang va hiéu biét vé gidi.

Hinh anh ndi chung trén cac phuong tién truyén théng cua Italia khoanh phu nir vao vai tro rat truyén
théng nhu: phu nit nhu mét cdng cu tinh duc (mét biéu dat clia ‘van héa macho’ van dugc phé bién
rOng rai trong ca nudc) va phu nirla ngudi me va quan gia. Italia da thong qua cac diéu khoan vé viéc
phan anh phu nit mét cach cdng bang va it tinh tinh duc hon trong cac phuong tién truyén thong,
néu ra trong ‘Testo Unico della Radiotelevisione’'® nam 2005.

Da c6 nhiing ¢6 gang gay su chui y nhiéu hon téi van dé phan anh can bang phu ni. Tuy nhién, diéu
nay van chua thuc hién dugc mac du ngay cang nhiéu phu nir tai khu vuc truyén thong. Mét phan tich
cla Dy an Giam sat Truyén thong Toan cau (GMMP) cho thay rang viéc s6 lugng nir nha bao tang Ién,
dac biét 1a nir dan chuong trinh, khéng dan téi su thay d6i nhu mong dai tai cac phong tin tuc thoi su
hodc ¢4 ndi dung tin tuc binh dang gidi hon.™

MA ROC

Tac déng cda truyén hinh téi tri tudng tugng tap thé clia con ngudi va su hinh thanh du luan céng
chung la khéng can phai ban cai. Quyén luc ctia n6 thé hién & viéc nha nao cling co truyén hinh.
Khéng gidng nhu bao in, truyén hinh co thé ti€p can moi ngudi, ké ca nhiing ngudi khong biét chit
ma & Magreb thi rat pho bién.

17. Xem ‘Osservatorio di pavia-Fondazione Roselli, Su dai dién cGa phu nirva hinh dnh cia phu nir. Gidm sat RAI palimpsests, 2008 (Nguén: http://www.
osservatorio.it/interrna.php?section=analysis&m=v&pos=0&idsection=000106).

18. Xem http://www.arpa.emr.it/cmss3/documenti/cem/normatica/dl177_05.pdf. Truy cap ngay 17/7/2012

19. Xem http://www.whomakesthenews.org/images/stories/restricted/national/Italy.pdf
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Trong thap ky vita qua, ch dé ‘phu nit A rap va truyén thong’ da tré thanh mot cha dé nghién cdu va
chii dé clia cac hdi thao & hau hét cac nuéic A rap. Cac té chiic quéc té, cac té chiic cong, cac té chiic
hoc thuat va t6 chiic phu nir da néu van dé su hién dién va hinh anh cia phu ni trong truyén théng
& nhitng muic d6 khac nhau.

S6 lugng phu nitvao lam trong truyén théng tai vung nay da tang lén rat nhiéu. Tuy nhién, su gia tang
nay khéng thdy c6 trong s6 phu nir ndm vi tri cao trong cac té chuc truyén thong hodc & su hién dién
cua ho trong ndi dung truyén théng. Vi du, néi chung la sé lugng nit dan chuong trinh nhiéu hon nam.
Tuy nhién, d6i véi phong vién, thi s6 lugng nit phdéng vién thudng it han nam phong vién. Chicé 33%
phoéng vién tin tuc trong toan vung la phu n{r.?°

& Ma réc, Didu lé quéc gia cai thién hinh anh clia phu nir trong truyén théng dugc thong qua ndm
2005, ti€p theo la Tuyén bé Rabat vé binh dang gitta nha bdo nam va nha bao nt & Maghreb, chiing té
da c6 nhiing budc tich cuc tién téi nhiing hanh déng can thiét. Diéu quan trong can nhan manh rang
Ma réc 1a nudc duy nhat & Maghreb va trong thé gidi A rap da c6 diéu 1& phan ddi viéc khuén mau va
nhing hinh anh ha thap phu nir trén truyén théng. Hon nita, gan day, B6 Truyén thong da thanh lap
b6 phan theo déi quéc gia dua trén Diéu |é dé cai thién hinh anh cla phu nir trong truyén théng.?'

SiP

Do thiéu cac s6 liéu dinh lugng va dinh tinh vé truyén théng tai Sip, két qua cia GMMP 2010 la mét
c6ng cu nghién ctu thiét yéu cung cdp cac yéu té phu hop dé ti€p can hién dai trén quan diém binh
dang gidi va hé trg cac hoat ddng van déng phu hap.

Giam sat truyén thong dac biét quan trong trong bdi canh Sip van con bi chia cat ti€p theo nhiing
xung dét gilia hai cong déng chu chét, ngudi Sip géc Hy lap va ngudi Sip géc Thé Nhi Ky. Su chia cat
nay thé hién & tat ca linh vuc trong ddi séng xa hdi va chinh tri. Van dé Sip ti€p tuc théng tri tin turc,
lam lu m& cac van dé khac ké ca bat binh dang gidi. Diéu hay bi bé qua, néu nhu khéng phai la thudng
xuyén, la tinh hinh chinh tri xa héi Sip va nhiing van dé gigi thuc té la xen lan véi nhau nhu thé nao.

20. http://www.whomakesthenews.org/images/stories/restricted/regional/Middle_%East.pdf.
21. http://www.mincom.gov.ma/MinCom/Fr/Actualites/Observatoire+image+femme.htm, Truy cap ngay 7/8/2012.
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Phu n{r & tat ca cac cong dong tai Sip bi tac ddng badi cudc xung dot vé gidi theo cach dac biét. Tuy
nhién, ti€éng néi va quan diém cla ho thudng bi bd qua trong cac cudc thdo luan vé van dé Sip.>

Cac to chuc truyén théng tin tlc van la nguén théng tin, y tudng va y kién chti yéu c6 anh huéng nhat
doéi vai hau hét moi nguai trén thé gidi. Truyén thong la mot trong nhiing lién két chinh gilra ca nhan
va xa hoi, trén ca linh vuc cong va tu quyét dinh tu nhan thiic va nhan thiic cé phan bién. Bén canh dé,
mot dat nudc hodc moét xa hoi khéng hiéu hét ban than minh khong thé nao dap ting day da nhiing
nguyén vong clia cdng dan ctia minh. Ai va cai gi xuat hién trén tin tiic va con ngudi va su kién dugc
mo ta nhu thé nao thi cé van dé gi. Ai bi bo qua va cai gi bi bo qua ciing quan trong nhu nhau. Diéu dé
c6 nghia la su hién dién han ché clia phu n( trén truyén thong gép phan, tham chi la mét cach gian
ti€p, vao bat binh dang gidi va su phan biét déi xir v6i phu ni.

Trong trudng hagp Sip, theo két qua cia GMMP & nudc nay, su hién dién cta phu ni trong truyén
théng rat han ché. Mac du su phu nirda la nhiing cha dé tin turc, da la phéng vién va dan chuong trinh,
nhung con s6 nay méi dat ty 1& 15% so véi 85% clia nam gidi. Su khac biét vé gidi I6n nhu vay ching
té rang phu nit hau nhu khéng cé su hién dién trén truyén théng cua Sip.

GIOC DA NI

O Giée da ni, da ¢ nhiéu thanh tuu trong thap ky qua ca vé luat phap, kinh té&, chinh tri va xa hoi déng
go6p vao su phat trién vi thé cGa phu nir trong cac hoat déng quan trong nhu gido duc, y té, viéc lam,
chinh tri va nhiing linh vuc khac. Ty I1é mu chir trong phu nir da giam xuéng 15.1%, theo con s6 thong
ké nam 2004. =

Su cdng nhan chinh thiic nhu cau phai c6 nhiing né luc c6 hé théng, c6 t6 chic va bén viing vé cac
van dé vé phu nit la mét trong nhiing thanh tuu néi bat tai Giéc da ni. Chinh ph da théng qua Chién
lugc Qudc gia vé phu nir Gidc da ni ndm 1993. Uy ban Quéc gia vé phu nit Gidc da ni da danh gia dinh
ky vé hiéu qua va tiép tuc cé nhing chién lugc phu hagp.

Chién lugc Quéc gia vé phu nlt Gioc da ni 2006-2010* bao goém nhiéu linh vuc nhu phap ly, trao

22. http://www.medinstgenderstudies.org/wp-content/uploads/GMMO-2010_National-Report_CY_Final.pdf
23. Bao cdo CEDAW 2005.
24. http://sgdatabase.unwomen.org/uploads/National%20Strategy%20Jorganian%20Women.pdf, Truy cap ngay 23/7/2012.
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quyén vé kinh té, su tham gia cGia phu nl vao cudc séng xa hoi, an toan con ngudi, bao vé xa hoi (ké
ca gido duc, y t&, nghéo doi, gia dinh phu nirlam chti hg, bao luc, nguai gia, ngudi cé nhu cau dac biét,
an sinh luong thuc, moéi trudng, noi & va truyén thong va truyén thong dai ching.

Chién lugc Qudc gia vé phu nit Gide da ni 2006-2010 ndi rang ‘nhimng xu thé truyén thong tiéu cuc tiép
tuc 16 di nhiing thanh céng ctia phu nlt va khdng mai ho lam khach mai chuyén gia trong céc chuang
trinh vé cac van dé chinh tri, kinh t&, phép ly va nhiing van dé khac. Ho van tiép tuc hinh anh khuén
mau cla phu nl dua trén su phan chia céng viéc truyén théng gilta hai gidi va van dua nhiing hinh
anh phu nr khdng phu hgp vao cac quang cao va cac chuong trinh giai tri. Nhirng xu huéng nay di
nguac lai viéc s dung truyén thong dai chiing vao cac van dé phu ni. Nhiing xu hudng nay con dugc
cling ¢ bdi sé lugng phu nit han ché trong cac vi tri ra chinh sach va quyét dinh, mac du s6 lugng phu
nir trong truyén thong da tang lén’ (trang 73).

>

Bdoi canh

Truyén hinh ctia RAI dugc phat lién tuc & Italia tir ngay 3/1/1954 trén man hinh nhé & kénh phat hinh
dau tién.Vao cudi 1954, 58% cac ho gia dinh & Italia da c6 truyén hinh va nam 1961, da c6 t6i 97% dan
s8 Italia dugc xem truyén hinh. Phat thanh, mat khac, da rat phé bién tir nhiing ndm dau cda thap ky
20 thé ky trudc véi ba dai: Primo, Secondo va Terzo (hay con goi la mang luéi 1,2,3). Ty |é thué bao da
tang lén lién tuc trong 10 nam dau tién tir 24.000 nam 1954 tGi hon 6 triéu nam 1965.

Vai tro cla truyén hinh, véi tu cach la dich vu cong, dugc dé ra khong nhiing chi la mét nguén giai tri
va con la mét phuong tién gido duc va thong tin, va tham chi con la d€ chéng nan mu chit dang lan
tran va tao ra mét ngbén nglr qudc gia. Ban dau, cac chuong trinh chi dai gan bén tiéng. Nam 1957,
da c6 thay d6i co ban dau tién trong viéc gidi thiéu quang cao. Trong khi truyén hinh dugc phé bién
nhanh chéng nha c6 chuong trinh gidi tri thi chuang trinh tin tdic va théng tin clia RAI van dugc cho
la c6 chat lugng cao vGi 70% khan gia truyén hinh xem tin tdc. Cho téi cuéi thap ky do, cdc cong nghé
ghi hinh da tr& nén thong dung hon, truyén hinh khong chi bi cét vao truyén hinh truc ti€p ma con cé
thé dugc thu, luu gilr va phat lai sau nay.
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Nhirng nam 1980 da c6 nhiing thi nghiém mdi véi dich vu cung cap théng tin bang chir trén man
hinh nhu phu dé cho ngudi khiém thinh va thdng qua hé thong xép hang theo sé lugng khan gia
Auditel. Thang 2/1996, RAI chinh thiic n6i mang Internet vGi website www.rai.it, va cuéi 1997 céng ty
da khai truong ba kénh chuyén biét vé tinh s6 dau tién da dugc thir nghiém tir dau nhiing nam 1990.

Cudi nam 2003, Ban Giam déc cua RAI da théng qua viéc thanh 1ap Hiép hoi Italia dé phat trién truyén
hinh mat dat s6. Thang 1/2004, RAI khai truong dich vu dau tién trén mét kénh mai bat dau mot ky
nguyén mdi trong phat trién thi trudng truyén hinh cta Italia.

S ménh cula truyén hinh cong ndéi chung dugc dé ra dua trén Hién phép cda Italia, ctia Lién minh
chau Au trong‘Chi thi vé truyén hinh khéng bién giGi’nam 1989 va nhiing stia déi ti€p theo, nghi dinh
thu thi 9 vé hé théng truyén hinh cong trong Hiép udc Amsterdam 1993 va trong van ban huéng
dan chi tiét tiép theo ctia Uy ban Cong déng chau Au ndm 2009/C 257/01, dugc ding trong cong bao
ngay 27/10/2009.

Cac chinh sach va chién lugc chii yéu vé binh dang giéi va trao
quyén cho phu nir.

Cdc chinh sdch néi bé: Uy ban cdc co héi binh ddng

Giai quyét cac van dé vé phu nir tuan thi Thoa thuan vé lao dong tap thé Italia d8i véi nhiing can bo
quan ly, nhan vién va cdng nhan dugc ky két gitta RAl va Cong doan nam 1998 thuc hién khuyén nghi
ngay 13/12/1984 clia Cong déng Kinh té chau Au vé viéc thic ddy cac hanh dong tich cuc d6i véi phu
nir. 25 Thda thuan nay quy dinh viéc thanh 1ap Uy ban cac co hoi binh d&ng nhdm muc dich thuac ddy
su hién dién va phan anh vai tro khac nhau ctia phu n{t trong xa hai Italia.

Uy ban nay chiu trach nhiém:

Tao diéu kién thuan lgi dé nang cao ty 1é phu nit lam viéc trong cac don vi clia cdng ty théng
qua qua trinh dao tao boi dudng dac biét;

25. Xem http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/ LexUriServ.do?uri=CELEX:31984H0635:EN:HTML. Truy cap ngay 23/7/2012
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Thuc ddy cac hanh dong tich cuc nham xac dinh va gé bé nhiing tré ngai téi cac co hoi binh
dang va thuc day cong viéc ctia phu ni;

Cho phép ti€p can dé dang hon t6i mét loat cac vi tri viéc lam ké ca cac cong viéc ban thai gian.

Luat phap ltalia vé bao vé va hé trg cha me dugc nghi phép khi sinh con (s6 53, 2000) la rat thau dao.?
RAl da cong nhan va thuc hién nhirng yéu cau nay thong qua Théa thuan lao déng tap thé.

Tu 1980 RAI da thuc hién bién phap lya chon lam viéc ban thdi gian. Ty 1é phu nlt dugc hudng lgi ich
cla bién phép nay lic cao diém la 70% va 80% va trong nhiing nam gan day ty 1é phu nir da tang cao
so vGi nam.

DaGi vai van dé thai san, ngoai luat phap cla Italia, RAI da tao diéu kién cho nhan vién ca nam va nit
dugc nghi khong luong dé cham séc con cai tir 3 dén 6 tudi bi 6m sau khi ndp gidy kham bénh cua

con.

Cuéi ky nghi thai san, nhan vién nao muén tiép tuc nghi mot thang nira va cé yéu cau thi sé dugc
huéng 90% luang thang.”

Téng sé nhan vién: 12.165
Téng s6 nit nhan vién: 4.818

Téng s6 nam nhan vién: 7.347

Nam

26. http://www.camera.it/parlam/leggi/deleghe/01151dl.htm
27. Xem phu luc A vé luat lam ban thai gian
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Thang 1/2008, Uy ban céac co hoi binh ddng va Hoi d6ng diéu hanh RAI da dua ra mot yéu cau téi Téng
Giam d6c¢ can ¢o su lua chon vao cac vi tri hang dau can bang hon vé gidi. Yéu cau nay da dem lai su
hién dién can bang hon cho phu nii tai cap cao trong cong ty trong nhiing nam gan day.

Ban ‘Diéu khoan tham chiéu cho Dich vu truyén hinh céng’ky két gitta RAl va B6 Truyén théng c6 hiéu
luc trong ba nam la mét yéu cau ma dich vu cong phai thuc hién trong lanh thé cdia nudc Cong hoa
Italia. Thoa thuan dugc ky két trong thai gian 2010-2012 bao gdm nhiing chi s6 quan trong va nhiing
hudng dan vé su hién dién clia phu ni trong truyén thong cong.?®

Hon niia, RAI da dong y san xuat ndi dung-trong khi tén trong pham gia ctia moi ngugi-chuong trinh
truyén hinh trén cg s& dung muc, tham my, khong thé tuc, dam bao su hién dién ctia phu ni trong
xa hoi va cling tdng cudng vai trd ctia ho. Nhu mét dai dién cia RAI da noi, mét diém quan trong can
phai dugc xem xét trong boi canh nay la nhu cau can’phan anh mét cach cong bang hinh anh ctia phu
n{r va néi chung thé gigi ctia phu nl trén truyén hinh'.

28. www.segretariatosociale.rai.it/regolamenti/contratto2010_2012.html

106


http://www.segretariatosociale.rai.it/regolamenti/contratto2010_2012.html

PHU LUC 1

Diéu khoan tham chiéu méi tinh téi viéc khai thac vai tro thuc su va khong khuén mau ctia phu ni

trén cac khia canh khac nhau. Bao gém ca nhiing van dé lién quan nhu dugc tom tat dudsi day:

Khuyén khich cac héi thado néi bé véi muc dich ngan chan su phan anh hinh anh phu ni bi bép
méo, véi nguén luc ndi bd hodc tirbén ngoai, theo cac chi s6 tir nhimng thé loai nghiép vu lién quan »

Vé chuang trinh va cac chuyén muc trén truyén hinh, c6 thé nhan thay rang c6 cam két‘truyén
tai cac noi dung tGi cong chiing phan anh day du va thuc té vai trd ctia phu nit trong doi song
xa hoi, van héa va kinh té ctia dat nudc, tai noi lam viéc va trong gia dinh, nhan manh téi cac co héi,
su tham gia va thanh cong trong tat ca cac linh vuc, phu hgp véi cac diéu khoan cda hién phap’*°

Dac biét tap trung vao cac chuong trinh cho nhitng cong déng thiéu s6, bat budc phai b cac
chuong trinh bép méo quan diém vé phu ni va vé bao luc chédng phu nir?’

Lién quan tdi phét thanh, sé phat cac chuyén muc vé binh dang gigi va vai trd cGa phu ni

trong xa hoi.*?

Cha y t6i chat lugng cua tin tdc dam bao ton trong nhiing tiéu chi da nguyén, hoan chinh,
khach quan, khéng thién vi, ddc 1ap va bao vé binh dang giéi.>

Cuéi ciing nhung rat quan trong, mot bai viét vé nhiing quan tdm ctia Thoa thuan vé san xuat
chuang trinh cho céng dan nudc ngoai. RAI san xuat cac chuong trinh tén trong hinh anh cta
phu nt, c6 tinh téi su phu hgp vé van héa va pham chat nghé nghiép, phan anh vai trd cia phu
n{ trong xa hoi moét cach thuc té.3

Bén canh binh dang gidi trong ndi dung va nhan su, RAl tham gia vao ngan ngira va phan déi bao luc

déi vai phu nit théng qua viéc phdi hgp vai cac t6 chiic tham gia san xuat va phat séng cac chuong

trinh chuyén dé trén cac phuong thic khac nhau.*

Dong thai, RAI cling giam sat va du thdo cac bao cao hang nam dé kiém ching viéc thuc hién huéng
dan. Cac bao co phai dudc ndp lén Bo Truyén thong, Uy ban Bao dam Truyén thong va Uy ban Giam

29. art. S6 2, doan 3, muc b
30.art. 56 9, doan 2/ b
31.art. 56 12

32.art.S6 10

33.art. 56 4, doan 1

34. art. S6 14/1

35.art. 56 13/6
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sat clla Qudc héi. Hoat déng giam sat nay cho phép Bé kiém chiing nhu cau can phai stia d6i Théa
thuan trong tuang lai cing véi cac doi tac khac.¢

Kinh nghiém thuc tién va quan diém vé nhiing van dé gidi

Bén canh cac chinh sach va huéng dan da dugc Thoa thuan Dich vu Quéc gia xac dinh, mét s6 sang
ki€n cu thé dugc thuc hién trong nhiing nam qua dé phan tich sau hiéu qua clia nhiing hanh dong da
ti€n hanh va danh gia tinh hinh.

RAI da tién hanh hai nghién cttu vé giam sat va phan tich su hién dién va phan anh phu nir trong cac
chuang trinh truyén hinh: mot vao nam 1998 va mét vao nam 2008 cho Nam chau Au cho cac Co hoi
Binh dang cho Moi ngudi.

Nghién ctu dau, Su hién dién va phan dnh phu nir trén cdc chuong trinh théng tin cda RAF7 , 1a mot du
an nghién ctu day da nham nhan manh gia tri cia su khac biét vé gidi. Nghién ctiu dugc bo cuc theo
cac phuong phap hén hop nhu: phéng van phu nit phu trach cac du an co hoi binh dang va/hodc
cac chinh sach lién quan téi td chiic va san xuat tai Vuong quéc Anh, Thuy dién va Ha Lan; bdn nhom
déi tugng véi cac nhan vién nam va nii tai RAl cé nhiing ky nang khac nhau, tir nhitng ban khac nhau
trong khu vuc ‘tin tuc’; tién hanh sau cuéc phdng van véi cac can bd nhan vién nit & cac vi tri khac
nhau tai RAI (hgudi dan chuong trinh, nha bao va trudng ban); va nghién cttu qua trinh dao tao th
nghiém cho cac nhan vién ctia RAI va cac nhan vién bén ngoai vé cac chu dé vé binh dang gidi.

DPac biét la nghién ctiu bao gom ca khao sat vé ndi dung, ¢6 tinh téi phan tich dinh lugng va dinh tinh
vé thai gian va tan xuat clia cac vai tro clia cd nam va nif trong cac chuong trinh truyén hinh cia RAL.

36.art. 56 2., doan 7
37.Sy hién dién va phan dnh phu n{ va hinh anh cda phu nir. Gidm sat cac palimpsest ctia RAI, Huéng marketing-Francesca De Rosa va Loredana
Cornero, Oserrvatorio di Pavia, Fondazione Roselli, 1998. http://www.osservatorio.it/interrna.php?section. Truy cap ngay 24/7/2012
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Két qua

S6 liéu dinh lugng cho thay rang su hién dién ctia phu ni trong cac vi tri nghiép vu bao chi cho thay
6 su gidi phdng phu nit, nhung déng thai cling khéng thay dugc tac déng vao cai gi va nhu thé nao
dé cac van dé binh dang gigi lam nén tin tuc.

Khao sat xa héi dinh lugng cho thay rang nam gidi & nhing vi tri cé quyén luc hon; cac ‘chuyén gia’
nam nhiéu hon chuyén gia ni-nhiing ngudi phai phu thudc vao cht tro véi thai do gia truédng. Tham
chi la dao dién cac chuang trinh thudng gop phan xay dung hinh anh phu nit theo khuén mau nhan
manh vao hinh thé hodc bd phan nao dé trén co thé cla ho. nhiing nha bao/dan chuong trinh ni
cling thudng tuan thu-it hay nhiéu mét cach cé y thic-logic va phuong phap san xuat théng tin clia

nam gidi.

Két qua chd yéu duéi day dugc tém tat theo nghién ciru nam 2008, Su hién dién, phdn dnh va hinh dnh
cua phu ni®

Cdc chuong trinh théng tin c6 s6 lugng 16n phu nit 1a ngudi dan chuong trinh hodc phat thanh vién va
ty 1& kha can bang trong cac nha bao, 38.5%. Diéu tich cuc trong nhiing phat hién cia nghién ctu la
su phan biét truyén théng gan phu nl véi cac tin tc mém va nam gidi véi cac tin tiic ciing da bi loai
bé. VGi ngoai lé tin thé thao, cac phong vién nit da ¢ mat tai hau hét cac thé loai. Nghién ctu da nhan
manh nghich ly ctia su hién dién cia phu nir trong tin tic. Trong mét nghia nao dé thi diéu dé ro rang
la tich cuc. Tuy nhién, trén mét nghia khac né lam cho phu nir trd nén bat Igi vi hai ly do: cac béi canh
tin tdc uu tién, nhan manh tdi tdm quan trong va su ndi bat clia cac van dé trong d6 nam gidi thudng
théng tri (nhu chinh tri va kinh té), va cac tiéu chi chon nhiing ngudi dugc phong van thudng la chon
nhiing ngudi théng tri & d6 phu nir thudng khéng dugc phan anh. Biéu gay ban cai nira la, ban than
phu n{, ciing tu nguyén hoac vé tinh cliing ¢é hién trang nay.

Trong cdc chuong trinh gidi tri, nghién ctu cho thay s6 lugng nam va nit dan chuang trinh nhu nhau; cé
sO lugng 16n nir nha bao va can bo chuyén mén tham gia vao san xuat cac chuong trinh truyén hinh;
sO lugng nguai & ca hai gidi dugc néi téi hodc la khach clia chuong trinh truyén hinh ngang nhau; nir
va nam ndm cac vi tri tai truyén hinh ngang nhau. C6 mét thuc té 1a viéc tiép tuc khuén mau gidi da

38. Sy hién dién, phan anh va hinh dnh cla phu n{. Gidm sat palinpsests ctia RAl, Huéng marketing-Francesca De Rosa va Loredana Cornero,
Oserrvatorio di Pavia, Fondazione Roselli, 1998. http://www.osservatorio.it/interrna.php?section. Truy cdp ngay 24/7/2012
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lam lu m& nhiing diéu tich cuc néu trén.

Cdc chuong trinh hu cdu cho thay da quan tam nhiéu tSi phu nit va thé gidi ciia ho, mac du ho dugc
phan anh mét cach tugng trung véi 77.6% cac ky tap trung vao mot cau chuyén vé mét nhan vat ni.

Vé su phan anh béi canh clia nhan vat, so sanh gitta nam va nl cho thay cé su moé ta moi trudng lam
viéc hién dai trong d6 nam va nlt cing lam viéc va su mo ta truyén théng vé gia dinh trong d6 phu ni
cht yéu la phu n.

Trong khi diéu kién kinh té cho cac nhan vat nit thudng la trung binh, trung binh kha cho nam gidi,
thi trinh d6 van héa la trung binh kha cho phu nir va trung binh thap cho nam giéi. Sy mé ta cac nhan
vat phai chat vat véi nhiém vu cham séc néi chung la it xay ra. Tuy nhién va khi xuat hién thi lai gan
vGi tinh hinh hién tai, cho thdy ca nam va nit cing chia sé viéc cham nom con cdi, cha me, cac thanh
vién khuyét tat trong gia dinh, hoac ngugi 6m dau. Phan anh céng viéc gia dinh thi lai thudng van nhu
truyén thong- chi yéu mac du khéng hoan toan- do phu nit d@m nhan. Cudi cting, hinh anh ctia cac
nhan vat hau hét van mo ta la tét nhung manh mai va nam gidi la khong t6t nhung cing ran.

Ké hoach tuong lai

Vi mot doan mai dugc dua vao trong Diéu khodn tham chiéu vé phat thanh-truyén hinh cong, viéc
giam sat st dung phuang phap tuong tu dé phan tich cac chuong trinh nay sé dugc thuc hién ba lan
mét nam vé su hién dién va phan anh phu nl trong cac chuong trinh truyén hinh cta RAL
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Boi canh

Tién than ctia SNRT, Dai phat thanh Ma roc, bat dau phat séng vao 15/4/1928. Trong thai gian bao ho,
Ma réc la nudc tién phong trong linh vuc nghe nhin. Vao nhiing nam 50 cda thé ky truéc, Ma réc da
trdi qua cudc thir nghiém lan thi nhat do cong ty clia Phap ‘Telma’ Céng ty nay da thay duoc khan gia
tiém nang trong cong déng chau Au tai Ma r8c. Nam 1951, Telma’da mua ban quyén san xuat va phat
song chuong trinh tir 1954. Dai truyén hinh cong clia Ma roc phai cho t6i khi doc 1ap ngay 3/3/1962
md&i phat song den trang.

Thang 10/1966, Dai Phdt thanh-Truyén hinh Ma réc (RTM) tré thanh dai cong c6 tu cach phap ly va tu
chu tai chinh, nhung tré lai dugi sy quan ly truc ti€p clia chinh phd Ma r6c vao thang 1/1968. SNRT sau
do dudi sy quan ly ctia Ban qudn ly trung uang ctia B4 Thong tin ndm 1978.

Thang 4/2005, trong béi canh tu do héa va su canh tranh ngay cang gia tang trong linh vuc nghe nhin
3 Ma réc, Cong ty Phat thanh-Truyén hinh Quéc gia da thay thé Dai Phat thanh-Truyén hinh Ma réc
lic d6 van la mot t6 chic thudce chinh phd. 2.300 nhan vién ctia Pai Phat thanh-Truyén hinh Ma réc da
thay da6i vi thé ctia minh, cong ty gi¢ day khong thudc chinh phd ma la mét céng ty nha nudc déc lap.

Nhiéu du an hién dai héa dugc bt dau trén linh vuc co cdu té chic va khai truang cac kénh chuyén
biét, website, lap TNT va Mobile TV.

SNRT, theo Luat s6 77-03 vé Truyén thong Nghe Nhin, la mét cong ty hitu han cong theo luat cia Ma
roc, cb von thudc sé hitu ctia Nha nudc, va Giam doc chap hanh la 6ng Faisal Laraichi tir 2006.

SNRT dugc cap ngan sach nha nudc, tir quang cao va thué dé phat trién linh vuc nghe nhin quéc gia.
Cac kénh phat thanh, truyén hinh céng, théng qua cac chuong trinh, thic day va bao vé di san nghe
nhin quéc gia.

Hoat dong clia SNRT dién ra trong khudn khé cac quy dinh dé ra con dudng va muc tiéu cho cac kénh
khac nhau. Co quan quan ly truyén théng nghe nhin (HACA) dugc thiét 1ap véi sir mang la bao dam
su da nguyén trong biéu dat y nghivay kién, va ddm bao rang cac dang phai chinh tri, hiép héi va cac
t6 chiic nghé nghiép khac dugc phan anh va ti€p can binh dang sau thai gian bau ct. HACA sé dua ra
nhing quy dinh & nhiing linh vuc khéng c6 trong luat phap.
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SNRT la t6 chuic tién phong trong linh vuc binh dang giéi. Thuc té 1a phu nir 1a nhitng ngudi dau tién
dugc tuyén dung tai dai khi Ma réc van con la ché dé bao ho. Nam 1962, véi su xuat hién cla truyén
hinh, xu hudng nay da phat trién cung vai khéng khi chung & Ma réc trong nhiing ndam 50 cda thé ky
trudc. Da cé mot thai ky, Vua Mohammed V, trong chuyén viéng tham Tangier, da dé cho cong chta 17
tudi Lalla Aicha phu trach bai phat biéu lich st truéc sinh vién Héi gido. Day la mét hanh déng tugng
trung cho thai ky do, mé ra nhiing linh vuc khac cho phu nit Ma réc ngoai linh vuc gido duc tré em va
viéc nha.

Mot s6 nhan vat tich cuc trong lich st ctia phat thanh, truyén hinh Ma réc trong nhirng nam 50 va 60
trong linh vuc bao chi va nghé thuat bao gom:

Bdo chi: Maria Ammar, Latifa Cadi, Badia Rayane, va Latifa El Fasssi.
Nghé thudt: Habiba Madkouri, Amina Rachid, Fatina Benziane va Safia Ziyani.

Ma réc la mot trong 181 nudc da phé chuan Céng udc xéa bé moi hinh thic phan biét déi xt véi phu
ndi, hon 120 nudc da thong qua ké hoach hanh dong vé binh dang gidi.

Trong mot thap ky, Vuong quéc Ma roc da tién hanh cai cach quan trong cling cé xa héi hién dai va
dan cha.

Nhiéu du &n phat trién da dugc trién khai. Nhiing thay déi néi bat la trong quyén con ngudi va dac
biét la quyén clia phu n(. Cai cach dugc thac day, va dac biét su tu do hda trong phat thanh, truyén
hinh da dua tGi su phan anh mai vé vi tri ca phu nir trong truyén théng va su ti€p can véi qua trinh
ra quyét dinh trong béi cdnh cong bang va binh dang.

Theo quan diém luat phap, Ma réc da thuc hién mét s6 budc quan trong vé binh dang gidi. Hién
phdp mai clia Ma réc, thong qua nam 2011, quy dinh trong diéu 19:'Nam gidi va phu nir dugc hudng
binh dang quyén céng dan, chinh tri, kinh t&, xa héi, van héa va méi trudng va tu do quy dinh trong
Chuaong nay va trong cac diéu khoan khac cta Hién phap, cling nhu nhiing diéu khoan quy dinh
trong cac cdng udc va hiép dinh da dugc Ma réc phé chuan, phu hgp vaéi cac diéu khoan clia Hién
phap va véi cac gia tri lau doi va luat phap cta Ma réc. Nha nudc Ma réc cam két thuc hién binh dang
gilfa nam gigi va phu ni. Nha nudc da lap ra Uy ban vi su binh d&ng va x6a bé cac hinh thiic phan biét
doi xt véi phu nir.

Nhirng cai cach nay, cing véi Hién phap ctia Ma roc, da gitp phu nir tiép can nhiéu va tham gia nhiéu
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hon vao dai song chinh tri, kinh té va xa héi clia dat nudc.®

Cac chinh sach va chién lugc chii yéu trong binh dang gidi va
trao quyén cho phu nir

La mot t6 chic truyén thong cong, SNRT da thong qua mot chién lugce binh dang gidi phu hop véi
chién lugc quoc gia thuc hién hai muc tiéu chinh, sau qua trinh tham van:

Phu nirva nam giéi c6 anh hudng va dinh hudng phat trién chinh tri va chuong trinh mét cach
binh dang va cong bang.

Phu n{ va nam giéi, thanh nién nam ni, déu dugc hudng lgi tir nhiing chinh sach va chuong
trinh phat trién kinh té, xa hoi mét cach binh dang va céng bang.

Chién lugc nay dua trén nam diém chién lugc va mét trong s6 dé dac biét quan tam véi cac ing xar xa
hoi va ca nhan, c6 tinh téi khudn mau gi6i va nhiing van dé binh dang gidi trong truyén théng.

TU khi trg thanh cong ty hitu han, SNRT quyét dinh thay mau céng ty va tao diéu kién cho phu nit
lam viéc trong tat ca cac vi tri trong phéat thanh, truyén hinh phu hop véi chinh sach co hoi binh déng
khong c6 phan biét déi xur.

Cach ti€p can chién lugc ctia SNRT xuat phat tir chién lugc quéc gia binh dang gi¢i dam bao phu ni
dugc tiép can tat ca cac vi tri trong phat thanh, truyén hinh: nghiép vu (bdo chi, bién tap, san xuat
phim, san xuat, quang cao, marketing, quan tri, ky thuat vv...); quan ly cao cap (Giam déc chap hanh,
Giam déc, Quan ly) va quan ly cap trung (Trudng ban, Trudng phdong va Trudng cac hé phat thanh).

39. Xem phu luc B vé cac cai cach chinh
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Biéu do 1.

Bi€u dé 1 cho thay su cach biét I6n git nam va nit & ca ba loai vi tri tai SNRT, mac du phu n{t cling da
chiém 50% vi tri quan ly.

Biéu dé 2

TY LE PHU NU TRONG MOI LOAI NGHIEP VU TAI SNRT

Nghé thuat

Bao chi

Hb tro

Ky thuat/nghé thuat
Ky thuat
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Bi€u dé 2 cho thay phu nir da cé mat tai tat ca cac vi tri tai SNRT, dac biét la & linh vuc ky thuat/nghé
thuat, bao chi va ho trg.

Chinh sach dac biét ctia SNRT da lan téa trong qua trinh thé ché hoa binh dang gidi ciia B6 Thong tin
va Truyén théng. Trong qua trinh d6, SNRT ¢6 hai thanh vién (mét nam va mét nii) dugc phan céng
tham gia tir ndm 2008 vao Uy ban hd trg bao gém tat ca cac té chiic di tac ctia BO trong du én nay. Uy
ban nay chiu trach nhiém thuc hién chuong trinh hanh déng gitia ky vé binh dang gidi trong truyén
thong tap trung vao ba linh vuc quan tam:

Nang cao nang luc thé ché ctia b va céac t6 chiic d6i tac dé cing cé binh dang gidi trong cac
hoat dong va t6 chuc nay;

Nang cao nang luc clia cac bén trong khu vuc truyén théng dé thic ddy hinh anh phu nit trong

truyén thong;

Thuc day binh dang gi6i trong Bd Truyén théng va cac té chic truyén thdng va tang cudng
phu n{ trong cac vi tri ra quyét dinh.

Muc dich chinh cia SNRT la lam thay d6i mot s6 quan diém cia nam gidi vé chinh sach gidi va khang
dinh binh dang gidi trén ca s& ci ma3, dan chu va cong bang. Trén thuc té, trudc hét, viec nay duoc
thuc hién nham dat dugc binh déng gidi trong nhan vién va ndi dung cia SNRT, ké ca & cap quyét
dinh. Trong nhan vién, binh dang gidi dugc thuc hién dua vao nang luc khdng cé su phan biét giéi.

Vidu:

Téng s6 nhan vién cta SNRT hién nay la 2.338 ngudi gom 689 phu nii- chiém khoang 29%, cao
han muc trung binh cap quéc gia.
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Biéu dé 3

TY LE NHAN VIEN THEO GIGI TAI SNRT

O Mam

B N

S8 phu ni tai SNRT & vi tri Ianh dao la 39 trén téng s6 169, chiém 23%. Bay phu nit la quan ly
va/hoac giam déc-chiu trach nhiém mot kénh truyén hinh, tin truyén hinh, hgp tac quéc té,
quang céo, phap ché vv...- va nam phu nir la trudng dai phat thanh khu vuc.

Biéu dé 4

TY LE LANH DAO THEO GIGI TAI SNRT

O Mam

B N
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Kinh nghiém thuc tién va quan diém

SNRT tham gia vao dy an Euromed-News, do Uy ban chau Au tai trg theo Théng bao mai thau ‘Cac
hoat ddng truyén théng trong cdng cu lang giéng va déi tac chau Au’ do Dai truyén hinh Phap chu tri
v6i Hiép hoi Phat thanh-Truyén hinh cac nudc A rap, COPEAM, Hiép hoi Phat thanh-Truyén hinh chau
Au va cac dai phat thanh, truyén hinh cong clia An gié ri, Gioc da ni, Syria, Ma réc, Li bang va Ai cap.

Trong khuon khé Euromed-News, chién lugc ‘Binh dang Gidi’ da dugc ap dung trén tat ca cac khia
canh tu viéc thanh lap cdc nhom san xuat va phoi hop, cling nhu cac chd dé trong san xuat truyén
hinh. Muc tiéu ctia chién lugc nay la khuyén khich, thong qua truyén théng, phan anh qua trinh phat
trién cla vai trd clla phu nit trong nhiing xa hoi nam Dia Trung Hai va tdng cudng hinh anh phu nir
vUuot qua cac 1i noi sao rong va khuén mau.

Cac d6i tac truyén hinh san xuat tin tdc va cac chuyén dé vé moi linh vuc lién quan téi phu nit va
truyén thong. Han nita, mot khoa dao tao tap trung vao Bo cong cu‘Giam sat gidi’ da dugc té chuc tai
Amman. Khéa dao tao-dugc t6 chiic trong chién lugc binh dang gidi xuyén suét-la moét dip cho cac
nha béo trong cac cong xdc tium truyén hinh [am quen véi B cdng cu da dugc dich ra tiéng A rap.

Ké hoach tuong lai

Sau nhiing thay d6i vé nhan luc va tuyén dung cac nhan vién tré han, SNRT cudi cing nham tdi l16ng
ghép thuc hién binh ddng gidi va trao quyén cho phu nit vao chién lugc hién tai va tuong lai nhu céc
linh vuc khac tai Ma r6c da thuc hién.

SNRT sé tham gia thuc hién ‘Chuong trinh gitra ky thé ché héa binh dang gidi’ quéc gia dugc chinh
ph Ma réc thac day, quan tam dac biét téi khu vuc truyén thong.*

40. http;//www.mmsp.gov.ma/fr/decline.aspx?m=2&r=191
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Chuong trinh nay nham muc dich déng gop vao 16ng ghép cach tiép can thé ché vé binh dang gidi
vGi thuc tién, cac hé thong chinh sach vé truyén thong.

Chuang trinh dugc phan chia thanh ba giai doan véi cac du an phu hgp:

GIAI DOAN 1:

Cai thién nang luc thé ché cta Bd Truyén théng va céc té chic déi tac dé cing ¢d chuong trinh binh
dang gidi trong cd cau té chiic va thuc tién cta ho.

DU AN 1.1:
Chinh phti h trg va ciing ¢ Uy ban hé trg vé ‘Thé ché héa binh déng gisi'*
DU AN 1.2:

H6 tro thanh 1ap va ciing ¢6 hé théng chuong trinh ‘Thé ché héa binh dang gidi’ trong cac ddi
tac chinh cuta truyén thong.*

GIAI DOAN 2:

Nang cao nang luc cac bén lién quan trong khu vuc truyén théng dé tang cudng hinh anh phu ni
trong truyén thong

DU AN 1.2:
Xay dung va thuc hién chuong trinh dao tao, thong tin va nhan thuc.
DU AN 1.2:

Pao tao nha bao va sinh vién bao chi.
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GIAI DOAN 3:

Thac day binh dang gidi va tang cudng phu nit trong céc vi tri lanh dao trong Bé Truyén théng va cac
t6 chuic truyén théng.

DU AN 1.2:
Tién hanh cac nghién ctu vé binh dang gi6i va truyén thong.
DU AN 1.2:

Xay dung cac thi tuc thé ché trong cac té chiic déi tac.
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Cac truong hop nghién citu cua Chau My la Tinh*

T6 churc vién théng My La Tinh (OTI)

Boi canh
Véi tam quan trong clia truyén théng la phuong tién qua d6 xa hoi tim hi€u vé chinh minh va hinh

thanh su hiéu biét vé cac gia tri**, cac trudng hop nghién ctu nay kham pha nhing kinh nghiém cua
truyén thong My La tinh huéng téi thic day binh dang gidi.

Nhirng trudng hop nghién ctiu nay la két qua cda 3 thang danh gia noi bo chi tiét vé binh dang gidi
va trao quyén cho phu nii thé hién trong chinh sach va thuc tién tai 4 t6 chuc truyén thong dugc lua
chon & chau My La tinh. Cac nghién ctru dé cap dén cac van dé trong dé c6 su tham gia cia phu ni
vao viéc ra quyét dinh, quyén biéu dat, phan anh gidi va luong. Théng tin thu thap dugc tir cac tai
liéu chinh thuc, y ki€n cla cac téng bién tap va bién tap vién chinh, can bé quan ly, cac chl bao, cac
nha bao va nhimng ngudi lam viéc tai cac té chdc truyén thong dé.

Phuong phap tiép can dugc dé xuat tap trung vao xac dinh cac chinh sach va hanh dong cu thé cé
thé gop phan dat dugc nhiing ti€n b vé cac linh vuc nay tai cac to chiic truyén théng khao sat.
Phuong phap nay ciing chd trong vao nhiing khé khan thach thic gap phai trong viéc thuc hién cac
chinh sach va chién lugc noi cé nhitng chinh sach va chién lugc nay. VGi muc dich nay, mét loat cac
cudc phong van dong va mé da dugc tién hanh & cac cap khac nhau (Ban giam déc, can bo quan

ly cdp cao va nhan vién) va cac linh vuc chuyén mon khac nhau nhu ban hang, san xuat, ndi dung,
nhan sy, hanh chinh va ky thuat.

43. Cac trudng hgp nghién cliu day da c6 thé tim thay trén dia chi www.org.webworld
44. UNESCO (2008), Cdc chi s6 phdt trién truyén théng: Khung ddnh gid phdt trién truyén théng
(http://unesdoc.unesco.org/images/0016/001631/163102e.pdf
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Nhiing phat hién trong cac trudng hgp nghién cru nay nham tim ra nhiing co héi, nhiing kinh
nghiém hay va cac khuyén nghi cé thé ap dung cho céc té chic truyén thong tuong tu. Co thé can
phan tich thém toan dién hon cac khia canh giGi ch yéu khac dé tim cac théng tin con thiéu trong

cac bién sé trong tai liéu hién co.

Véan dé binh dang gidi khong phai la chil & mdi trong chuong trinh nghi sy & My La tinh.* Clng
nhu & cac khu vuc khac trén thé gidi, mac du da co ti€én bo vé mét sé linh vuc cu thé, van con nhiéu
viéc phai lam dé giai quyét bat binh dang gidi. Trong khi nhiing cai cach luat phap quan trong trong
nhing thap nién gan day da gop phan tao ra nhiing thay déi tich cuc dang ké va mét sé qudc gia
MYy La tinh nay da thiét Iap quyén va nghia vu binh dang gitta nam va nii, van con ton tai cac dinh
kién gidi.

Theo GMMP 2010, Béo cao khu vuc My La Tinh*, ty 1& nir dugc phan anh nhu la ch dé tin tdc méi
trong khu vuc la 32% trén truyén hinh, 29% trén bao in va 22% trén phat thanh. Chi c6 36% phéng
vién trong nudc va trong cac té chuiic truyén théong dugc khao sat la nit. Lién quan dén phan anh
trén tin tdc, su hién dién ctia phu nit trong tin bai cha yéu lién quan dén vai tro va cac ch dé vé mat
xa hoi“danh” cho phu ni, nhu cac cudc thi sac dep. Viéc phan anh vé phu nit trén truyén théng My
La tinh chui yéu lién quan dén cac vai tro dugc dat thanh khuon mau clia phu ni trong gia dinh, mot
vi tri ¢6 thé can tré viéc hinh thanh khai niém phu nit 1a nhiing con ngudi tu tin va doc lap.

45. PNUD (2008) Politicas de iguadad, equidad y gender mainstreaming. De que estamos hablando?: Marco conceptual
46. GMMP 2010: Théng tin khu vuc My La tinh tai dia chi
http://www.whomakesthenews,org/images/stories/restricted/regional/americalatinna.pdf
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>

Boi canh va nhiing chinh sach va thuc tién chii yéu lién quan
dén gidi

Canal Uno (Kénh 1) dugc thanh lap thang 5-2002 truc thudc “Rivas Communicaciones S.A”, phti séng
tat ca cac tinh & Equador, dudi su chi dao cia Chu tich, Giam déc diéu hanh Marcel Rivas Saenz.

Kénh nay tting chiu trach nhiém phat song tin tic va cac su kién thé thao va nay dang tré thanh
kénh gidi tri cho cac thanh vién trong gia dinh, nhung tap trung vao cac ba néi trg.*’

Giéng nhu tat ca cac t6 chuc truyén thong khéc, Canal Uno ngay ti dau da phai duong dau véi
thach thic chung trong viéc giadi quyét nhiing van dé nhay cdm gidi. Trong boi canh nay, Kénh da
dua ra mot s6 nguyén tac va xay dung moét loat hanh déng nham dat dugc su binh dang gitia cac
nhan vién trong ca quan.

Canal Uno khéng ¢6 cac chinh sach binh dang gidi ré rang va chinh thiic bang van ban. Véi phuang
cham ‘Binh dang gidi trén thé gidi dua vao su tén trong chuan muc qudc té, déi xt cdng bang gilia
nam va n, loai bé phan biét gidi tai noi lam viéc*, Canal Uno thuc day ton trong quyén, da dang
van hoa va loai bd bat c hinh thic phan biét doi xtr trén co sG gidi nao. Mét trong nhiing nguyén
tac chi dao, & cap d6 nhan luc, la thic day co hdi cong bang gilta nam va ni trén co s nang luc ca
nhan, kha nang chuyén mon va két qua cong viéc, két hop véi moét thang luong minh bach.

Hon n(ra, du khong xac dinh chinh sach gidi véi dung nghia ctia n6, trong 5 nam qua, Canal Uno da
thuc hién mét loat cac sang kién binh dang gidi. Nhiing hoat dong nay tré thanh thoi quen cu thé
va hitu hinh do dugc ap dung va tham van thudng xuyén va cé hé thong.

Vi y nghia d6, ca quan da thuc hién nhiing co ché khéng chinh thic nham can bang trach nhiém
ca nhan va chuyén mén nhu gid lam viéc linh hoat, dugc nghi phép trong con. Ca quan cling xay

47.Thong tin c6 trén: http://www.facebook.com/pages/Canal-Uno-Tv-Equador/152775808083612?sk=info
48. Phong van Marcel Rivas, Giam déc diéu hanh Canal Uno: Equador
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dung cac chuong trinh tap hudn vé binh dang gidi va cac chuong trinh dao tao chuyén mén khong
phan biét gidi.

Canal Uno da théng bao Khung phap ly hién hanh lién quan dén déi x cdng bang gitta nam va
nir cho tat ca nhan vién. Ca quan thuc hién luat qudc gia vé chéng bao luc gidi va danh gia viéc su
dung ngoén nglt khong thanh kién gidi trong don vi.*

Trong linh vuc nhan luc, cu thé |a lién quan dén tuyén dung nhan vién, Canal Uno thuc day viéc phu
nir c6 cong viéc déu dan, tang cudng su tham gia clia ho vao cac linh vuc chuyén mon khac nhau
trong ca quan (dac biét 1a vao cac vi tri cao va ky thuat), tuyén dung phu nit da nghi viéc trong thoi
gian dai va c6 mot quy trinh tuyén dung trén co s& khach quan, minh bach va kha nang chuyén

mon.*°

Vé luong, Canal Uno tuan thu luat phap qudc gia vé cong bang luang va tién hanh kiém toan luong
thudng xuyén va minh bach. Kénh st dung thang luong minh bach va hé théng danh gia luong néi
b5

Canal Uno da hgp tac véi cac ca quan va to chiic khac véi viéc cung cap dia diém dé trao ddi cac van
dé binh dang gidi.

Kinh nghiém thuc té vé binh dang gidi: Cac yéu té thanh céng
chinh va nhitng thach thuc

Viéc thuc day cac ca hoi chuyén moén trén co sé khach quan, minh bach va kha nang chuyén mén
va nhiing hoat doéng binh dang gidi néu trén c6 thé gop phan lam tang su tham gia ctia phu nir vao
nhing linh vuc cu thé nhu minh hoa trong Bang 1 dudi day.

49. Nhu trén
50. Nguén: Phong nhan sy, Canal Uno, Equador
51.Nhu trén
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Bdng 1: Dai dién nirtrong cdc linh vu'c chuyén mén 6 Canal Uno, Equador, 2006-201 12

Pai dién ni theo linh vuc chuyén mén 2006 2011

Nhan vién 31% 42%
Tong s6 phat thanh vién tin tuc 45% 52%
Phat thanh vién tin: Chinh tri va chinh phu 30% 45%
Phat thanh vién tin: Kinh té 50% 50%
Phat thanh vién tin: Toi pham 50% 50%
Phat thanh vién tin: Chuong trinh kinh doanh 67% 67%
Can bo diéu hanh 24% 32%
Bién tap: Truyén hinh 32% 25%
Bién tap: web 50% 50%
Van hanh va san xuat 21% 41%
Nha bdo 41% 30%
Ky thuat 20% 11%
Hanh chinh 48% 49%

Dac biét, viéc thuc hién cac co ché tién téi can bang gitta cudc s6ng ca nhan va chuyén mén nhu gis
lam viéc linh hoat (du thuc hién mét cach khong chinh thic) cé vé nhu déng vai tro quan trong trong
viéc duy tri vi tri va thic dady su tham gia cia nit vao cac linh vuc cu thé, nhu hanh chinh. Nhiing phu
nir lam viéc hanh chinh dugc phong van cho biét moét trong nhiing yéu t6 quan trong ma ho xem xét
khi xin viéc hay ti€p tuc gilt vi tri lam viéc 1a “yéu t6 c6 mét ngudi quan ly hiéu nhiing nhu cau ctia phu
n nhu gi& lam viéc linh hoat dé€ c6 thé lam tron trach nhiém cham séc gia dinh”.

52.Nguén: Phong nhan sy, Canal Uno, Equador
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Lién quan dén céc linh vuc khac, yéu t6 thanh cdng chinh cho su 6n dinh vé chuyén mén va kinh té
ma phu n gilr cac chiic vu ra quyét dinh (tir quan diém quan ly) dat dugc khéng chi ndm trong kha
nang chuyén mén, no luc clia ho va su ting hé clia nhan vién ma con & viéc nhiing ngudi phu nl nay
lam tron cac trach nhiém khac cdia minh.

V& muc luong & cap quan ly ciing c6 mot sé tién b, thé hién xu hudng can bang hon tir nam 2006
dén 2011 nhu trong Bang 2 dudi day:

Bdng 2: Luong trung binh ctia nit so véi nam theo chirc vu é Canal Uno*?

Luong trung binh ctda ni Luong trung binh cta ni

so v&i nam nam 2006 so v&i nam nam 2011

Piéu hanh 67% 76%
Quan ly cap trung 93% 92%
Tat ca cac chiic vu khac 110% 76%

Mac du ¢ nhiing tién b trong cac linh vuc vira néu, van con nhiéu thach thiic nhu phu nit sg khong
dam gil chic vu cao hon, vi du nhu chiic vu quén ly, hay thi€u déng co thac day lam viéc trong cac
[inh vuc ma vé mat van héa thudng “danh” cho nam gidi nhu cac vi tri ky thuat trong linh vuc an ninh
va hau can. Mac du da c6 cac ca héi vé chuyén mén va thuc hién nhiéu hoat déng binh dang gidi, ty
[& nir van con thap trong nhiing linh vuc nay.>

Phu n{t dugc phan anh nhu la ch dé chinh trong tin bai van con la mét thach thic (chi c6 27% téng
s6 tin bai chu dé chinh 1a phu n) va cu thé hon trong mét sé linh vuc tri thiic va khoa hoc (nghé thuat,
khoa hoc, y té va chinh tri) c6 bang ching cho thay ty 1é nit thap nhu thé hién trong Hinh 1.

53.Nhu trén
54. Phong van Marcel Rivas, Giam d6c diéu hanh Canal Uno: Equador
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Hinh 1. Phu nir va nam giéi la cha dé chinh cia tin bai >

Ké hoach tuong lai vé binh dang gidi

Viéc thuc hién nhiing hanh déng khong chinh thic 16ng ghép quan diém gidi vao cac quy trinh noi
b6 cho thdy budc di dau tién cho kénh truyén hinh nay. Quan diém nay dugc st dung va nhanréngra
bén ngoai, phéi hop véi cac don vi quang cado va cac nha cung Ung clia Kénh.

Hién nay Canal Uno dang tién hanh moét loat cac cudc trao ddi véi nhan vién vé cac ch dé cu thé
nham dap ting nhu cau réng han ctia nhan vién va nham tiép tuc xay dung cac chuong trinh nang cao
nang luc, dac biét trong nhing linh vuc néu trén nai ty 1é nhan vién ni con thap.

Canal Uno muén tiép tuc cé cac gidi phap khac dé cé tac ddng tich cuc chdng lai moi hinh thiic phan
biét ddi xtr vai phu nit va cung cdp cho cd nhan vién nam va nir ¢ s& cong bang va viing chic dé phat
trién chuyén mon ctia minh. Vi vady mot trong nhiing muc tiéu ngén han cia Kénh, trén quan diém cua
cap quan ly, la tré thanh diém tham khao vé cong bang gidi trong linh vuc truyén théng.>

55. Nguén: Phong nhan sy, Canal Uno, Equador
56. Phong van Marcel Rivas, Giam d6c diéu hanh Canal Uno: Equador
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>

Boi canh va nhiing chinh sach va hanh déng chi yéu lién quan
dén gidi

Televisa la hang truyén hinh giai tri quoc té I6n dudi su chi dao clia Chu tich, Gidam doc diéu hanh
Emilio Azcarraga Jean. Da s6 cac chuong trinh cia hang phat sang My trén Univision ma hang c6 hgp
déng déc quyén. Khai dau vao nam 1930 la mét dai phat thanh®’, theo thai gian Televisa trg thanh
mot tap doan truyén hinh quan trong nhat trong thé gigi ndi tiéng Tay Ban Nha.>® Tir 31-12-2010 dén
nay Televisa c6 24.739 nhan vién.*

VGi nguyén tac trach nhiém xa hoi cia doanh nghiép, Televisa da tich cuc tham gia vao hang loat cac
chuong trinh va sang kién lién quan dén binh dang gidi trong 3 nam qua. Cling véi 9 cong ty khac &
Méhicé, Televisa da tham gia vao Nhdm lam viéc “Phét trién phu nir vao chic vu cao” tir nam 20009.
DPugc t6 chiic bai Trudng Kinh doanh IPADE, muc dich cta sang kién nay la cung cap hiéu biét rd rang
hon vé nhiing van dé nhay cam gidi trong nganh.

Trong khudn khé chuong trinh nay, Televisa da ti€n hanh mét loat phong van vai phu ni gili chiic
vu quan ly hanh chinh cap cao va nhiing ngugi lam viéc truc ti€ép trong khau san xuat va bién tap néi
dung dé c6 cach ti€p can da bén va xay dung cac chinh sach sé dugc ap dung theo nhiing khuyén
nghi dua ra.®® Hon nira, dai dién Phong nhan su cta Televisa da tham gia vao nhiéu hoi nghi va hoi
thdo qudc té dé trao doéi kinh nghiém va xay dung cac ca ché binh dang giéi hon trong cac linh vuc
khac clia co quan.®’

Theo cac van ban chinh thiic mé ta cac chuan muc hoat dong ctia Televisa “méi quan hé con ngudi
dugc danh gia thong qua cach cu x{ ton trong, cdng bang va binh ddng cla tat ca nhan vién. Trong
Televisa, chiing t6i xay dung trén co s& ton trong ngudi khac” va“su cdng nhan c6 nghia la c6 tinh dén

57.Théng tin c6 tai: http://www.televisa.com/inversionistas-ingles/166445/the-journey-of-media-anh-advertising

58.Théng tin ¢6 tai: http://www.tedial.com/news/news-archive/98-televisa-bpm

59.Théng tin c6 tai: http://www.televisa.com/inversionistas-ingles/faq/160423/fag-english-televisa-investors/

60. Nguén: Phong nhan sy, Televisa: Méhico

61. Hoi thao “Trudng hop kinh doanh: trao quyén kinh té cho phu ni” OECD, 2012 va tiép tuc tai cudc hop cac bo trudng OECD, thang 5-2012
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tat ca nhiing pham chat dang dugc khen nggi va thanh céng cua tat cd moi ngudi déng gop vao su
phat trién cha Televisa, bat ké chuc vy, gidi tinh va Itra tudi”’s

Pham chat va két qua céng viéc chuyén mén thé hién nhiing nguyén tac chi dao trong linh vuc quan
ly nguén nhan luc va gidi thich tir quan diém quan ly®? ly do chinh tai sao hé théng han ngach tng ho
nam hoac n{ lai khong dugc xem xét.

Du con thiéu cac chi tiéu, khi lua chon cac chuong trinh va phat thanh vién tin tuc, Televisa khuyén
khich phu nir giau kinh nghiém tham gia nhiéu hon dé c6 quan diém can bang va y kién va phong
cach da dang.

Theo Phong nhan su, viéc nang cao nhan thic vé cdng bang gidi la cach tiép can chinh dé dat dugc
binh dang:“Diéu quan trong la phai hiéu nhiing khé khan ma phu nit gap phai, nhiing nguai phai két
hop gitra trach nhiém d6i véi gia dinh va trach nhiém tai noi lam viéc, dac biét & Méhicé ngudi me
déng vai trd quan trong trong gia dinh.Vi ho 1a co s cho bat ¢ xa héi 6n dinh va lanh manh nao, diéu
bat budc déi véi mbi cong ty la phai thiét 1ap cac ca ché tao diéu kién cho phu ni can bang gilta doi
song gia dinh va ddi séng chuyén mén mét cach hai long”®

Mot cach lam chung cta cdc nha quan ly la cho nhan vién nir thai gian lam viéc va chuong trinh lam
viéc linh hoat tao diéu kién cho ho can bang gitta cudc s6ng riéng tu va nghé nghiép. Nhiing nguoi
quan ly lién quan dugc ty do dua ra cac quyét dinh nay. Televisa cling xay dung nhiing y tuéng va
sang kién trong do co viéc ky hgp déng véi cac nha tré, mau gido va thuong lugng gia uu tién cho

nhan vién nir lam viéc trong Hang.

Ngoaira, Televisa cling danh mét trang dién ti riéng cho phu nir trén Website chinh ctia minh. Chuyén
muc Mujer (Phu nr) gébm théng tin vé cac hoat déng trong dai sdng hang ngay cta phu nit ciing nhu
blog dé chia sé y kién. Trang web nay dua tin vé phu n{ - nhiing ngudi hoat déng tich cuc vé mat
moi trudng va dugc giai phdng vé mat gidi tinh théng qua viéc cung cap thoéng tin vé nhiing linh vuc
quan tam nhu phong cach séng, gidi tinh, stic khoe, sinh thai, am thuc va thé thao. Tuy nhién khéng
c6 théng tin nao vé cac khia canh chuyén moén.%

Vé mat xay dung ky nang nghé nghiép, Televisa tao diéu kién cho ca nhan vién nam va n{t tham gia

62. Dich tir ti€éng Tay Ban nha. Thong tin cé trén http://televisa.com/quienes
63. Nguén: Phong nhan sy, Televisa: Méhicod

64. Nhu trén

65.Thong tin c6 tai http://www?2.esmas.com/mujer
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vao cac budi tap hudn trong nhing linh vuc lién quan dén chuyén mén nhu hé théng thong tin, viét
va trinh bay chuong trinh cling nhu cac budi tap huan vé ky nang quan ly va giao tiép.

Nhiing ngudi ding dau Televisa cho biét ho dang xdy dung cac chinh sach néi bo lién quan dén gid
lam viéc, van phong tai gia, cach bé tri lam viéc linh hoat va ban thgi gian tao diéu kién cho phu ni
can bang mét cach hiéu qua hon cudc séng cla ho la ngudi lam viéc chuyén moén va la nguai tru cot
gia dinh.

L&)

Kinh nghiém thiét thuc vé cac van dé binh dang gigi: Cac yéu
té thanh c6ng chinh va nhitng thach thuc

Nhu thay trong Hinh 2 dugi day, di liéu lién quan dén cac kénh truyén hinh chinh cta Televisa cho
thay viéc tang cuong su tham gia cta nit 1a phat thanh vién va binh luan vién tin turc, cé 1é gép phan
vao viéc dat dugc su can bang gidi.

Hinh 2. Phdt thanh vién va binh ludn vién tin tirc cia Televisa ndm 2011, phén chia theo gi6i ¢

Phat thanh vién va binh luan vién tin tuc

66. Nhu trén
67.Thong tin c6 tai: http://www.televisa.com/programas/noticieros-y-analysis
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Televisa cling dua vao cac nlt nhan vién giau kinh nghiém va thanh dat trong co cau quan ly va bién
tap. Ngoai tac déng tich cuc clia cac hoat ddng binh dang gidi lén ddi séng ca nhan va nghé nghiép
cta ho, trén quan diém cla lanh dao, Hang con thu dugc nhimng loi ich 16n hon vi két qua xuat sc cla
phu nir & nhiing vi tri cao hon sé tiép tuc thuc day su thay déi.

Nhu mét phu nir dugc phong van da néi: “Nhimng ngusi phu nl nay thanh cong nhd vao nang luc ca
nhan ctia minh va kha nang hoan thanh cong viéc chuyén mén va nhd vao su hé trg clia Hang trong
viéc phat trién chuyén mén khong phan biét gidi tinh. Tinh cach nang déng cung véi ky nang giao
ti€ép va thuong lugng cao chac chan gop phan vao tao lap cac diéu kién lam viéc thuan lgi han cho
phu nir d€ ho can bang gilta d&i séng ca nhan va doi séng nghé nghiép”.

Mot trong nhiing thach thiic ma phu nit gap phai lién quan dén gid lam viéc linh hoat la ban chat chu
quan cla cudc doi thoai lién quan dén van dé nay. Cac quyét dinh lién quan dén viéc tao diéu kién
lam viéc linh hoat dé dat dugc can bang gitta ddi séng ca nhan va ddi séng nghé nghiép chu yéu la
tuy thudc vao can bd gidm sat lién quan.®®

Mot dai dién cap cao clia Hang nhan xét: “Trong Hang, ching téi hiéu rat rd tdm quan trong clia phu
nir. Chdng t6i cé nhiing than tugng, nhiing can bo truyén théng, nhiing dién vién nit va nhimng can bo
diéu hanh tuyét vai ching to tai nang néi bat hang ngay cta ho. Ho 1a phan khéng thiéu dugc trong
nhing n6 luc cta ching t6i d€ duy tri su lanh dao ctia Hang chiing t6i trén toan thé gidi. Cau hoi lén
cla chung téi la chiing téi phai lam gi dé thu hut, duy tri va phat trién tai nang tot hon cia phu ni”?

Pé lam dugc diéu d6, Televisa da thuc hién mét phan tich dé hiéu sdu hon nhu cau ctia nhan vién ni
lam viéc tai Hang va dé danh gia cac buéc can thiét Hang phai tién hanh dé dap (ng nhiing nhu cau
dé.

Theo bang chiing trinh bay trong Hinh 3 dugi day, yéu t6 chinh anh hudng dén phu nitlam viéc tai cac
linh vuc chuyén mén khac nhau va & tat ca cac cap lam ngét quang su phat trién chuyén mén cda ho
trong Hang la “cac ly do ca nhan”. Xem ky hon sé liéu dugc phan tach tuong tng vai cac ly do ca nhan
phai bo viéc cho thay “ly do gia dinh” dugc phu nit néu la van dé chinh (xem Hinh 4).

68. Nguén: Phong nhan sy, Televisa: Méhicod
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Hinh 3. Cdc ly do lam ngdt quéng su’ phdt trién chuyén mén ciua phu nit trong Televisa®®

Phattrién  Diéu kién lam viéc

[0) (o) N N
Xung dot vaéi >% 5% B6i thudng
cap trén 29%
5%

Cac ly do ca nhan
56%

Hinh 4. Cdc ly do cd nhén lam ngadt qudng su phdt trién chuyén mén cia phu nii trong Televisa”

Hoc tap
Ly do gia dinh 15%
31% Viéc riéng
8%
Pong co lam viéc Thay déi ché &
8% 23%

Chat lugng cudbc
s6ng 15%

69. Nguén: Hoi nghi “Trudng hop kinh doanh: Trao quyén kinh té€ cho phu ni” Enrique Pena, OECD (Paris, 2012)
70. Nhu trén
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Hon niia, trong khi c6 mét sé tién bd trong mot s6 linh vuc cu thé nhu mé ta & trén, con phai lam
nhiéu viéc dé giai quyét thi€u hut & tat ca cac cdp nhu cap giam déc diéu hanh, hién chua c6 phu ni
nao dai dién.”

Ké& hoach tuong lai vi binh dang gigi

Televisa tiép tuc phéi hop véi Trudng kinh doanh IPADE dé xay dung cac chién lugc cu thé va chién
lugc doanh nghiép vé cac van dé gidi, diéu co thé gitp xéa bo cac khia canh tuy hing trong déi thoai
hién nay vé ch dé nay va tim kiém thém kha nang (tir quan diém da bén) chuyén mét sé chinh sach
va hanh déng thanh cac yéu cau luat phap.”

Hién nay Televisa dang xay dung Van phong Gidi, chiu trach nhiém phat trién, thuc hién va danh gia
cac sang kién, chinh sach va hanh dong binh dang gidi phéi hgp cung véi cac chuyén gia trong linh
vuc nay.

71.Thong tin ¢é trén: http://www.theoficialboard.es/organigrama/grupo-televisa
72.Nguon: Phong nhan sy, Televisa: Méhicod
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Két luan va khuyén nghi

Khéng con nghi ngd gi nla, nhiing thach thic trong viéc thuc hién cac chién luge day du dé giai
quyét nhiing bat binh dang cing phuc tap nhu la ban than khai niém gidi. Gii bao gém nhiéu linh
vuc va khia canh khac nhau cung vai su can thiét phai hiéu tam ly con ngudi, cdc méi quan hé gitia ca
nhan va gifta cac nén van hoa.

Nhan manh t&i uu thé cla quan diém toan dién va da nganh hudng téi su hiéu biét va xu ly hiéu qua
hon céc van dé gidi, yéu té then chot trong viéc thic ddy binh dang gidi la xac dinh vai trd cia méi
ca nhan - hodc mai thiét ché - trong viéc xay dung gidi. Trong trudng hgp cla truyén théng, su dong
g6p cla truyén thong vao viéc 16ng ghép gidi la khong thé phd nhan dugc. La clra s6 va kénh truyén
thong chinh ti khan thinh gia cia mét quéc gia, cac td chiic truyén thong déng vai trd can ban trong
viéc ngan chan hay duy tri cac dinh kién giéi.

NOi cach khac, vai trd cla cac t6 chiic truyén thong doi hoi bo déi trach nhiém: mot mat, vé mat thé
ché, c6 nhiing thach thuc trong viéc thuc hién cac co ché thac day binh dang trong nguén nhan luc
cla mét to chiic; va mat khac, vé phia bén ngoai, su dong gdép vao viéc xay dung gidi thdng qua cac
thong diép va hinh mau ma no truyén dén khan thinh gia.

Trong trudng hgp Equador, ty 1é phu ni trong cac vi tri ra quyét dinh va ky thuat con thap. T quan
diém quan ly, ty & n(t thap lién quan dén ndi sg phai dam nhiém céc vi tri cao hon hodc khéng c6
déng co thac ddy lam viéc trong cac linh vuc ma vé mat van hoa thudng “danh” cho nam. Nhiing nd
luc quan trong da dugc thuc hién tao diéu kién cdng bang cho nam va nit phat trién nghé nghiép,
chac chan da dong gép vao nhing thay déi tich cuc trong mét s6 linh vuc cu thé. Tuy nhién, nhiing
hanh dong trao quyén cho phu nf nham tang cudng su tu tin (vi du, xdy dung ky nang cho phu ni
trong céc linh vuc ma “vé mat van héa danh cho nam”) cé thé gép phan tang cudng su tham gia clia
phu n{ vao nhiing linh vuc cé it phu ni tham gia.

Diéu nay cling tuong tu nhu & Honduras. G day viéc dua tin phu nif nhu 1a cac chuyén gia vé cac linh
vuc c6 thé giup gidi quyét tinh trang “toan nam” trong mot s6 khu vuc (vi du cac chuong trinh thé
thao), va nhu vay truc tiép gop phan can bang ty 1&é nhan vién nam va nl véi viéc maé rong pham vi lya
chon chu dé ngay tur giai doan dau. N6i cach khac, nd co thé lam cho phu nii thay hop ly hon khi xem
xét hoc cac mon ky thuat néu nhiing linh vuc nay khéng dugc moé ta nhu la “toan nam”.

Su can thiét phai thuc hién cac hanh déng trao quyén cho phu nit nham cling c6 su tu tin cling dugc
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thay r6 trong trudng hop & Méhico nai yéu t6 thanh cong chinh dang sau viéc phu nt ndm céc vi tri
ra quyét dinh la “dac tinh nang déng, dam nghi dam lam va ky nang giao tiép va thuong lugng gidi”.
Dac tinh sau chac chan gop phan vao viéc thiét lap diéu kién lam viéc, tao diéu kién cho phu nir tim
thay su can bang gitra dGi séng ca nhan va cdng viéc va vugt qua dugc nhiing thach thic ngay trong
hang do quan diém vé gidi ch( quan va tuy tién gay ra (thudng la d€ cho can bd quan ly hay céan bd
giam sat tuy y quyét dinh).

& Chi l&, khung phép ly qudc gia gitp thé ché hoéa gidi thong qua cac chinh sach cu thé, gop phan
nang cao nhan thic vé gidi. N6 cliing nudi dudng thién y xay dung gidi mot cach “tu nhién” va lién tuc
hon. Pai dién nir tai cac cap ra quyét dinh trong cac linh vuc cht chét clia t6 chiic truyén théng co |é
la két qua ctia nhiing nd luc tich cuc trong cdng tac xay dung binh dang gii déng thai thé hién su
nang dong vé mat kinh té-xa hoi, chinh tri tai dat nudc nay.

Bang 3 va 4 dudi day cho thdy téng quan nhiing thach thic va co hdi cla cac t6 chirc truyén théng
dugc khao sat huéng tdi thuc day hanh déng vi binh dang gidi nhiéu hon tai noi lam viéc.
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Bdng 3. Cdc chinh sdch va hanh déng lién quan dén giéi cua cdc té chi'c truyén théng & My La tinh'

Luong trung binh chia nit so véi nam nam 2006 -

- Co hoi chuyén mén cho phu nirva nam gidi trén co sé khdch quan, minh bach va

Diéu hanh khad ndng chuyén mén

- Nhém cdc hanh déng vé céng bédng luong, dao tao vé binh ddng gidi, thic ddy su
cdn bdng gitia cudc séng cd nhdn va nghé nghiép, théng tin ddy da, vé sinh lao dng
va phong chéng qudy réi tinh duc va hop tdc dé tao ra nhing dién dan trao déi vé vdn

dé gidi.

Televicientro: - Co héi nghé cho phu nir va nam gidi trén co sé khd ndng chuyén mén, béng cdp va
Hondurat déng co

- Co héi nghé cho phu nit va nam gidi trén co sé phdm chdt xing ddng va thanh tich

- Hop tdc vdi cdc thiét ché vé vdn deé gidi

-Thic ddy su'tham gia nhiéu hon cta phu nir giau kinh nghiém, dém nghi ddm lam
Televisa: Méhic6  vao lam phdt thanh vién va binh ludn vién tin tuc

- Tdp hudn vé cdc linh vuc lién quan dén trdch nhiém

- Hanh déng tao diéu kién cho phu nir cdn bdng giira cudc séng cd nhdn va nghé ng-

hiép (vi du hgp déng véi nha tré, mau gido, gio' lam viéc linh hoat.

- Co hdi nghé cho tdt ca cdc nganh va nhém, tiép cén véi cdc diéu kién nhu' nhau

TVN: Chi lé - Biéu dé “phuong huéng chuong trinh” néu cao cdc nguyén tdc va chinh sdch
giGi cu thé
1. Théng tin dua vao nhiing van ban va théng tin chinh thic do Phong nhén su clia té chiic

truyén théng cung cap.

2. Nhitng hanh ddng dugc thé hién & cac khia canh chung. Dé biét thém hanh dong phu hop véi
tung linh vuc cu thé, xin xem trudng hop nghién ctu lién guan.
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Luong trung binh ctia nit so véi nam nam 2006 _

- Ty Ié nirthdp trong cdc vi trira

-Su'tham gia tdng Ién ddng ké ctia phu nit vao cdc linh vuc khdc nhau,

o 5 o o quyét dinh va ky thudgt
trong hdu hét cdc trudng hop, dan dén ty Ié can dbéi va trong mét s6 L L
- i 5 - Ty lé nirla chud deé chinh cua tin bai
truong hop nhu phdt thanh vién tin tuc ty Ié nir cao hon e , .
. . . thap, ddc biét trong cdc linh vuc mé
-Xu huéng tién téi céng bdng vé luong . L
ta phu nir & cap lanh dao cao

-Khd cdn @6i vé nhan su, trong cdc linh vuc cu thé nhu trinh bay tin va - Ty Ié nir thdp trong cdc linh vuc
chuong trinh ma “vé mdt xa héi danh cho nam”
-Ty Ié phu nit trinh bay tin & mét s6 cht dé cao nhurtré em, su kién xd nhu trinh by cdc chuong trinh thé
héi, giai tri thao

-Ty Ié ndr thdp & cdp ldnh dao cao
-Ban chdt chd quan cta déi thoai

- Ty Ié khd can déi trong trinh bay va phan tich tin va chuong trinh .
vé gidi

- Thiéu bding chiing vé cdc rdo can
-Su'tham gia cda phu nirngdy cang tdng trong nhiing nam qua cho viéc thyc hién cdc chinh sdch
va hanh déng vé gidi. Tuy vay, ty lé

nir thdp trong s6 nhdn vién

136



® Hgp déng vai don vi chuyén moén bén ngoai dé danh gia dinh ky va hé théng cac van dé gidi
trong cac linh vuc va tat ca cac cap trong t6 chuc truyén thong .

® Thanh lap Ban gidi trong ca quan lam dau méi cho nhan vién lam céng tac van dé gidi, vi du
luat phdp va xa hoi.

® Ho trg khan cap: nha 6, luang thuc, tai chinh (viéc nay cé thé can thiét déi vai cac trudng
hop vi du nhu bao luc gia dinh).

® Ho trg tam ly thudng xuyén (vi khoang cach gidi xuat phat tir nhiéu ly do khac nhau nhu gia
dinh, diéu nay c6 thé la can thiét néu co6 bao luc gia dinh chang han) két hop véi hudng dan
chuyén mén hodc tap huan vé trao quyén cho phu n.

e Thuc day su cong nhan ti quan diém gidi vi du: cap gidy khen cho phu ni, cap gidy khen
cho nam va nir tham gia vao cac van dé gidi.

e Chuong trinh hgp tac véi cac trudng truyén thong: cho sinh vién dén thuc tap trén co sé
lam viéc dé thuc ddy binh dang gidi, cho sinh vién nit hoc cac mén thudc cac linh vuc ma ty
lé nir thap tai t6 chic truyén théng .

Trén co s& nhiing thong tin dugc cung cap ti nhitng cau chuyén thanh céng nay va cac linh vuc co
hoi, cdc hanh déng khac (néu dudi day) c6 thé dugc cac té chiic truyén thdng va cac co quan khac néi
chung ap dung dé gilp ciing c6 cac chién lugc 16ng ghép gidi ctia minh.

Theo két qua tir nghién ctu, 16 trinh sau day c6 thé hitu ich cho viéc thuc hién chién lugc cu thé vé
l6ng ghép gidi vao cac chinh sach va hanh dong cla cac té chuc truyén thong.

CU mot “dai su gidi’, nghia la mét ngudi trong co quan hodc ca quan danh gia bén ngoai am
hiéu quan diém toan dién va da nganh vé gidi.

Ngudi do sé chiu trach nhiém xac dinh ngugi lién quan chinh hoac “dau maéi” ctia mdi phong
ban cung véi can bé lanh dao clia co quan.

Vi“DPai su” d6 sé tién hanh tap huan cho nhirng ngudi dau maéi dé nang cao nhan thuc ctia ho
vé cac khai niém chinh, cac khia canh thiét thuc va Igi ich kinh té€ cta viéc 16ng ghép quan diém
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gidi vao cong viéc cua minh.
Nhirng nguai la dau mai, cing vai “dai si” sé tién hanh phan tich hoac danh gia nhu cau chinh
ctia linh vuc clia minh va sé cung cap cho “dai si” phan héi hodc diu hiéu nguy hiém.

Theo quy trinh linh hoat hai chiéu, “dai si” sé tap hgp nhiing théng tin nay va tién hanh phan
tich cu thé tinh hinh néi bd va nhu cau.

Trén cd s& thong tin nay, “dai si” sé xay dung chinh sach va nhiing kinh nghiém hay cu thé cho
t6 chuic truyén théng. Co thé lién hé véi co quan danh gia bén ngoai & giai doan nay néu thay
can su ho tro.

Vi su hudng dan clia“dai si”, nhiing can bo dau méi sé dugc trao quyén truc ti€p va chiu trach
nhiém thuc hién va thé ché héa chién lugc 16ng ghép gidi trong phong ban ctia minh. Cha'y
dac biét dén vi du nhu cac linh vuc hodc cac hoat ddng noi vé mat truyén thong cé ty 1é ni
trong co quan tham gia thap (vi du théng qua cac cudc héi thao dinh ky hodc cac buéi tap
huédn dé trao quyén cho phu ni).

“Pai sU” va cac dau moi xay dung khung thai gian cho viéc danh gia tac déng clia nhiing chinh
sach da dugc thuc hién.

Cac dau méi bao cao két qua danh gia va trinh bay hodc céng bé két qua d6 cho toan co quan
va chia sé véi cac co quan déi tac.

Diéu c6t yéu la giam déc diéu hanh hodc chi tich t6 chic truyén thong tham gia vao toan bod
qua trinh dé hé trg viéc 16ng ghép gidi tir cdp vi mé va hé théng va dé cho nhiing tién bé nay
dugc nhiéu nguai biét dén.
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Cac truéng hop nghién ciu tir mién nam Chau Phi

SABA
(Hiép hoi Phdt thanh Truyén hinh mién Nam chdu Phi)

Tém tat chung

Hiép hoi Phat thanh Truyén hinh mién Nam chau Phi (SABA) phéi hgp véi T6 chiic Gido duc, Khoa hoc
va Van héa Lién Hgp Quéc (UNESCO) tién hanh cudc khao sat tu danh gia véi 4 ca quan phat thanh
truyén hinh & SADC dé tim hiéu tac déng co thé co cla viéc 16ng ghép gidi vao cac chuong trinh,
chinh sach va hanh dong ctia Hang phat thanh truyén hinh Nam Phi (SABC), Hang phat thanh truyén
hinh Namibia (NBC), Bai phat thanh truyén hinh quéc gia Lesotho (LNBS) va Dai phat thanh truyén
hinh Boswana (BSB).

Khao sat tu danh gia vé long ghép gidi dugc chuyén gia ho trg thong qua viéc tu quan ly bang hoi va
ti€p do la cac phong van sau tai moét vai ca sé phat thanh truyén hinh. Tién hanh phong van véi cach
ti€p can nhém déi tugng do mot chuyén gia chu tri d€ tim hiéu tinh hinh ndi bd sau hon, quan diém,
kinh nghiém va thach thic lién quan dén long ghép gidi.

Bang danh gia SADC ndm 2011 cho thay nit chiém 61% sinh vién truyén thdng nhung cé nhiéu giang
vién truyén thong nam & mién Nam chau Phi hon. Nghién ctu Glass ceiling (tinh trang mot nguoi
khéng duoc thang tién vi tudi tac, gidi tinh, dan tdc) & cac tda soan & mién Nam chau Phi (2009) cho
thay mac du ni chiém 41% s6 nhan vién, ho van chiém sé it trong cac vi tri quan ly. Hon nlta nhan
vién nr 8 SADC tang khéng dang ké tir 17% nam 2003 1én 19% theo Nghién cliu ca ban gidi va truyén
théong (GMBS). Trong khi tai cac quéc gia nhu Nam Phi ty 1é nit (20%), Namibia (20%) va Botswana
(20%) van giam chan tai chd, cac quéc gia nhé hon va bao thi vé mat xa héi hon nhu Lesotho (32%)
cho thdy su tién bd dang ké.

Nam Phi va Namibia c6 cac chinh sach tién bd nhat vé quyén con ngudi va binh dang gidi véi phong
canh truyén thong da dang va da nguyén. Ca hai qudc gia nay co ty [é nitlam nghé béo la 50% va 40%.

SABC va NBC ¢6 cuing lich st chinh tri va la cac hang phat thanh truyén hinh ban quéc doanh hoat
dong trong cac xa héi da van hoa bi rang buéc bsi Cong uéc Hanh déng Bat budc 1998, quy dinh ho
phai dé trinh bao céo tién bo hang ndm cho Cao Uy vé Cong béng viéc lam. Tuy nhién, cic bao cao
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nay cho thay so lugng nit nam cac vi tri quan ly van khéng bang nam.

SABC ¢4 ty |& nir cao nhat (44%) & cap lanh dao cao nhat, trong khi NBC chi c6 17%. SABC la don vi
duy nhat & SADC c6 Nhom Gidam d6c diéu hanh ni. Hang c6 ké hoach tién bé vé cong bang viéc
lam trong 3 nam nham tang ty lé n{i, ngudi tan tat va nhiing ngudi tiing bi thiét thoi. Ngoai ra ngan
sach dap ung gidi dong vai trd quan trong trong viéc thuc ddy 16ng ghép gidi vao cac chinh sach va
chuong trinh hanh dong. Long ghép gidi la mot phan clia cdng tac quan ly viéc hoan thanh nhiém vu
cla SABC dé dam bao dat dugc tién bd mot cach hé théng trong linh vuc binh dang gidi. SABC lam
rat t6t cong tac I16ng ghép gidi, nhung van phai c6 gang nhiéu hon dé san lap khoang cach gidi trong
ban lanh dao cap cao clia Hang. SABC la hang duy nhat trong 4 dan vi phat thanh truyén hinh ¢ SADC
c6 chinh sach gidi va c6 su ting hd cao ctia HOi déng quan tri va Ban giam d6c. Vi vay viéc lua chon
va tuyén dung nhan vién, méi trudng lam viéc, dao tao va tang cudng nang luc cho nit déu thuc hién
dung theo ké hoach dé thay déi hé so vé luc lugng lao dong clia Hang vé mat gidi & tat ca cac cap
nham dam bao mét buc tranh cong bang va dai dién hon trong xa hoi Nam Phi.

Mac du NBC khong cé chinh sach gigi riéng nhung Hang phat thanh truyén hinh nay phai tuan thu
Cong udc Hanh dong Bat budc 1998, quy dinh ho phai dé trinh bdo cédo tién bd hang nam cho Cao
Uy vé trao quyén cho phu nii, ngudi tan tat va nhiing ngudi tiing bi thiét thoi. NBC d4 tién hanh qua
trinh tai co cau cé tac ddng dén dai dién nit trong ban lanh dao cap cao. Trudc khi tai co cau, NBC c6
50% nir trong ban lanh dao cap cao. Nay chi c6 17% vi tri quan ly la do n&t ndm gitt. Hon nita s6 lugng
nr & vi tri quan ly cap trung cling thap hon rat nhiéu so véi nam. Vi vay NBC can cé chinh sach gidi
dé co6 cach ti€p can can bang hon khi lua chon va tuyén dung can bé quan ly cao cap. Mac du NBC c6
chinh sach vé chéng quay réi tinh duc, ca nam va nir déu dugc trd cdng ngang nhau, dugc nghi thai
san, nhung khéng c6 ngan sach dac biét nao gianh cho 16ng ghép gidi do it nhan dugc su ting hd cla
Ho6i dong quan tri va Ban giam déc.

Lesotho va Botswana c6 hién phap hiéu qua va dang tén trong hoat déng trong xa héi dong nhat va
LNBS va BSB déu c6 vi tri ngang bo trong chinh phd. 73% luc lugng trong nganh truyén théng Leso-
tho la nir. Py la ty 1é cao nhat trong khu vuc SADC trong khi dé ty Ié nay & Botswana la 46%. LNBS
khéng c6 ngudi nir nao trong ban lanh dao cap cao mac du c6 55% nhan vién la nit con BSB ¢c6 25%
n(i trong ban lanh dao cap cao trong khi téng s6 nhan vién ni la 47%.
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Luc Iuong truyén théng & Lesotho va Botswana

Téng s6 lao ddng trong nganh truyén théng lanh dao cap cao

Vi thiéu cac quy dinh luat phap, Ban gidm d6c clia ca hai hang phat thanh truyén hinh & hai quéc gia
nay déu khéng cé chinh sach gigi, khong thuc hién Céng uéc Hanh dong Bat budc va khéng can phai
tuyén dung theo nguyén tac AA (Hanh déng bat budc). Vi vay & LNBS va BSB s6 luong can bé nir quan
ly cdp trung va cap giam sat vién cao cap cao haon rat nhiéu so véi nam. Vi thé LNBS va BSB can phai
tao ra su can bang vé gidi trong lanh dao cap cao va cap trung.

SABC vuot xa cac hang phat thanh truyén hinh & khu vuc SADC vi cé ty |é nit cao nhat trong ban lanh
dao cap cao va c6 mét nit la giam d6c diéu hanh. Chinh sach 16ng ghép gidi clia hang cling c6 khai
niém rang phu nir gép phan vao su da dang va su hién dién ni binh dang trong cap ra quyét dinh
tang cuong kha nang st dung toi da tiém nang cla cac linh vuc trong luc lugng lao déng clia hang.
Mé hinh thi bac ctia SABC c6 thé du bao duoc kha nang phat trién cia phu nit so véi LNBS va BSB vi
¢6 16 trinh hudng t6i binh dang gidi. NBC da thé hién y dinh tién hanh cac hanh déng 16ng ghép qidi,
nhung chua thuc hién.

Nghi dinh thu SADC khuyén nghi cac ca quan phat thanh truyén hinh cling ¢6 viéc xay dung va thuc
hién chinh sach 16ng ghép gidi & cac cap. Nghi dinh cling dua ra mot diéu khoan vé viéc phan bé ngan
sach dap ung gidi dé thuc hién cac chinh sach 16ng ghép gidi. Ngoai ra can phai c6 su ing ho hoan
toan cdia Ban Gidam d6c va Hoi déng quan tri dé tao ra su chia sé thong tin va y kién vé 16ng ghép gidi
va tang cudng nang luc trong linh vuc nay.
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GIGI THIEU

Su tham gia clia n{r & cac cap ra quyét dinh trong nganh truyén théng rat quan trong trong viéc long
ghép gidi va trao quyén cho phu nit. Da c6 mot sé6 tién bd & SADC, nhung van con nhiéu viéc phai lam
dé tang s6 lugng dai dién nit nha bao trong Ban Giam déc va Héi déng quan tri.

UNESCO va SABA da tién hanh danh gia viéc 16ng ghép gidi tai bon t6 chiic phat thanh truyén hinh
quéc gia trong khu vuc SADC. Banh gia nay dugc thuc hién véi muc dich kham pha, thong qua cubc
khao sat tu danh gia, miic dd ma Nghi dinh thu SADC da mang lai nhing tién bo vé binh dang gidi &
tat ca cac cap trong co cau to chuc.

Khao sat dugc thuc hién tai Hang phat thanh truyén hinh Nam Phi (SABC), Hang phét thanh truyén
hinh Namibia (NBC), Dai phat thanh truyén hinh quéc gia Lesotho (LNBS) va Dai phat thanh truyén
hinh Boswana (BSB). Cac phat hién tir nghién ctru nay ciing c6 viéc xay dung cac chinh sach va chuong
trinh l6ng ghép gidi.

Mot co quan nghién cliu, chuyén gia vé truyén thong déng tai Namibia, da dugc giao nhiém vuy tién
hanh khao sat trong 4 trudng hgp nghién ctu. Thoi gian khao sat tir thang 4 dén thang 6-2012. Cudc
khao sat tu danh gia 16ng ghép gigi (GMSA) duagc tién hanh thong qua bang hoi, phan tich néi dung
trén may tinh va phdng van sau tai mét sé co quan phat thanh truyén hinh. D liéu thu thap dugc chd
yéu la dinh tinh, vi vay sé liéu théng ké mo ta dugc sir dung cho phan tich.

. THONGTIN COBAN

Theo bao cdo cla Hbi nghi phu nit quoc té lan tha 4 (Lién minh Nghi dinh thu vé Gigi cila SADC
2011:23): “Léng ghép quan diém gidi la qua trinh danh gid muc dich cla bat cit hanh déng c6 ké
hoach cho nit va nam nao ké ca luat phap, chinh sach va chuong trinh & tat ca cac linh vuc va tai tat ca
cac cap. La chién lugc lam cho méi quan tam va kinh nghiém cia phu n( tré thanh khia canh khéng
thé thi€u ca qua trinh thiét ké, thuc hién, giam sat va danh gia cac chinh sach va chuong trinh trén
tat ca cac linh vuc chinh tri, kinh t& va xa hoi dé phu nir va nam gidi dugc hudng Igi ngang nhau va
khong con bat binh dang. Muc dich cudi cung la dat dugc binh dang gidi”,
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a. Bodicanh

Cac trudng hgp nghién ciu vé 16ng ghép gidi 8 Nam Phi, Namibia, Lesotho va Botswana dugc Hiép
hoi phat thanh truyén hinh mién Nam chau Phi (SABA) chd tri nham danh gia 16ng ghép gidi tai bén
co quan phat thanh truyén hinh: SABC, NBC, LNBS va BSB. Muc dich chinh ctia danh gia nay nham:

i. DPanh gia binh dang gidi va trao quyén cho phu ni trong cac chinh sach, chuang trinh va hanh
ddng cla 4 co quan.

ii. Tim hiéu céac chinh sach hién dang dugc thuc hién tai 4 co quan trong viéc tang cudng nir vao
cac vi tri quan ly.

iii. So séanh 4 t6 chuic truyén théong nay dé xac dinh muc d6 cam két khac nhau ang ho can bang
gidi va long ghép gidi.

b. Lythuyét phuhop

Nghién ctru nay dugc thuc hién theo khung ly thuyét long ghép gidi, mot khai niém va thuc hanh gay
tranh cai vé ban chat, vi né bao gém su tai phat minh, tai cau tric va tai lap thuong hiéu ctia bé phan
chinh ctia chd nghia nir quyén trong thai dai hién nay. N6 la hinh thic méi ctia thuc tién chinh tri va
chinh sach giéi va clng la chién lugc gidi mai cho viéc phat trién ly thuyét. Nhu thong 1€, 16ng ghép
gidi la mét qua trinh thac day binh dang gidi. N6 cling nham nang cao hiéu qua clia céac chinh sach
cht yéu bang cach lam cho ban chat gigi clia nhiing gia dinh, cac qua trinh va két qua tré nén hiu
hinh. Tuy nhién, cé rat nhiéu dinh nghia khac nhau vé 16ng ghép gigi cling nhu sy khac nhau dang
ké trong thuc hién. Nhu 1a mét hinh thic ly thuyét, I6ng ghép gidi la mét qua trinh sura lai cac khai
niém chinh dé nam day du hon mét thé gidi dugc gidi hoa han la thiét [ap mot ly thuyét vé gidi riéng
biét. Léng ghép gidi chira dung nhiéu cang thang va tinh trang kho xa trong ly thuyét va thuc hién
n{r quyén trong thap nién qua va gay ra su chu y mai cho cac cudc tranh luan lam thé nao dé tiép tuc
dua chung tién 1én (Behning va Pascual 2011; Beveridge va cong su 2000; Mazey 2000; Walby 2001;
Verloo 2001 va Wooward 2003).
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c. Nghién ciu truéc day vé long ghép giéi 8 SADC

Mot s6 lugng 1én cac nghién ctu vé l6ng ghép gidi va cac chu dé lién quan trong nganh truyén thong
da dugc Gender Links tién hanh nhu Lo trinh hudng téi binh ddng 2009; Glass Ceiling: N va nam
trong nganh truyén théng & mién Nam chau Phi 2009, Tap san Gigi va Da dang truyén théng, Ban thao
lan 2 Nghién ctu co ban Nghi dinh thu vé gidi ctia SADC 2011, Da dang trong hanh déng 2006, va
Nghi dinh thu vé gi6i ciia SADC 2010, 2011, 2012.Trén co s nghién ctiu téng quan da dugc tién hanh
cho dén nghién ctiu méi nhat Phong v biéu Nghi dinh thu vé gidi cia SADC 2012, hau hét cac quéc
gia 8 mién nam Chau Phi c6 thé khéng dat dugc ty 1é nam ni 50/50 dé ra cho ndm 2015, nhung vai 12
cudc bau ctr con lai, ty 1& nay cé thé tang Ién 30%. Nghién ctiu cho thay két qua 1an 16n.

Thang 4 nam 2012, lich s dugc thiét lap & mién Nam chau Phi khi Joyce Banda nir dau tién tré thanh
Téng thdng & Malawi va la ngudi diing dau nha nudc & khu vuc SADC. Sau d6, nguyén B trudng Bo
N&i vu Nam Phi Nkosozana Dlamini-Zuma tra thanh ni&r Cha tich Uy ban Lién minh Chau Phi. Cac quéc
gia SADC da c6 nhimng buéc tién dai, nhung can phai cé ging dé hoan thanh chi tiéu. Vi du “G Nam
Phi, trong khi B6 phu nir thang mot du luat vé binh dang giGi bao goém rat nhiéu diéu khoan trong
Nghi dinh thu vé Gigi va Phat trién ctia SADC, thi du luat quyén luc truyén thong trao quyén quyét
dinh hoan toan cho cac tda an luat tuc da day cac nhom doi quyén cho phu nit di dén phan déi”. (Nghi
dinh thu vé Gidi va Phat trién ctia SADC 2012:8).

Nghién ctu cho thdy mac du da dat dugc cac thanh tich vé I6ng ghép gidi trong nhitng nam qua
nhung van con mét s6 thach thic sau:

Thai do gia truéng ctia nam van con phd bién va diéu nay thé hién ré & muic dé bao luc trén co
sG giGi cao; dinh kién gidi ton tai trén truyén théng va trong cac trudng hoc. Co cau namra
quyét dinh 1a cht yéu 6 tat ca cac cap va luat tuc kiém soat cac diéu khoan hién phap vai mot
s6 anh hudng con ton tai & nhiéu quoc gia.

Co su giam sut vé dai dién nlt & cap dia phuong va quéc gia trong cac cudc bau cr gan day 6
cac nuéc trong khu vuc SADC. Lesotho chi tang 1% trong cudc bau ctr thang 5-2012 & cap
qudc gia va gidam & cap dia phuong tur 58% xubng 49% thang 11-2011. Namibia cling giam tu
30% xudng 26% G cap quoc gia nam 2009.

Nén kinh té ch yéu do nam chiém linh va phu nir van khéng dugc ti€p can vsi cac quyét dinh
kinh té (chiém 26%), dat dai, tin dung va cac phuong tién san xuat khac. Phu nir da s6 la nghéo,
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c6 khuynh hudng lam viéc trong cac linh vuc phi chinh quy.

NG thanh nién da s6 bi anh hudng béi HIV/AIDs va la ngudi cham séc nhiing ngudi bi can bénh nay.
C6 bao cao rang trong khi cac té chiic truyén théng nhin chung co cac diéu khoan vé gisi kém
thi s6 lugng co quan xay dung cac bé luat than thién gidi tang tir 6 1én 7.

Theo Phong v biéu giéi ciia SADC, chi dat dugc tién bo nho trong viéc ra quyét dinh vé giao
duc, y té va kinh té.

Nghién ctiu 16ng ghép gidi tai 4 co quan phat thanh truyén hinh rat quan trong vi né la nghién ctu
mGi nhat tim hiéu tac déng cta 16ng ghép gidi lén phu nit va nam gidi & khu vuc SADC. N6 cho thay
tién bé va/hoac chua co tién bo trong khu vuc nay lién quan dén viéc phu nir thang tién trén chiéc
thang kinh té thanh cong.

Mac du mot vai nghién ctu da dugc tién hanh vé 16ng ghép gidi, nhiéu t6 chuc truyén thong chua co
chinh sach gi6i. Nghién ctu nay dua ra nhiing khuyén nghi cu thé cho cac té chuc truyén théng nay
dé dam bao cac chinh sach do duoc thiét ké, thuc hién, giam sat va danh gia.
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Il. MO TA CHUONG TRINH
a. Lich sirva su phat trién cha long ghép giéi & SADC

Hoi nghi phu nir quéc té 1an thi 4 tai Bac Kinh nam 1995 dé nghi x6a bo phan biét déi véi phu nit
théng qua cac chinh sach, chuong trinh va hanh déng 16ng ghép gidi ctia chinh ph va cac thiét ché.
Hoi nghi ciing nhac lai la l16ng ghép gidi la diéu c6t yéu cho binh dang gidi va c6 tac dong tich cuc dén
ca phu n{ va nam gidi. Long ghép gidi cling gép phan vao phat trién bén viing clia cac cong dong.
Mot vai quéc gia & SADC da co céac chinh sach quéc gia va qudc té dé thuc day 16ng ghép gidi. Nhiéu
nudGc trén thé gidi da thuc hién cac Muc tiéu thién nién ky cda Lién Hop quéc. Ho da cé cac diéu khoan
ludt nham thuac day binh dang gidi. Tai khu vuc SADC, cac nha nudc thanh vién da théng qua Nghi
dinh thu vé Gigi va Phat trién ctia SADC vao thang 8-2008 tai Johannesburg. Cho dén nay 9 trong s6
15 quéc gia trong khu vuc da ky va phé chuan Nghi dinh thu nay va c6 hiéu luc dé thuc hién 28 chi
sO giGi cho dén nam 2015. Ngoai Nghi dinh thu vé gidi va cac hiép dinh quéc té khac, mot sé nudc &
SADC da xay dung chinh sach riéng dé thuc day 16ng ghép gidi trong chinh phi va céc t6 chiic. Nam
Phi da thong qua du luat Céng bang gidi nam 2012 va thuc hién rat nhiéu diéu khoan ctia Nghi dinh
thu vé gidi cia SADC; Mozambique cam phan biét déi x véi ngudi dong tinh nam va déng tinh nir
tai noi lam viéc; Hién phap ctia 9 quéc gia SADC ¢6 céac diéu khoan bao vé phu nirva 7 qudc gia o cac
diéu khoan lién quan dén binh dang gidi va 7 quéc gia SADC khac da xem lai hién phap. Lesotho, Botswana
va Nam Phi cé cac thong d6c ngan hang trung uong la nit. B trudng tai chinh clia Namibia la ntt. N6i chung
& khu vuc SADC, c6 6 thit trudng tai chinh la nir (chi€m 40%). Sdu trong s6 15 nudc & SADC thuc hién ché d6
nghi thai san. Nghi dinh thu vé Gidi va Phat trién ctia SADC dugc cac cdng ty tu nhan & Nam Phi strdung lam
chuan so sanh nhiing thanh tuu vé 16ng ghép gidi. Lesotho co sé lugng nir luat su cao nhat (49%) trong khu
vuc SADC va ¢6 s6 lugng tré em gai hoc ti€u hoc cao nhat khu vuc. Hau hét cac quéc gia SADC dang dat ra
nhiing uu tién quéc gia theo cac diéu khoan vé 16ng ghép gidi khu vuc va toan cau.

b. Sumang va mucdich

Muc dich chinh ctia Khao sat Tu danh gia long ghép gidi (GMSA) la nham danh gia mdc &6 ma chinh
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sach, chién lugc, chuong trinh va hanh déng ctia 4 co quan SABC, NBC, LNBS va BSB huéng téi binh
dang gi6i va trao quyén cho phu nr.

Pé thiét lap muc dd muc dich nay, Khdo sat Tu danh gia bao gébm phan tich xem xét muc dé trao
quyén gidi dugc dé cap trong cac chinh sach nguén nhan luc nhu hanh déng qua quyét, tuyén chon,
dao tao, tang cudng nang luc, ngan sach dap ung gidi, giam sat va danh gia két qua l6ng ghép qidi
va binh dang giéi tai tat ca cac cap trong don vi va néu cac khuyén nghi, thanh céng, bai hoc kinh
nghiém dé tang cudng l6ng ghép gidi.

c. Nguyén ticva phuong phap

Khao sat Tu danh gia l6ng ghép gidi dugc mét chuyén gia hudng dan théng qua bang hoi tu thuc hién
va ké tiép la phdng van sau tai mot vai co quan phat thanh truyén hinh. Phéng van dugc st dung cach
ti€p can nhém déi tuong, do chuyén gia huéng dan dé thu thap y kién sau tir bén trong, quan diém,
kinh nghiém va thach thuc lién quan dén l6ng ghép gidi.

Nhiing nguai tham gia bao gém 14 can bd quan ly cap phong ban nhu nhan su, truyén hinh, phat
thanh, quan ly chinh sach, céng bang viéc lam va ky thuat ctia bon co quan phat thanh truyén hinh
gom SABC, NBC, LNBS va BSB.

Phan tich tai liéu so bd cac chinh sach quan trong vé cac chién lugc 16ng ghép gidi trong nganh
truyén thong & mién Nam chau Phi va 4 co quan truyén théng dugc tién hanh trudc khi lua chon co
quan phat thanh truyén hinh dua vao nhiing tiéu chi duéi day:

Khu vuc dia ly giéng nhau: SADC

Dan s6 cung da van hda (NBC, SABC) va dan s6 dong nhat (LNBS va BSB)

Co s& chinh tri/lich st (c6 cong udc Hanh déng qua quyét)

Ban quoc doanh (NBC, SABC) déi nghich véi co quan ngang bé (LNBS va BSB)
Tuong déng va da dang (chinh tri, lich s&/co s6)

Quan tam tham gia
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Cac cau héi lién quan dén tac dong cuia long ghép gidi dén thiét ké, thuc hién va cac chuong trinh va
chinh sach néi chung cla céc co quan phat thanh truyén hinh, nhan manh dén tuyén chon, diéu kién
viéc lam, tdng cudng nang luc, trao quyén cho phu ni, gidm sat va danh gia va ngan sach, cac thach
thuic, thanh cdng va mong dai chinh va cac bai hoc da trdi nghiém va kinh nghiém.

Co sé@

Lesotho gianh doc 1ap tir nam 1966 va da trai qua mot vai cudc dao chinh. Bay la mot vuong quéc bao
boc béi riting nui xung quanh gidp Nam Phi véi 2,1 triéu dan. Lesotho khong dugc Hiép hdi cdc nha
bdo khéng bién gidi c6 tru sé tai Paris ddnh gid. Tuy nhién, Hién phap nam 1993 clia Lesotho hoan toan
dam bao quyén tu do truyén thong “Mébi ngudi c6 quyén doi vdi va (trir khi khéng déng y clia anh ta)
khong bi can tré thuc hién quyén tu do biéu dat, ké ca quyén tu do quan diém ma khéng bi can thiép,
quyén tu do truyén dat y kién va théng tin ma khéng bi can thiép (du théng tin cho cong chidng néi
chung hay cho bat ct ngudi nao hay tang I6p nao) va quyén tu do can thiép qua trao doi thu tir (Gidi
han qua muc, MISA 2004:tr.34).

Lesotho la quéc gia duy nhat & SADC khong ¢é nhat bao nhung c6 3 tuan bao do tu nhan lam chu
goém Public Eye, Lesotho Times va Sunday Express. Tuan bao Lesotho Today (Lesotho Ngay nay) ctia chinh
pht phat hanh bang tiéng Anh va tiéng Lesotho. C6 8 dai phat thanh thuong mai va 2 dai phat thanh
céng cong la Radio Lesotho va Ultimate Radio trong dé Ultimate Radio hoat ddng chu yéu la thuong
mai.Trong hai kénh truyén hinh cta Lesotho, mét 1a kénh truyén hinh cong cong: Lesotho TV bat dau
hoat ddng nam 1988 va moét la DSTV, TV thué bao do Multi-Choice van hanh tir Nam Phi.

Dai phat thanh truyén hinh Lesotho (LNBS) c6 tru s& tai tha dé Maseru va la mot co quan ctia chinh
phl nam trong Bé Thong tin, Truyén thong, Khoa hoc va Cong nghé. Téng giam déc phai bao cao cho
Ban thudng truc. C6 174 nhan vién trong d6 ¢ 79 nam (chiém 45%) va 95 n{ (chiém 55%).
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So liéu vé can bd cap cao nhat, cap cao, cap trung va cap dugi
giam sat cta LNBS phan theo gigi

Co cau cla LNBS theo gidi:

Biéu dé 11: Ldanh dao cdp cao nhdt

Lanh dao cap cao nhat

NG 0%

Lanh dao cap cao nhat: 5
nam (100%)
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Biéu dé 12: Ldanh dao cdp cao

Lanh dao cap cao

Lanh dao cap cao:
8 nam (62%), 5 n(r (38%)

Biéu dé 13: Ldnh dao cdp trung

Lanh dao cap trung

Nt Lanh dao cap trung:
46% 7 nam (54%), 6 n( (46%)
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Biéu dé 14: Cdn bé gidm sdt

Biéu dé 15: Du'éi cdp gidm sdt

151

Can bo giam sat

N(:r s A e Ve
59% Can b6 giam sat:

25 nam (41%), 36 nir (59%)

Dugi cap giam sat

NG Dudi cap can bo giam sat:
59% 34 nam (41%), 48 nr (59%)
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LNBS dugc chinh phu cap 80% kinh phi, con lai 20% lay ti thuong mai va cac nguén khac va khan gia
khéng phai tra tién cho viéc cap phép TV. Dai do Cuc Truyén théng Lesotho ki€ém soat véi 2000 nhan
vién va khéng cé chinh sach cong bang viéc lam, nhung céng dan dugc hién phéap bao vé.

Lesotho la mot xa hoi déng nhat va da ky va phé chuan Nghi dinh thu SADC vé Gigi va Phat trién. Mot
diéu ly thu la Lesotho la qudc gia duy nhat 3 SADC da vugt yéu cau cta cac nghi dinh thu SADC vé bau
clr chinh quyén dia phuong vai ty 1& dai dién nit la 58% nam 2005. Viéc nay xay ra khi dua Nghi dinh
thu Hanh déng qua quyét vao cac cudc bau ctr chinh quyén cap dia phuong.

Hién nay ty & n{t tai quoc hoi la 26%, chinh quyén dia phuong la 49% (bau cir nam 2011); ndi cac 39%
(Lién hiép Nghi dinh thu Hanh déng qua quyét SADC 2011:58).

73% sinh vién truyén thong va 67% can bd nhan vién cac co s dao tao truyén thong dai hoc & Le-
sotho la n{. N{t trong nganh truyén théng chiém 73%, trong Ban giam d6c 47%, va trong Hoi dong
quan tri 52% (Lién hiép Nghi dinh Hanh déng qua quyét SADC, 2011:272). Lesotho cling la mot trong
3 quéc gia & khu vuc SADC c6 cac nguén tin la phu nit cao nhat trén truyén thong dugc phong van
trong cac chtl d& ma nam chiém linh vé truyén théng nhu chinh tri, thé thao va kinh té (Lién hiép Nghi
dinh Hanh déng qua quyét SADC, 2011:255).

Hanh déng qua quyét

Dai phat thanh truyén hinh quoc gia Lesotho khéng can ké hoach Hanh dong qua quyét, nhung tuan
th( hién phép va cac chinh sach quéc gia khac. “Lesotho thuc hién cac chinh sach nham thuc day xa
hoi trén ca s& cdng bang va binh dang cho moi céng dan, bat ké chiing téc, mau da, gidi, ngdn ng,
chinh tri hay quan diém, nguén géc dan tdc hay xa hoi, tai san, dong doi hoac dia vi khac. Dac biét,
nha nudc ti€n hanh cac bién phap phu hgp nham thuc day binh dang vé ca hoi cho cac nhém thiét
thoi trong xa hoi dé tao diéu kién cho ho tham gia day du vao céc linh vuc ctia doi séng chinh tri” (Hién
phéap Lesotho, Diéu 26, trang 19: Wwweconstitutionnet.org/files/Lesotho%PDF).
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Tuyén chon

LNBS tao diéu kién quang cao cho cac vi tri cong viéc, nhung la mét co quan clia chinh pha, Dai khong
chiu trach nhiém tuyén chon can bo cap quan ly bai vi viéc nay dugc thuc hién thong qua Uy ban dich
vu cong. LNBS chi phong van nhan vién cap thap hon.“Vu té chiic can bd ctia mébi bd, phong ban sé
(a) dam bao tat ca cac vi tri trong trong Bo, phong ban phai dugc quang céo cang hiéu qua va rong rai
cang t6t thédng qua cac thong béo, thong tri, cac phuong tién truyén thong sdn c6 dé dén dugc vai tat
ca cac d6i tugng Ung vién tiém nang, tri cac vi tri chinh tri dugc bé nhiém va duoc luat phéap quy dinh”
(Quy ché Dich vu céng 2008, chuang Il, trang 5). LNBS khong c6 céc sang kién cu thé khuyén khich
phu n{ lam viéc trong nganh truyén théng nhung ngay cang c6 nhiéu nit hoc nganh nay.

Tinh trang noi lam viéc

LNBS thuc hién ché dé nghi dé 3 thang dugc hudng luong va maoi ngay 2 gid nghi cho con bu trong 3
thang tiép theo, khéng c6 ché do nghi cham con cho cac 6ng bé.

Khéng c6 chinh sach cu thé nao dugc thiét ké dé giam dén muic t6i da dinh kién gidi nhung cac hudng
dan thé ché thudng xuyén dugc ap dung hiéu qua. Han nita, LNBS khong c6 chinh sach phong chéng
quay réi tinh duc nhung viéc nay dugc néu trong hién phap. Phu nit dugc tu do lam nhing viéc ma vé
truyén théng do nam gidi chiém linh nhu quay phim, nhiép anh va ky thuat, nhung da s6 ho sau nay
phai bé nghé vi bén phan gia dinh va truyén théng.

Phat trién nhan vién

LNBS c6 mét s6 chinh sach phat trién cho nhan vién nhung khéng hudng cu thé vao phu nir. Khéng
c6 chuang trinh phat trién quan ly huéng vao phu ni trong co quan dé chuan bi cho ho gilt cac vi tri
quan ly.

LNBS t6 chiic mot khoa dao tao truyén thong nang cao lién két véi trudng Pai hoc qudc gia Lesotho
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dé nang cao trinh dé cho cac nha bao trong nganh phat thanh truyén hinh. “Diéu kién tham gia dao
tao va phat trién: bat cit cong chic nha nudc nao déu cé quyén tham gia dao tao va phat trién. (2)
Tuy nhién, quy ché thi hanh theo quyét dinh dua ra vé loai hinh dao tao va phat trién thi cdng chuic sé
tham gia theo yéu cau cia ban than va ctia don vi, nhung yéu cau ctia don vi dugc dat 1én trén” (Quy
ché Dich vu cong 2008, trang 32).

Thang tién

Tat ca nhan vién déu dugc thang tién trén co s cac khuyén nghi clia can bo giam sat va dugc phé
duyét bai Lién hiép dich vu céng. Khéng c6 han ngach cho n(. “Thang tién trong dich vu cong dua
Vao su xuing dang va cac tiéu chi khac, kinh nghiém phu hgp va thich dang, hoan thanh tét nhiém vu
thudng xuyén, tu cach dao duc tot va ¢é vi tri tréng” (Quy ché Dich vu cdng 2008, trang 13, diéu 31).

Giam sat va danh gia

Khong c6 su kiém soat nao déi vai viéc giam sat va danh gia 16ng ghép gidi vi khong cé chinh sach
l6ng ghép gidi. S6 liéu thong ké nhan vién khéng dugc phan tach theo gidi va khéng c6 ngan sach
danh cho viéc thuc hién cac chuong trinh binh dang gidi.

Thach thuc

LNBS cé nhiéu nhan vién nit nhung thanh vién trong ban lanh dao cao nhat cha yéu la nam.
Tham chi khi tinh gop ca 3 cap quan ly cao thi ty I& nit chi la 35% trong téng sé nhan vién véi
55% la n(t. Diéu nay cho thay su can thiét phai thuc hién 16ng ghép gidi mét cach dung mic.

Dai phat thanh Radio Ultimate do mot nam ding dau va 9 nlt cap dudi. Cé luc dén 7 chi nghi
sinh con cing mét luc gay khoé khan cho viéc thuc hién cdng viéc hang ngay. Khac biét giGi can
dugc can bang & muc d6 phu hop dé dam béo lgi ich téi da cho ca co quan va nhan vién.

Ban lanh dao khéng kiém soat viéc tuyén chon nhan vién.
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Thong tin lién lac gilta cac phong ban khéng dugc xay dung tét.
La mot dan vi cla mét bd ctia chinh pht nén pham vi quyén luc ctia ban lanh dao bi han ché.

Su quan liéu va nhimng kho khan vé tai chinh da dan dén viéc co cac vi tri trong khéng dugc
tuyén dung kip thai.

NG phong vién va ky thuat vién thich lam viéc gan nha do phai thuc hién cac bén phan gia
dinh truyén théng.

Yéu td thanh cong
LNBS da thanh céng trong viéc s dung nhiéu nhan vién nit (55%) va ho c6 thé dugc thang tién.

Truyén thong Lesotho nhin chung phdng van nguén tin nit (32%) nhiéu hon & khu vuc SADC
vé cac chu dé nam tiing chiém linh nhu chinh tri, thé thao va kinh té.

Bai hoc kinh nghiém

Bai hoc c6 gia tri nhat dugc rat ra la st dung dai da sé nhan vién nit mét cach léch lac khong nhat
thiét gép phan vao binh dang gidi. Ma n6 con ¢é hai cho don vi nhu trong trudng hop Dai phat thanh
Radio Ultinate nai c6 t6i 7 chi nghi sinh con cing mét Itc. Can ¢ cac chinh sach 16ng ghép gidi dé can
bang gidi moét cach dich dang.

Ky vong va co hoi

LNBS mong mudn can bang gidi hon trong khi nit c6 thé phat trién l1én va dugc thang tién vao cap
cao hon trong co quan. LNBS cting muén c6 chinh sach 16ng ghép gidi va dua vao thuc hién cac muic
luang canh tranh hon dé thu hat ngudi ding chuyén mén.
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>

Bdoi canh

Botswana la mot trong cac nén kinh té phat trién nhanh va nang dong nhat chau Phi nhd ¢6 cong
nghiép kim cuang. Botswana c6 s6 dan hon 2 triéu ngudi va la moét trong cac nudc thanh binh va én
dinh nhat chau luc. Nam 2011, Hiép héi cac nha bao khong bién gidi xép Botswana ding tha 42 vé
tu do truyén thong va tang 27 bac tir 2010. Botswana cling dugc té chiic Transparancy International
(Minh bach quéc té) danh gia la quéc gia it tham nhing nhat chau Phi trong vong 15 nam qua.

Botswana c6 13 to bdo thuong mai do cac doanh nghiép khac nhau lam chd va c6 mét t& bao clia
chinh phu la Daily News (Tin hang ngay). Dai phat thanh va truyén hinh Botswana (BSB) gom Dai phat
thanh Radio Botswana (RB) va Dai truyén hinh Botswana Television (BTV). Radio Botswana cé 2 dai
RB1 va RB2. RB2 la dai phat thanh thuong mai dau tién hoat déng tir nam 1992. Botswana Television
(BTV) dugc thanh lap nam 2000 va phat bang tiéng Anh va tiéng Setswana.

BSB c6 tru s& tai thi d6 Gaborone va dugc chinh phi cap 80% kinh phi con 20% lay tir quang cao va
cac ngudn khac. Uy ban Phat thanh truyén hinh qudc gia (NNB) la co quan quan ly va cap gidy phép
cho céc dai phat thanh tu nhan Yarona FM, GAZ FM va Duma FM. Hién tai mét dai truyén hinh duy
nhat dugc cap phép la eBotswana, khéi dau la Hang phat thanh truyén hinh Gaborone. Dai nay dugc
cap phép phat séng nam 2005. Dai truyén hinh vé tinh & Nam Phi Multichoice, dugc phép phat cac
kénh DSTV & Botswana. Hai dai truyén hinh khac la Munhumutape va Hang truyén hinh chau Phi
(MABC) va Black Earth Communications (BESTTV) da bi thu hoi gidy phép sau 15 nam hoat déng vi
khéng dap tng cac yéu cau quy dinh.

Khong cé Ban giam déc nhu trong cac trudng hgp ban quéc doanh nhung cé Ban thang tién chiu
trach nhiém xét thang chuc va tuyén dung nhan vién. BSB khong co chinh sach Hanh déng qué quyét,
nhung st dung hién phap dé dam bao quyén binh dang & trong nudc.

Vi BSB nam trong Van phong Téng théng nén Giam déc béo cao cho Ban thu ky thudng truc. Téng s6
nhan vién cGa BSB la 314 ngudi, trong d6 cé 166 nam (chiém 53%) va 148 nit (chiém 47%).
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So liéu phan theo gidi cho cac cap quan ly: cap cao nhat, cap
cao, cap trung, can bo giam sat va duéi cap giam sat cua BSB

Co cau nhan vién cta BSB dugc phan chia nhu sau:
Biéu dé 16: Ldanh dao cdp cao nhdt

Lanh dao cap cao nhat

Lanh dao cap cao nhat:
3 nam (75%) 1 n{t (25%)
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Biéu dé 17: Ldanh dao cdp cao

Lanh dao cap cao

Lanh dao cap cao:
8 nam (73%), 3 n(r (27%)

Biéu dé 18: Ldnh dao cdp trung

Lanh dao cap trung

Lanh dao cap trung:
24 nam (45%), nr 29 (55%)

55%
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Can bo giam sat

Can bo giam sat:
nam 26 (67%), ni 13 (33%)

Biéu dé 20: Du'éi cdp gidm sdt

Dugi cap giam sat

Dudi cap giam sat:
NG nam 105 (51%), ni 102 (49%)
49%
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Botswana chua ky Nghi dinh thu SADC vé Gigi va Phat trién va la nudc co ty 1é nit thap tha hai trong
khu vuc SADC: trong quoc hoi (8%), chinh phu dia phuong (19%), ndi cac (17%) (Lién hiép Nghi dinh
thu vé giGi ciia SADC, 2011:272).

& Botswana, s6 lugng nir sinh vién trong cac co s& dao tao truyén thong |a 54%, trong khi d6 ty lé nir
lam viéc tai cac ca sG nay la 37%. Ty 1& nit lam viéc trong nganh truyén théng la 46%, trong ban giam
déc: 24% va quan ly: 37% (Lién hiép Nghi dinh thu vé gigi ctia SADC, 2011:131).

Truyén thong st dung 20% nguon tin nlt cho cac ch dé ma vé truyén théng do nam gidi chiém linh
nhu chinh tri, kinh té va thé thao. Diéu nay tuang tu nhu & Nam Phi va Namibia. Con Lesotho la mét
trong cac nudc co ty & nay cao nhat (32%) (Lién hiép Nghi dinh thu vé gisi ctia SADC, 2011:271).

Hanh ddéng qua quyét

BSB khéng co6 ké hoach hanh dong qua quyét nao vi luat phap khéng yéu cau. BSB thuc hién Hién
phép va cac chinh sach khac ctia dat nudc bao vé quyén con ngudi cho céng dan.

Tuyén chon

BSB truc thudc Van phong Téng thdng, vi vay 1a mot téng cuc va Uy ban dich vu cdng chiu trach nhiém
tuyén dung nhan vién cap cao ctia BSB con BSB chi phong van dé tuyén dung nhan vién cap thap hon.

Tinh trang noi lam viéc

Hién phap Botswana khéng c6 diéu khoan cam phan biét déi xi trén co sé gidi. Cong udc Dich vu
céng s6 14 nam 2000 cla Botswana bé xung thém mét muc (318) phan loai quay réi tinh duc doi vai
céng chiic bdi déng nghiép hodc bdi can bd giam sat nhu la hanh vi sai trai (Céng udc Dich vu cong
Botswana, 2010:tr.11).
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Phu n{t dugc tu do lam nhing céng viéc ma theo truyén théng la ctia nam gidi nhu: quay phim, nhiép
anh va ky thuat. Ngoai ra BSB cho phép nir nghi thai san 3 thang dugc tra luong va 3 thang tiép theo
dugc nghi 2 gio/ngay cho con bu. Khong c6 ché dé nghi nudi con cho nguai cha.

Phat trién nhan vién

BSB c6 ké hoach phat trién nhan vién va dao tao cdng bang cho tat ca nhan vién va khéng co6 su khac
biét nao doi véi n.

Thang tién

Can bo quan ly 1ap danh sach ngén, khuyén khich va gidi thiéu nhan vién dé thing chic va gt cho Uy
ban Thang tién phé duyét. Tuy nhién, khéng c6 hé théng han ngach cho ni khi xem xét thang chuc
va/hoac tim vi tri diing dau.

Giam sat va danh gia

Hién BSB khong kiém soat viéc giam séat va danh gia 16ng ghép gi6i vi khong cé chinh sach 16ng ghép
gidi. SO liéu théng ké vé nhan vién khéng dugc phan tach theo giGi va khédng phan bé ngan sach cho
viéc thuc hién su tién bd vé binh dang gidi.

Thach thic

Thach thc chinh lién quan dén 16ng ghép gidi trong BSB la khéng c6 chinh sach dé dinh
huéng va khéng cé khung phap ly dé thuc hién I16ng ghép gidi.

Ban giam d6c khéng chiu trach nhiém tuyén chon can bé quan ly va khong cé su kiém soat.
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Ho dé xuat can phai cé dién dan dé chia sé y kién va théng tin va cac kénh théng tin lién lac
khong dugc phat trién tot.

Ho khong thudng xuyén gap nhau va théng tin thudng la ti trén xudng.

Nhirng ngusi dugc bé nhiém chinh tri thudng khéng c6 chuyén mén vé linh vuc phat thanh
truyén hinh.

Quan liéu, tht tuc ruom ra.

Yéu té thanh céng

Mac du BSB cé ty 1é nit thap & hai cap cao nhat, nhung cé mét nit lam can bé quan ly cap cao trong
Ban Ky thuat.

G cap quan ly cap trung, c6 nhiéu nit hon (55%) va nhiing ngudi nay cé thé duoc thang chic l1én cap
quan ly cao nhat va cap cao néu cac quy trinh l16ng ghép gidi dugc st dung ré rang.

Bai hoc kinh nghiém

Bai hoc quy gid nhat ma BSB rdit ra lién quan dén [6ng ghép gidi la khong cé chinh sach l6ng ghép gidi
va khung phap ly phu hgp thi BSB khéng thé thuc hién binh dang gigi moét cach hé théng dugce. Can
c6 chinh sach dé tao ra su nhat quan, cong bang va théng nhat trong toan co quan.

Ky vong va co hoi

Nhitng ngudi lanh dao cam thay rang néu ho c6 cac chinh sach 16ng ghép gidi thi ho dugc ky vong
thé nao. Néu ¢6 céac hinh thiic thong tin lién lac t6t hon, thi cac nhan vién c6 thé chia sé dugc nhiing
y kién cia minh.
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Il. TOM TAT CAC PHAT HIEN VE LONG GHEP GIGI TAI CAC PAI
PHAT THANH TRUYEN HINH G SADC

Ban tém tat cac phat hién phan anh su hién dién clia cac diéu sau day nham dam bao binh dang gidi:
Hanh dong qua quyét, Tuyén chon, Tinh trang noi lam viéc, Phat trién nhan vién va Thang tién. Ban
tém tat nay cling néu lén nhiing thach thiic va cac yéu t6 thanh cong cho cac dai phat thanh truyén
hinh.

SADC

Hanh déng X Tinhtrangnoi  Phdt trién L Ddnh gid va
. Tuyén chon o . Thdng tién .

quad quyét lam viéc nhdn vién gidm sdt

o o o o o o

NBC

Hanh déng . Tinh trangnoi  Phdt trién . Ddnh gid va
L Tuyén chon ) ) Thdng tién )

qua quyét lam viéc nhan vién gidm sdt

(@] Khéng (@] Khéng Khéng Khéng
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Hanh déng . Tinh trangnoi  Phdt trién . Ddnh gid va
X . Tuyén chon i . Thadng tién )
qua quyét lam viéc nhdn vién gidm sat
Khéng Khéng Khéng Khéng Khéng Khéng
BSB
Hanh déng X Tinhtrangnoi  Phdt trién 5 Ddnh gid va
S Tuyén chon L L Thdng tién o
quad quyét lam viéc nhdn vién gidm sdt
(@] Khéng (@] Khéng Khéng Khéng
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IV. KET LUAN
Hanh déng qua quyét

Nam Phi va Namibia néi bat trong khu vuc vi hai quéc gia nay cé cac chinh sach tién ti€n nhat vé
quyén con ngudi va binh dang gidi. Hai qudc gia nay xép thi 50 trong s6 cac quéc gia thuc hién
quyén tu do truyén théng tét nhat. Ca hai déu cé toan canh truyén thong da dang va da nguyén véi
ty I& nir trong nganh truyén thong la 50% va 40% tuong Ung. Hai nudc déu cé lich st chinh tri giéng
nhau va NBC va SABC déu la don vi ban quéc doanh va hoat déng trong xa héi da van hoa. Ca hai quéc
gia nay theo luat déu c6 ké hoach Hanh dong qua quyét va bao cdo cho Uy ban Cong bing viéc lam
hang nam. Hai qudc gia nay c6 ty 1é thay d6i Tong Giam déc cao trong vai nam qua. Tuy nhién néu chu
trong vao thanh phan ban lanh dao thi bic tranh hoan toan khac.

SABC la ca quan phat thanh truyén hinh duy nhat trong khu vuc c6 Nhém téng giam déc diéu hanh la
n{r quan ly Ban lanh dao cao nhat véi 44% nir trong khi & NBC ty |é nay la 17%. Ban lanh dao cap cao
c6 36% can bd quan ly nit trong khi NBC la 57%. Quan ly cap trung ctia SABC ¢ 41% n(t va NBC 32%.
Néu tinh chung ca 3 cap quan ly thi SABC c6 40% va NBC 32% n(i trong tong s6 lao déng cda don vi.
NBC hién dang trai qua qua trinh tai co cau va nam ngodi trong ban lanh dao cao nhat ty I1é nlt giam
tlr 50% xuéng 17%. Vi tai cd cdu van dang dugc thuc hién, nén diéu nay cé thé giai thich cho két qua
57% n{t & cap quan ly cap cao.

Mot su khac biét nira la Hoi déng quan tri va Ban lanh dao cao nhat ciia SABC ting ho hoan toan va uu
tién l6ng ghép gidi trong cac chuong trinh va chinh sach ctia don vi trong khi d6 thi NBC khong dugc
nhu vay. SABC c6 ngan sach dap ting gidi va trao quyén cho phu nlt nam trong hé théng quan ly thuc
hién. H6i dong quan tri SABC da phé duyét K& hoach céng bang viéc lam 3 nam trong khi d6 NBC
chua lam viéc nay. Tuy nhién NBC c6 Ké hoach Hanh déng qua quyét va tham chi da xay dung chinh
sach gidi va dang chd Hoi dong quan tri phé duyét. NBC khéng c6 chuong trinh phat trién phu ni
nao. Mac du khoang cach gigi dang dugc thu hep,tai mét sé cap & SABC van can dat dugc binh dang
gidi. SABC lam rat tét vi hién trang clia co quan nay rat phu hgp véi viéc cé moét chinh sach 16ng ghép
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gidi o t6 chiic va hé théng. NBC chua lam tét viéc nay vi khdng co cac hé théng tao ra méi trudng co
loi cho binh dang gidi. Trong khi Céng udc Hanh déng qua quyét budc NBC phai dat dugc mét sé chi
tiéu nhat dinh thi chinh sach 16ng ghép gidi dang dugc xay dung va sé dugc thuc hién sém. NBC c6
228 nam va 144 n{t nhan vién nam 2009. Theo K& hoach Hanh déng qua quyét 3 nam, NBC du dinh
tuyén thém 53 nit va 22 nam trong nam tai chinh 2010/2011. Tuy nhién NBC chi tuyén dugc 20 nir nhu
vay thi€u 33 ngudi so vdi ké hoach, nhung thanh cong trong viéc tuyén dugc 22 nam, vuat ké hoach
dé ra (Bdo cdo Hanh déng qua quyét 2008/2009 ctia NBC).

Lesotho va Botswana la hai dat nuéc thanh binh véi hién phap rat hiéu qua va dugc ton trong. Ca hai
quéc gia nay déu cé xa hoi déng nhat va hai dai NLBS va BSB déu la cac don vi nam trong cac bo cla
chinh phd. Botswana, giong nhu Nam Phi va Namibia xép tha 50 trong cac nudc trén toan cau thuc
hién tu do truyén thong t6t nhat. Trong khi Lesotho khéng dugc Hiép hdi cac nha bao khéng bién gidi
binh chon, cac nha bdo cta nudc nay tu do dua tin ma khéng bi de doa va ham doa. Nganh truyén
thong Lesotho c6 ty 1é nit nhan vién cao nhat (73%) trong khu vuc SADC, trong khi d6 nganh truyén
théng Botswana st dung 46% nf, cao hon ty 1é trung binh trong khu vuc. Nhung ¢ bang chiing cho
thay c6 su khac nhau nho trong thanh phan ban quan ly.

LNBS la co quan duy nhat trong s6 4 ca quan phat thanh truyén hinh khéng c6 nit trong ban lanh dao
cao nhat. Ban lanh dao cao nhat ctia LNBS 100% la nam, trong khi BSB cé 25% nir. Trong ban quan ly
cap cao, LNBS c6 38% trong khi d6 BSB 27% n.

O cap quan ly cap trung, BSB c6 55% nir va LNBS 46%. LNBS va BSB c6 ty 1& dai dién nir rat thap & tang
thd nhat va tha hai, nhung tang 1én & cap quan ly cap trung. Diéu quan trong la nit can cé ty 1é can
bang & cac cap ra quyét dinh, dac biét la cac cap cao nhat trong bat ci co quan nao.

Bang chuiing cho thay rang dé dat dugc cong bang gidi, diéu hét stic quan trong la phai c6 khung
phap ly nhu chinh sach gigi I6ng ghép trong tat ca cac chuong trinh, cac quy trinh va ké hoach hanh
doéng ctia don vi. Va phai dam bao rang ching phai dugc thuc thi hop ly. Tinh hinh & LNBS cho thay
trong mét dat nudc ma ty 1é nit hoat ddng trong nganh truyén thong cao nhu'ty 1& ni sinh vién tai cac
trudng dai hoc truyén théng cao nhat, ty 1& ngudn tin ni cho tin cliing cao nhat, ty [& nir lam viéc tai
LNBS cao nhat thi viéc khong co nir trong ban lanh dao cao nhat va chi cé 38% nit can bd quan ly cap
cao la khéng thé chap nhan dugc. Lesotho thé hién y chi chinh tri khi dua vao thuc hién Hanh dong
qua quyét tai cac cudc bau clr dia phuong va cé ty 1é nit luat su cao ky luc 58%. Ho thuc hién dugc
diéu nay mac du c6 nd luc khéng thanh trong viéc dé nghi toa an téi cao diing sang kién nay. Vi vay,
LNBS c6 thé van dong cho mét chinh sach hoa nhap va phan bé nit can bang hon & tat ca cac cap. Viéc
tuyén dung nhiéu n&r han nam trong cac phong ban co6 thé cé hai cho van hanh céng viéc nhu trong
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trudng hop cé 7 nl nghi sinh con cing mét ldc. NBC dang c6 tién b trong linh vuc can bang gidi va
can sy Gng hd cha Hoi ddng quan tri dé thuc hién hiéu qua hon cac sang kién gidi. BSB can phai xem
lai c&p lanh dao cao nhat va cap quan ly cao vi viéc thuc hién binh dang gii khéng déu. SABC lam kha
tét viéc hoach dinh chinh sach nhung can phai cai thién & cap quan ly cao. Tuy nhién cé mé hinh hé
thong va c6 thé tién doan dugc vé viéc thuc hién binh dang gidi & tat ca cac cap tai SABC.

Tuyén chon

SABC c¢6 chinh sach Tuyén chon thich hgp véi binh dang gidi va 16ng ghép gidi. Cac héi dong phong
van déu can bang gidi va ngan sach dap tng gidi ctia SABC danh cho tuyén dung nit. NBC ¢6 st dung
cac hoi dong phéng van can bang gigi, nhung cling giéng nhu trong truéng hop cia BSB va LNBS
khong c6 ngan sach va chinh sach gidi dac biét gianh cho viéc thic ddy phu nit phat trién di lén tai noi
lam viéc. Vi vay so do t6 chiic cia SABC phan anh né luc cé hé théng va phu hop hudng téi can bang
nhan vién nam va nir tai hau hét cac cap trong don vi.

Uy ban Céng bang viéc lam dua ra cac tiéu chi nhat dinh trong d6 nhitng nhan vién ni cé tiém nidng
dugc chuan bi dé dua vao vi tri cao hon tai nai lam viéc. Cac ké hoach Hanh dong qua quyét ctia NBC
da né luc tuyén dung thém nhiéu nit hon trong nhitng nam qua, nhung khéng thuc hién dugc chitiéu
nhu ké hoach dé ra. Ly do c6 thé la tinh trang khong 6n dinh lién quan dén ban lanh dao va do kho
khan vé tai chinh. LNBS va BSB la cac co quan nam trong bd nén viéc tuyén chon can bé quan ly dugc
thuc hién théng qua cac Uy ban Dich vu cong. Long ghép gidi & SABC 1a mot phan trong viéc hoan
thanh nhiém vu ctia can bé quan ly nén viéc tuyén chon luc lugng lao déng can bang gidi, da dang va
c6 nang luc sé cé Igi cho can bd quan ly.

Tinh trang noi lam viéc

M®éi truong lam viéc tai SABC kha thuan Igi cho lao déng nit do cé cac chinh sach nhu chinh sach thai
san réng rai, cac chién dich phong chong quay réi tinh duc va phu nit dugc thang tién xing dang va
theo dung hudng dan clia Uy ban Cong bang viéc lam. Tai NBC, tinh hinh tuong tu, trif thai gian nghi
sinh con la 3 thang c6 luong va chinh sach gigi dang chd dugc phé duyét. Tai BSB va LNBS, méi trudng
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la tot véi chinh sach thai san tuong tu va 2 gid nghi cho con b méi ngay cho ba thang tiép theo 3
thang nghi de.

Tai NBC va SABC, dit liéu dugc phan tach theo gi6i dé dam bao giam sat va danh gia tét hién trang na.
Viéc nay cling tao diéu kién dé dang hon cho viéc ldy thong tin cho cac doi tac phat trién dé duara cac
dé xuat tot hon khi gidi quyét van dé 16ng ghép gidi. LNBS va BSB thi khéng nhu vay vi thé kha mat
thai gian dé thu thap cac théng tin lién quan. Véi chinh sach gidi, yéu cau phai co thong tin san sang.

SABC c6 ngan sach dap Uing gidi dé dam bao rang binh dang tai noi lam viéc dugc thuc hién hiéu qua.
NBC, LNBS va BSB khéng c6 khéng c6 ngén sach riéng cho 16ng ghép gidi vi vay khé cé thé thuc hién
dugc bat ctt du an nao lién quan dén van dé nay.

SABC c6 cac chinh sach va hanh dong huéng té6i long ghép gigi mét cach hiéu qua va la tdm guong
cho cac co quan phat thanh truyén hinh con lai & khu vuc SADC. Tuy nhién van con nhiéu viéc phai
lam dé thu hep khoadng cach dia vi gitta nam va n(i trong cc quan.

NBC, theo luat phai thuc hién Hanh ddng qua quyét va chinh sach gigi dang trong qua trinh xay dung
va nhu vay c6 thé cai thién trén co s& nay. LNBS c6 da s6 nhan vién la nir va c6 thé hoat dong xung
quanh van dé nay dé thac day ho vao nhiing vi tri cao hon trong cac phong ban. BSB lam khong tét
& cap lanh dao cao nhat va cap quan ly cao, nhung véGi 55% nir quan ly cap trung ho c6 thé cudi cling
sé thang tién vao cap quan ly cao nhat.

DPao tao va phat trién nhan vién

SABC uu tién phat trién nhan vién va dao tao thong qua cac K& hoach phat trién nhan su (PDP) va
chuang trinh dap tng nhu cau GIBB mang lai lgi ich cho da s6 nhan vién. Chuong trinh phu nit trong
céng nghé khuyén khich phu ni lam nhitng nghé ma nam gidi chiém linh vé truyén thong. Vi xay
dung nang luc la mét chi s6 t6i quan trong cho 16ng ghép gidi thanh céng, H6i dong quan tri SABC
da phé duyét ngan sach dap tng gi6i dé thuc hién cac muc tiéu dao tao va cac sang kién 1éng ghép
gidi khac.
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NBC, LNBS va BSB khéng cé chuong trinh thiét ké dac biét cho nir, nhung ho cho phép nit dugc dao
tao khi c6 co hdi thong qua cac chuang trinh tai trg hodc lién doanh véi cac co s& khac.

Thang tién

Théang chic clia nhan vién 6 SABC dugc tién hanh thong qua viéc lap danh sach ngan nhiing ng
vién di nang luc hodc nhing ngudi cé tiém nang dé dua vao cac vi tri cao hon. Viéc nay dugc tién
hanh theo céc tiéu chi Hanh ddéng qua quyét dé cong bang véi tat ca nhan vién. SABC cling gilr cac
tiéu chudn da dugc néu trong cac chinh sach cia minh dé thang chic cho cac ting vién du nang luc.
NBC, LNBS va BSB khéng ¢6 uu tién dac biét cho viéc thang chiic cho nlt cé dd nang luc va tiém nang
vi khdng co cac chinh sach nhu vay. Vi vdy ca ba ca quan nay cé ty 1é nit thap nhat & ban lanh dao cao
nhat va nir tap trung cao nhat & cac cap quan ly thap hon.

Giam sat va danh gia

Ban lanh dao cao nhat ciia SABC da thanh lap cac dién dan va cac Gy ban gigi dé dam bao rang théng
tin va y kién dugc truyén tsi cac phong ban va sau dé la téi tat cd moi ngudi trong ¢ quan va xuéng
t&i cac tinh. Muc tiéu ctia chuong trinh hanh ddng qua quyét dugc giam sat va danh gida moét cach hiéu
qua nhu la moét phan cong viéc ctia can bé quan ly va nhan vién. Vi vay, 16ng ghép gidi dugc danh gia
va can bo quan ly dugc thudng theo chi tiéu dé ra va dat dugc. Viéc khuyén khich khen thuang khi dat
duagc 16ng ghép gidi la cach lam hiéu qua dé dam bao hé théng ing hé 16ng ghép gidi trong ca quan.
Trudng hgp & NBC, LNBS va BSB khéng phai nhu thé vi ho khéong dugc yéu cau phai lam nhu vay. Tuy
nhién NBC dugc yéu cau phai gui cac bao cao thuc hién Hanh déng qua quyét hang nam. Giam sat va
danh gia la phan chinh trong viéc do dém diéu ngudi ta dang quan ly va dé 16ng ghép gidi dugc thuc
hién hiéu qua thi né phai dugc giam sat va danh gia.
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V. C{-'\C KHUYEN NGHI CHINH CAC CO QUAN PHAT THANH
TRUYEN HINH DUA RA

SABC
Hanh déng Tuyén chon

qua quyét

Xem lai co cdu cdp cao dé bé xung thém nir vao cdp nay

NBC

Hanh déng Tuyén chon

qua quyét

Thuc hién tét Cdn cé nhiéu

hon Céng uéc sdng kién hon

Hanh déng dé khuyén

qua quyét khich nirlam
viéc trong

nganh truyén

thong

LNBS

Tinh trang noi

lam viéc

Tinh trang noi

lam viéc

Trdnh tdi co
cdu lién tuc
ban ldnh dao
cao nhdt vi sé
lam cham tré
viéc thuc thi
cdc chinh sdch

hién co

Phdt trién

nhdn vién

Phdt trién

nhdn vién

Ban lanh dao
cdn dam bao
phé duyét dé
xudt da trinh
lién quan dén

vdn dé nay

Thdng tién

Thdng tién

Cdn xdy dung
han ngach
thdng churc
cho ni & tat ca
cdc cdp trong

don vi

Ddnh gid va

gidm sdt

Ddnh gid va

gidm sdt

Cdan phan bé
ngdn sdch cu
thé cho I6ng

ghép giGi

Hanh déng Tuyén chon

qua quyét

Tinh trang noi

lam viéc

Phdt trién

nhdn vién

Thdng tién

Pdnh gid va

gidm sdt

Diéu cdp bdch la can 16ng ghép gidi tai tdt ca cdc linh vuc nay. Nhung vi LNBS hién la co quan do chinh pha

quan ly nén can chuyén sang dai phdt thanh truyén hinh cé6ng céng dé tao diéu kién cho viéc Idp ké hoach néi

bé va thuc hién l6ng ghép gidi tai tdt ca cdc cdp.
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BSB
Hanh déng Tuyén chon Tinh trangnoi  Phdt trién Théng tién Bdnh gid va
qua quyét lam viéc nhdn vién gidm sat

Botswana cdn duoc khuyén khich ky Nghi dinh thu SADC vé Gidi va Phdt trién dé tao diéu kién 16ng ghép gidi

tai tdt ca cdc linh vuc trén.

Cac co quan phat thanh truyén hinh quéc gia tham gia vao Khao sat tu danh gia 16ng ghép gidi nay
da dua ra mot s6 khuyén nghi nham tang cudng va cai thién chién lugc 16ng ghép gidi clia minh. Ho
thtra nhan rang cac chinh sach gidi va cac chinh sach hanh déng qua quyét la quan trong trong viéc
dam bao binh déng gidi va I16ng ghép gidi. Vi vay ho khuyén nghi rang co quan can phai xay dung
mot tai liéu chinh sach toan dién riéng vé 16ng ghép gidi dé thuc hién hiéu qua cac chuong trinh 16ng
ghép gidi & tat ca cac cap. Khi long ghép gidi dugc tién hanh mét cach c6 hé théng va co t6 chuc thi
phu n{t c6 thé dé dang tién 1én trén cac nac thang ctia don vi, vugt ra ngoai nhiing vi tri thap van danh
cho ho. Phu nir gép phan quan trong vao cac gia tri, van héa va kinh nghiém da dang va vi vay viéc
dai dién binh dang ctia phu nit trong cac cap ra quyét dinh sé tang cudng kha nang st dung hét tiém
nang clia phu n{ tai tat ca cac cap trong don vi.

Can c6 ngan sach dap ung giGi dé thuc hién cac sang kién lién quan dén 16ng ghép gidi va trao quyén
cho phu ni. Muc dich la tao diéu kién vé nguén luc dé cai thién 16ng ghép gidi va gitp cho viéc
chuyén d6i hiéu qua cla cac co quan phat thanh truyén hinh.

Su iing ho chia HOi déng quan tri, cac bo lién quan va Ban lanh dao cao nhat la séng con dé l6ng ghép
gidi dugc thuc hién. Long ghép gidi can dugc ting hd nhu la mot chién luge hiéu qua nham dam bao
binh dang gidi trong don vi va diéu nay chi cé thé thuc hién dugc vai su ting hd phu hop cda lanh dao
cac cap.

Céc co quan phat thanh truyén hinh can xay dung cac hinh thic trong don vi dé théng tin va y kién
dugc chia sé lam thé nao thuc hién tot nhat cac chién lugc 16ng ghép gidi. Diéu quan trong la phai
nang cao kién thic vé 16ng ghép gidi tai tat ca cac cap trong don vi.

Can xay dung chién lugc dé dam béo rang nhing kién thirc ti€p thu dugc sé dugc lanh dao va nhan
vién thuc hién hiéu qua. Nhimng hinh thiic nay cé thé dugc thuc hién théng qua viéc xay dung cac
dién dan va cac Qy ban tai cac cap cé trach nhiém l6ng ghép gidi. Chién lugc nay can bao gom tat ca
cac cap va dam bao rang long ghép giéi dugc thuc hién hiéu qua.
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BO CHi SO VE GIGI CHO TRUYEN THONG

Dao tao va tang cudng nang luc cho can bé quan ly va nhan vién nhan manh dén trao quyén cho phu
nir la diéu cot yéu gidng nhu dao tao vé tam quan trong clia I6ng ghép gidi. Viéc nay cho phép dat
dugc tinh trang téng thé va s& hiu cha khai niém nay. Hon niia, cac ca quan phat thanh truyén hinh
can khai xuéng cac chuong trinh khuyén khich phu nitlam viéc trong nganh truyén thong va dac biét
la Iam nhiing cong viéc ma trudc day nam gidi chiém linh trong nganh.

Can l6ng ghép gidi vao qua trinh thiét ké va thuc hién cac chuong trinh va chinh sach ctia bat ci don
vi nao. Vi vay, 16ng ghép gidi phai dugc dua vao hé théng quan ly thuc hién nhiém vu dé can bd quan
ly phai chiu trach nhiém déi vai viéc thuc hién cac chi tiéu dé ra. Long ghép gidi can phai dugc danh
gia, do dém va khen thudng. Ngoai ra, co quan can xay dung cac chuang trinh trén trang web, trén
phat thanh va truyén hinh dé thac day khai niém 16ng ghép gidi.

Can dao tao nhan vién suu tap s6 liéu va sir dung s6 liéu dugc phan tach theo gidi dé soan thao cac
tai liéu phu hgp bao gém cac chién lugc 16ng ghép gidi.
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Binh dang gi6i va trao quyén cho phu nir la mét trong nhiing uu tién hang
dau ctia UNESCO, bén canh uu tién vé chau Phi.”Binh dang” dugc dung & day
c6 nghia la ddm bao rang nhiing tiém nang cGia phu ni/tré em gai va nam
gigGi/tré em trai dugc phat huy hoan toan va rang gia tri cia méi con nguai
dugc cong nhan ma khong cé su ky thi nao. Méi quan tam vé van dé binh
dang gidi ngay cang gia tang trén toan cau va néi bat la nhiing co ché phap
ly va van ban nhu cong udc va cac tuyén bé. Trong dé c6 Cong udc vé xda
bd moi hinh thiic phan biét d6i véi phu nit va Tuyén bé Bac Kinh va Dién dan
Hanh dong.

Ban Théng tin va Truyén thong ctia UNESCO tich cuc thuc hién cam két nay
va tién hanh cac mot loat cac sang kién chuyén biét vé gidi toan cau théng
qua cac don vi va cac hanh dong chinh. Hai linh vuc, binh dang gitta phu
nt va nam gidi lam viéc trong linh vuc truyén théng va binh dang trong noi
dung tin bai vé phu n{t va nam gigi déu quan trong nhu nhau dugc thuc hién
nghiém ngat nhu nhau.

Chuong trinh Qudc té Phat trién Truyén théng ctia UNESCO (IPDC) da hoan
nghénh sang kién nay, va diéu dé cho thay tam quan trong cla chu dé nay
doi véi cac nudc thanh vién ctia UNESCO.

Janis Karklins

Tro ly Téng Gidm d6c vé Truyén théng va Théng tin-UNESCO
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